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 ػ١ّذ اٌى١ٍخ-ِشٚح ِظطفٟ ساغت وزٛسح:وٍّخ الاعزبرٖ اٌذ

 

 

ػ٠ِ  اُن١ ٣ٞك١ ا٢ُ رؾ٤َٖ الاكاء ثبُزقط٤ٜ َُِٔزوجَعبٓؼخ ثٜ٘ب  –٤ًِخ اُزٔو٣٘  ٜزْر

إٔجؼ ٖٓ اُٚوٝه١ ػ٠ِ  ك٢ ظَ َٓزغلاد ٝرؾل٣بد اُج٤ئخ أُؼبٕوحٝ أُلٟ اُجؼ٤ل

ٖ أٍب٤ُت رٞك٤و ٓزطِجبد اُزقط٤ٜ الإٍزوار٤غ٢ ًؤٍِٞة ؽل٣ش ٓ اُزؼ٤ٔ٤ِخٔئٍَبد اُ

ٌٖٔ أُئٍَخ ٖٓ اُ٘ظو َُِٔزوجَ ٤ٌُ ًٔغبٍ ٣لوٗ ػ٤ِٜب رٜل٣لاد ٣غت اُزقط٤ٜ ، اُن١ ٣  

ؾ٣َٞ اُؼل٣ل ٖٓ ٣ ٝاُن١له كوٓ ٣ٌٖٔ اٍزضٔبهٛب ٝاُزطٞه ٖٓ فلاُٜب، رلبك٣ٜب ٝاٗٔب ًَٔبه ٣  

ٝ ؽوٕب  .اُؼَٔٗوبٛ اُٚؼق ا٠ُ ٗوبٛ هٞح ٣زْ رٞظ٤لٜب ُِزؼبَٓ ٓغ َٓزغلاد ٝرؾل٣بد ث٤ئخ 

الاٛلاف اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُجؾض٤خ ٝأُْبهًخ أُغزٔؼ٤خ ُزؾو٤ن  عبٓؼخ ثٜ٘ب – ٖٓ ٤ًِخ اُزٔو٣٘

ٝ رٞاًجب ٓغ اٛزٔبٓبد ٝ ارغبٛبد  ٖٓ اُقلٓخ  رٞهؼبد أَُزل٤ل٣ٖٝٓزطِجبد ٍٞم اُؼَٔ ٝ

عبٓؼخ ثٜ٘ب –رْ ٝٙغ اُقطخ الاٍزوار٤غخ ٤ٌُِخ اُزٔو٣٘  ٝٝىاهح اُزؼ٤ِْ اُؼب٠ُ اُغبٓؼخ

2023- 2030. 

ٝاُن١ ٗؤَٓ إ  ٙغ ٛنٙ اُقطخ ٖٓ ٍبْٛ ك٢ ٢ٍٔ ا٣بد اٌُْو ٝاُؼوكبٕ ُغ٤ٔغ أرولّ ثبًٔب 

 ٝأ٣ٚب ثبٌُْو ٝالآز٘بٕ كو٣ن اُؼَٔ .ٝأفٔػ٢ِ اُٞعٚ الأًَ بئك١ اُـوٗ ٖٓ اٗغبىٛر

 ِذ٠شٚاٌّششف اٌؼبَ ػٍٟ اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ ثبٌغبِؼخ ٚل١بدح اٌغبِؼخ سئ١غب ٚٔٛاثب 

ُِلػْ اُل٠٘ أَُزٔو ٛٞاٍ  ِٚذ٠ش ِشوض اٌغٛدح ثبٌغبِؼخ غٝ ثبٌغبِؼخاٌزخط١ؾ الإعزشار١

 ُِقطخ الإٍزوار٤غ٤خ ٤ٌُِِخ . كزوح الاػلاك ٝا٤ُٖبؿخ

 ػ١ّذ اٌى١ٍخ                                                                    

 ٓوٝح ٖٓطل٢ هاؿتأ.ك/
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 ر١ّٙذ

====== 

بَُٔييزوجَ ٝالاٍييزؼلاك ُييٚ اٗطلاهييب ٓييٖ رؾ٤ِييَ اُؾبٙييو ٝرٞهؼييبد اُزقطيي٤ٜ ٛييٞ اُز٘جييئ ث      

ٝارغبٛبد أَُزوجَ ٖٓ اعَ رؾو٤ن الاٛلاف أُوؿٞثخ ٓغ رؾل٣ل الاٍب٤ُت ٝاٍُٞبئَ أُ٘بٍيجخ 

ُزؾو٤يين ٛيينٙ افٛييلاف ثٌلييبءح ٝكبػ٤ِييخ ٝٝكوييب ف٣ُٞٝييبد ٝعييلٍٝ ىٓ٘يي٢ ٓؾييلك ٝرؾل٣ييل كه٤يين 

 َُِٔئ٤ُٞبد.

ٔئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٣ورجٜ ثبُْ٘بٛ الاكاه١ اُن١ رٔبهٍٚ الاكاهح ٝاُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ ُِ     

ٝرغله    .اُؼ٤ِب ك٢ أُئٍَخ ٝاُقبٓ ثزؾ٤َِ اُلغٞح  ٝرؾو٤ن أُلاءٓخ ٝاُزٞاكن الاٍزوار٤غ٢

الاّييبهح اُيي٢ إ اُزقطيي٤ٜ الاٍييزوار٤غ٢ ُيي٤ٌ ٛييٞ اُقطييخ الاٍييزوار٤غ٤خ ٌُٝ٘ييٚ ْٗييبٛ رٔبهٍييٚ 

 .هٍبُخ أُئٍَخالاكاهح اُؼ٤ِب ٍُِٕٞٞ ا٢ُ رؾو٤ن 

 ُيينا ٝاكاهح ٤ًِييخ اُزٔييو٣٘ عبٓؼييخ ثٜ٘ييب ا٣ٔبٗييب ٜٓ٘ييب ثب٤ٔٛييخ اُزقطيي٤ٜ الاٍييزوار٤غ٢           

ارقلرٚ اٍبٍب ُٞٙغ فطخ اٍزوار٤غ٤خ ٣ِٞٛخ الاعَ رزٖٚٔ اُوإ٣خ أَُزوج٤ِخ ٤ٌُِِخ ٝاُوٍيبُخ 

ْطخ كي٢ ا٤ٌُِيخ ًٝنُي ارقنرٚ اٍبٍب ُغ٤ٔغ الاٗ 'اُز٢ رَؼ٢ ا٢ُ رؾو٤وٜب ك٢ ٙٞء ٛنٙ اُوٍبُخ

 ٝاُجؾش اُؼ٠ِٔ. ٝاُز٢  رزٔضَ ك٢ الاْٗطخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُطلاث٤خ أُز٘ٞػخ ٝأُْبهًخ أُغزٔؼ٤خ

ٝاما ًييبٕ اُؼييبُْ ا٤ُييّٞ ٣ز٤ٔييي ثييبُزـ٤٤واد اَُييو٣ؼخ ٝاُؾييبكح كيي٢ اُج٤ئييخ اُقبهع٤ييخ كييبٕ          

ل اُلييوٓ اُزقطيي٤ٜ الاٍييزوار٤غ٢ ٛييٞ اُيين١ ٣َييبػل الاكاهح ػِيي٢ رلٜييْ ٛيينٙ اُزـ٤ييواد ٝهٕيي

٣َٝيبػل ػِي٢ ٓؼوكيخ اُوإ٣يخ أَُيزوج٤ِخ كي٢  .ٝاُزٜل٣لاد ماد اُؼلاهخ ثْ٘بٛ ا٤ٌُِخ ٝٓقوعبرٚ

عبٓؼيخ ثٜ٘يب ٙيوٝهح  -ٖٓ ٛ٘ب إجؼ اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ ٤ٌُِخ اُزٔيو٣٘، ٝالاعَ اُط٣َٞ

ْ هبٓيذ ا٤ٌُِيخ ثبػيلاك صيٖٓ ٙوٝهاد الاٍزٔواه ٝاُجوبء ٤ٌُٝ كهثب ٖٓ كهٝة اُوكب٤ٛخ ٖٝٓ 

-2023ٓغ فطخ اُغبٓؼيخ  رزٔب٢ّٝ ؽز٢ رؾون هٍبُزٜب .2030 -2023ب الاٍزوار٤غ٤خ فطزٜ

 .2030 -2023ٓغ فطخ ٝىاهح اُزؼ٤ِْ اُؼب٠ُ  ٝا٣ٚب 2030
 

٣ز٘بٍٝ ٛنا اُز٤ٜٔل ػلكا ٖٓ أَُبئَ اُل٤٘خ اُز٢ اهرجطيذ ثٜٔ٘غ٤يخ ٝٙيغ اُقطيخ الاٍيزوار٤غ٤خ 

 عبٓؼخ ثٜ٘ب.-ك٢ ٤ًِخ اُزٔو٣٘ 

اُقطييخ ػِيي٢ اُزؼييبٕٝ ثيي٤ٖ ٓغٔٞػييخ ٓييٖ اُقجييواد أُزوأًييخ كيي٢ ٤ًِييخ ٝهييل اٍييز٘لد ٜٓ٘غ٤ييخ 

عبٓؼييخ ثٜ٘ييب ٝاَُييبكح أػٚييبء ٤ٛئييخ اُزييله٣ٌ ثييبكاهح أُْييوٝػبد اُزبثؼييخ ُييٞىاهح -اُزٔييو٣٘ 

اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُؼل٣ل ٖٓ اُيٓلاء ٝاُقجواء ثغبٓؼخ ثٜ٘ب ًٝنا اُ٘ٔبمط ٝأُؼِٞٓبد ٝأُٜيبهاد 

 اُو٤ٓٞخ ُٚٔبٕ عٞكح اُزؼ٤ِْ ٝالاػزٔبك. اُز٢ رْ اُؾٍٖٞ ػ٤ِٜب ٖٓ ا٤ُٜئخ

ٝإ ٛنٙ اُقطخ رؼزجو ٗوِخ ٗٞػ٤خ ٤ٌُ كوٜ ٖٓ ؽ٤ش أُيلٟ ٝاُؾغيْ ٝٗطيبم اُؼٔيَ ثيَ          

أ٣ٚب ٖٓ ؽ٤ش أُٜ٘غ٤يخ كي٢ اُزقطي٤ٜ ٝاُزٞعيٚ كي٢ كٌيو الإٕيلاػ ٝاُزطي٣ٞو ؽ٤يش ثٔوزٚي٢ 



9 
 2030-2023عبِؼخ ثٕٙب –ّش٠غ اٌخطخ الاعزشار١غ١خ ٌى١ٍخ اٌز

 

عبٓؼيخ ثٜ٘يب ٓيٖ -٘اُقطخ ٍيززؾٍٞ ًيَ اُغٜيٞك ٝأُْيوٝػبد ٝافْٗيطخ كافيَ ٤ًِيخ اُزٔيو٣

عٜٞك ٓجؼضوح رؾون أٛلاف ؿ٤و ٓزغبَٗخ ا٢ُ عٜٞك ٓزؾلح ُزؾو٤ن ٛيلف ٝاؽيل ٓزلين ػ٤ِيٚ ألا 

عبٓؼخ ثٜ٘ب ًٔب ٤ٍزؾٍٞ اُؼٔيَ كافيَ أُئٍَيخ ٓيٖ ػٔيَ ٣ؼزٔيل  -ٝٛٞ هٍبُخ ٤ًِخ اُزٔو٣٘ 

ػِي٢ افكاء اُلييوك١ فػٚييبء أُئٍَييخ اُيي٢ أكاء ٓ٘ظيي٢ٓٞ ٓئٍَيي٢ ٣َييزل٤ل ٓييٖ ًييَ اُقجييواد 

بهاد كيي٢ ٕييٞهح رٌب٤ِٓييخ ثٔييب ٣ييلػْ كٌييو إٔ ٣يينٝة اُلييوك كيي٢ أُئٍَييخ ٓٔييب ٣ييئك١ اُيي٢ ٝأُٜيي

اهرجييبٛ ٛيينٙ اُقطييخ الاٍييزوار٤غ٤خ ثييلائوح أٍٝييغ ٓييٖ اُطٔٞؽييبد اُو٤ٓٞييخ أُزٔضِييخ كيي٢ اُقطييخ 

الاٍييزوار٤غ٤خ ُغبٓؼييخ ثٜ٘ييب رِج٤ييخ ُٔؼييب٤٣و الاػزٔييبك أُوييوهح ٓييٖ ا٤ُٜئييخ اُو٤ٓٞييخ ُٚيئبٕ عييٞكح 

٢ ظييَ ٓ٘ظٞٓييخ اُزؼِيي٤ْ اُؼييب٢ُ ٝأُئِٛييخ ُِزلبػييَ ٓييغ ٍيي٤بم اُظييوٝف اُزؼِيي٤ْ ٝالاػزٔييبك كيي

اُزبه٣ق٤خ اُز٢ رٔو ثٜب ٖٓيو ٝرطِؼبرٜيب ٗؾيٞ اُزؾيٍٞ اُي٢ ٓغزٔيغ أُؼوكيخ ٝآيزلاى اُويلهاد 

ػِي٢ ٓلٜيّٞ اُغيٞكح ًؤٍيبً ُِجويبء ُٝينا عيبءد اُقطيخ ّيبِٓخ ٝٛبككيخ اُي٢  و٤ًياُزٝاُز٘بك٤َخ 

عبٓؼيخ ثٜ٘يب ّيبٓلا ًيَ -زله٣ج٢ اُزوث١ٞ ث٤ٌِخ اُزٔو٣٘ اؽلاس رؾٍٞ ك٢ اُ٘ٔٞمط اُزؼ٢ٔ٤ِ اُ

ػ٘بٕيييو اُؼ٤ِٔيييبد اُزؼ٤ٔ٤ِيييخ كييي٢ اُغبٓؼيييخ ٓيييٖ اُؼ٤ِٔيييبد الإكاه٣يييخ، ٝاُييي٘ظْ، ٝٓقوعيييبد 

اُزؼِْ،ٝٗٔٞمط ػٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ، ٝاُجؾٞس ٝاُلهاٍبد اُؼ٤ِب ،ٝفلٓخ أُغزٔغ ٓٔب ٣ٞٙيؼ 

ٖٛ ٝككغ ػغِخ اُز٤ٔ٘خ أُج٢٘ ػ٢ِ ٣ٝوٍـ كٝه أُئٍَبد افًبك٤ٔ٣خ اُغبٓؼ٤خ ك٢ رط٣ٞو اُٞ

أٍبً ٖٓ اُؼِيْ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤يب اُؼب٤ُٔيخ أُزطيٞهح ٓٔيب ٣يلكغ ثٖٔيو اُي٢ ٓٞهؼٜيب اُؼيب٢ُٔ اُين١ 

 ٣َزؾوٚ.

ٍٝٞف ِٗو٢ اُٚٞء ػ٢ِ اُ٘وبٛ افٍب٤ٍخ ُ٘ٞٙؼ ٜٓ٘غ٤خ اٗغبى اُقطخ الاٍزوار٤غ٤خ صْ        

نٙ اُقطخ ًٝينُي أُجيبكة افٍبٍي٤خ ٓواؽَ الإػلاك ٝأُلآؼ افٍب٤ٍخ اُز٢ رؾلك فٖبئٔ ٛ

اُز٢ ث٤٘ذ ػ٢ِ أٍبٍٜب اُقطخ ٝاُقطيٜ اُز٘ل٤ن٣يخ ُِقطيخ الاٍيزوار٤غ٤خ ٝأف٤يواا  ٤ُيبد أُزبثؼيخ 

 .ٝاُزو٤٤ْ ُِٔواؽَ أُقزِلخ ُِقطخ
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 الاعزشار١غ١خ اٌخطخ اػذاد فش٠ك

 :  (2023) غ١خ١فش٠ك اداسح اٌخطخ الاعزشار رشى١ًأٚلا :
 

 ػ١ّذ اٌى١ٍخ                   طفٟ ساغت   ِشٚح ِظأ.د/ 

 ٚو١ً اٌى١ٍخ ٌٍذساعبد اٌؼ١ٍب ٚاٌجؾٛس              ٕ٘بء ػجذاٌغٛاد ػجذاٌّغ١ذأ.د/ 

 ٚو١ً اٌى١ٍخ ٌشئْٛ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌطلاة     د/ ِؾجٛثخ طجؾٝ  ػجذاٌؼض٠ض         أ.

 ْٛ خذِخ اٌّغزّغ ٚر١ّٕخ اٌج١ئخ ٚو١ً اٌى١ٍخ ٌشئ              فبرٓ شف١ك ٔظبس           د/  .أ

 ِذ٠ش ٚؽذح اٌغٛدح    د / ثبعّخ سث١غ ػجذاٌظبدق             .أ

 ِذ٠ش ٚؽذح اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ   .د / اثزغبَ محمد ػجذاٌؼبي                 أ

 سئ١ظ لغُ رّش٠غ طؾخ اٌّشأح ٚاٌز١ٌٛذ   ٕ٘ذ ػجذالله اٌغ١ذ                        أ.د/ 

  سئ١ظ لغُ رّش٠غ الأؽفبي                          أِبي غش٠ت عجبقأ.د/ 

 سئ١ظ لغُ اٌزّش٠غ اٌجبؽٕٝ اٌغشاؽٝ   .د/ ؽٕبْ عبثش  محمد                        أ

 لغُ اداسح اٌزّش٠غ  سئ١ظ                     فٛص٠خ وبًِ فبسٚق د/ أ.َ.

 لغُ رّش٠غ اٌظؾخ إٌفغ١خ  سئ١ظ     ٝ ِؾّٛد               / ِٛا٘ت صود أ.َ.

 ٔبئت ِذ٠ش ٚؽذح اٌغٛدح       علاِخ                         محمد  أ.َ.د/ أ١ِشح

 ٔبئت ِذ٠ش ٚؽذح اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٝ        / ٘ذ٠خ فزؾٟ ِؾ١ٟ اٌذ٠ٓ         أ.َ.د

 ِذ٠ش اٌى١ٍخ                                   ػط١خ أ/ أؽّذ ِٕظٛس

 :فش٠ك اػذاد اٌخطخ:  صب١ٔب

 ِذ٠ش ٚؽذح اٌزخط١ؾ الإعزشار١غٟ أ.د/ اثزغبَ محمد ػجذاٌؼبي

 ٔبئت ِذ٠ش ٚؽذح اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ  / ٘ذ٠خ فزؾٝ ِؾٝ اٌذ٠ٓ أ.َ.د

 الاعزشار١غٟ اٌزخط١ؾ ٚؽذح ِذ٠ش ٔبئت / ثغّٗ محمد ػجذاٌشؽّٓد

 ػؼٛا / ش١ّبء عّبي اٌذ٠ٓ اثشا١ُ٘                 د

 ػؼٛا أعّبء سِؼبْ محمد                   / د

 ػؼٛا / اِبٟٔ ػظّذ ػجذاٌؾف١ع              .ََ

 ػؼٛا اٌغ١ذَ.َ/ ا٠ّبْ ػجذاٌّشػٟ 

 ػؼٛا ػجذ اٌظب٘شَ.َ/ سا١ٔب اثشا١ُ٘ 

 ػؼٛا محمد َ.َ/ صو١خ ػبؽف

 ػؼٛا  أ١ِٓ طجؾٝ أعّبء/َ

 ثبٌفشلخ اٌشاثؼخ خؽبٌج فبؽّخ أؽّذ عبٌُ
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 -: ٞ ٌٍخطخ الإعزشار١غ١خزٌفش٠ك اٌزٕف١اصبٌضب : 

 ِٕغمٟ اٌغب٠بد: -

 اٌغب٠خ الأٌٟٚ                            ٔٛسا أؽّذ ػجذالله         /  أ.َ.د

 اٌغب٠خ اٌضب١ٔخ                ّ٘ذ ِظطفٟ، أ.َ.د/ طفبء ؽبِذ/  أ.َ.د

  اٌضبٌضخ اٌغب٠خ                                 عّبػ عؼ١ذ طجشٞ/   أ.َ.د

 اٌغب٠خ اٌشاثؼخ                                   أ١ِشح محمد علاِخ/  أ.َ.د

 اٌغب٠خ اٌخبِغخ                               ػجذ اٌظبدقثبعّخ سث١غ أ.د/ 

  اٌغب٠خ اٌغبدعخ                                   محمدسؽبة اٌغ١ذ /  أ.َ.د

  اٌغب٠خ اٌغبثؼخ                                       ِؾّٛد ِٕبي ؽبِذأ.د/ 

 اٌغب٠خ اٌضبِٕخ                               ِؾّٛد عٍٛٞ اثشا١ُ٘د/ أ.َ.

 اٌغب٠خ اٌزبعؼخ                          ِؾّٛد   أ.َ.د/ أ١ِٕخ ػجذاٌشاصق

 

 -الاعزشارغ١خ : اٌذاخ١ٍخ ٌٍخطخّشاعؼخ اٌ: فش٠ك  ساثؼب

 ػ١ّذ اٌى١ٍخ                   طفٟ ساغت   ِشٚح ِظأ.د/ 

 ٚو١ً اٌى١ٍخ ٌٍذساعبد اٌؼ١ٍب ٚاٌجؾٛس               ٕ٘بء ػجذاٌغٛاد ػجذاٌّغ١ذأ.د/ 

 ٚو١ً اٌى١ٍخ ٌشئْٛ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌطلاة      أ. د/ ِؾجٛثخ طجؾٝ  ػجذاٌؼض٠ض        

 شئْٛ خذِخ اٌّغزّغ ٚر١ّٕخ اٌج١ئخ ٚو١ً اٌى١ٍخ ٌ              فبرٓ شف١ك ٔظبس           د/  .أ

 ِذ٠ش ٚؽذح اٌغٛدح     د / ثبعّخ سث١غ ػجذاٌظبدق             .أ

 ِذ٠ش ٚؽذح اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ   أ.د / اثزغبَ محمد ػجذاٌؼبي                 

 مغُ اداسح اٌزّش٠غث ِغبػذ  راعزب                  ِؾّٛد عٍٛٞ اثشا١ُ٘ د/ أ.َ.

 ٔبئت ِذ٠ش ٚؽذح اٌغٛدح   لاِخ                       شح محمد  عأ.َ.د/ أ١ِ

 ٔبئت ِذ٠ش ٚؽذح اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٝ        / ٘ذ٠خ فزؾٟ ِؾ١ٟ اٌذ٠ٓ            .َ.دأ

 الاعزشار١غٝ اٌزخط١ؾ ٚؽذح ِذ٠ش ٔبئت                      ثغّٗ محمد ػجذ اٌشؽّٓ/  د

 -غ١خ :١اٌخطخ الاعزشار اٌخبسع١خ ّشاعؼخاٌ: فش٠ك  خبِغب

 اٌٛؽذح اٌّشوض٠خ ٌٍزخط١ؾ الاعزشار١غٟ ثبٌغبِؼخ                      اٌّششف اٌؼبَ ػٍٟ     ػجذاٌشؽ١ُ عؼذ شٌٛؼ  أ.د/

 ِذ٠ش اٌٛؽذح اٌّشوض٠خ ٌٍزخط١ؾ الاعزشار١غٟ ثبٌغبِؼخ                  فبؽّخ ػجذاٌٛ٘بة أ.د/ 

 ٚسئ١ظ لغُ ثى١ٍخ اٌطت اٌج١طشٞ راعزب             ػفبف دعٛلٟ ػجذ اٌّغ١ذ أ.د/  

 ِغبػذ ثى١ٍخ اٌفْٕٛ اٌزطج١م١خ ر١ٔف١ٓ فبسٚق ؽغ١ٓ                    اعزبد/ .َ.أ
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  -: فش٠ك ِزبثؼخ رٕف١ز اٌخطخ الاعزشارغ١خ : عبدعب

 ػ١ّذ اٌى١ٍخ                   ِشٚح ِظطفٟ ساغت   أ.د/ 

 ٚو١ً اٌى١ٍخ ٌٍذساعبد اٌؼ١ٍب ٚاٌجؾٛس               اد ػجذاٌّغ١ذٕ٘بء ػجذاٌغٛأ.د/ 

 ٚو١ً اٌى١ٍخ ٌشئْٛ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌطلاة      أ. د/ ِؾجٛثخ طجؾٝ  ػجذاٌؼض٠ض        

 ٚو١ً اٌى١ٍخ ٌشئْٛ خذِخ اٌّغزّغ ٚر١ّٕخ اٌج١ئخ               فبرٓ شف١ك ٔظبس           د/  .أ

 ِذ٠ش ٚؽذح اٌغٛدح                  .د / ثبعّخ سث١غ ػجذاٌظبدقأ

 .د / اثزغبَ محمد ػجذاٌؼبي                     ِذ٠ش ٚؽذح اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟأ
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 اٌزٕف١زٜ اٌٍّخض

( أُلآؼ  2030 - 2023)  ٤ٌُِخ اُزٔو٣٘ عبٓؼخ ثٜ٘برَزؼوٗ اُقطخ الإٍزوار٤غ٤خ 

يح ، ثلا٣خا ٖٓ ربه٣ـ الإْٗبء ٝالإٌٓب٤ٗبد اُجْو٣خ فػٚبء ٤ٛئخ افٍب٤ٍخ ٤ٌُِِخ ٍٝٔبرٜب ا٤ُٔٔ

اُزله٣ٌ ٝفجوارْٜ ، ٝاُج٤٘خ اُزؾز٤خ ٝالإٌٓب٤ٗبد اُجؾض٤خ ٝػوٗ ٤ٍبٍبد ا٤ٌُِخ ك٠ ٙٞء 

 رٞعٜبد عبٓؼخ ٖٓو ُِؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب.

اُزؼ٤ِْ  ٝرْ اػلاك اُقطخ الاٍزوار٤غ٤خ  ٝكوب ُٜٔ٘غ٤خ اػلاك اُزقط٤ٜ الإٍزوار٤غ٢ ُٔئٍَبد

 اُؼب٠ُ (

لخؤية الهضع الخاىن   SDTP: See-Draw-Think - Plan تدتشج مشيجية الخظة عمى

السشظم القادر عمى دراسة مشظهمة البيئة الجاخمية لمكمية  ثم رسم صهرة مدتقبمية يتبعيا التفكيخ

ستخاتيجية وعلاقتيا مع مشظهمة البيئة الخارجية والخخوج بآليات لمتخظيط واتخاذ القخارات الإ

 بشاء عمى أساس عمسى مجروس متعمق بهاقع الكمية الجاخمي والخارجي.

 : ك٢  ٜ٘غ٤خرزٔضَ  أُٝٝاُز٠ 

 ا٤ٌُِخ كافَ ٖٓ أُؼ٤٘خ افٛوافػلاك اُقطخ الإٍزوار٤غ٤خ ٖٓ ارْ ر٤ٌَْ كو٣ن ػَٔ 

 SWOTتم دراسة وتقييم الهضع الخاىن من خلال تحميل البيئة باستخجام  ثم.  ٝفبهعٜب

analysis الجاخمية والخارجية لتحجيج أىم نقاط القهة والزعف، والفخص والتيجيجدات لمبيئة، 

در ا. وقام فخيق عسل إعجاد الخظة بتحجيج مرتم دراسة الهضع التشافدي لمكمية كسا

: السقابمة الذخرية ليب وتشفيح طخق جسع البيانات مثلالسعمهمات وأداوت الخظة وأسا

، اُوثبػ٠ التحميل البيئي،ورش عسل، و ترسيم إستبيانات ، وولقاءات العرف الحىشي

ملاحظات لسباني الكمية مجدع الإستعانة بعجد من البيانات الثانهية والتى تزسشت ٝاعواء 

 .(فلٓخ ٓغزٔغ ،ثؾش ػ٠ِٔ، )رؼ٤ِْ إحرائيات فعاليات أنذظة الكمية
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 اُ٘ ٔمبؽ اٌمٛح ٚاٌؼؼف 

 ٔمبؽ اٌمٛح:

 .ٖٓ ا٤ُٜئخ اُو٤ٓٞخ ُٚٔبٕ اُغٞكح ٝالاػزٔبك رغل٣ل الاػزٔبك ٤ٌُِِخ -

 .ٝعٞك ثوآظ ؽل٣ضخ  ٓلؼِخ  ٓضَ اُجوٗبٓظ أٌُضق -

لإفزجبهاد الإٌُزو٤ٗٝخ اثٔوًي اٌُزو٤ٗٝب  اٗؼوبك الافزجبهاد اُزؾو٣و٣خ ُِلوم الاهثؼخ ثب٤ٌُِخ  -

  .ثبُغبٓؼخ

ػ٢ِ َٓز١ٞ  ر٤ٔي ٛلاة ٤ًِخ اُزٔو٣٘ ثبفْٗطخ اُطلاث٤خ ٝؽُْٖٜٞ ػ٠ِ ٓواًي ٓزولٓخ  -

 اُغبٓؼخ.

 ٣ٞعل  ٤ُخ ُغنة اُطلاة اُٞاكل٣ٖ ٓلؼِخ ٝٓؼِ٘خ. -

ا٤ُخ ُوػب٣خ اُطلاة أُزؼضو٣ٖ كها٤ٍب ٝا٣ٚب ٣ٞعل كػْ ٝرؾل٤يُِطلاة أُزلٞه٤ٖ  ٝعٞك -

 .ثب٤ٌُِخ

 .ٝعٞك ثب٤ٌُِخ ٝؽلح  ُلإهّبك اُ٘ل٢َ ُِطلاة -

 ػول ٓئرٔواد ٛلاث٤خ ك٤ُٝخ ثٖٞهح كٝه٣خ. -

 .غ٤ٖ ثب٤ٌُِخ ٓلؼِخُٔزبثؼخ اُقو٣ٝعٞك ٝؽلح  -

 ٝٓؾلصخ اٌُزو٤ٗٝب. ُِقو٣غ٤ٖ ٝعٞك هبػلح ث٤بٗبد -

ٝٓووهاد كها٤ٍخ ُٔوؽِخ اُجٌبُٞه٣ًٞ رزج٠٘ اٌُلب٣بد ٝٛجوب   كها٠ٍ ثوٗبٓظٝعٞك  -

 اُؼَٔ. ٍٞم ؽز٤بعبدلا

)ٗظبّ اُزؼِْ ػٖ ثؼل( ُزٞاًت ٓؾلصخ أٍب٤ُت ُِزله٣ٌ ٝاُزو٣ْٞ ُِٔووهاد اُلها٤ٍخ  قلاّاٍز -

 اُز٠ ٓود ثٜب اُجلاك )عبئؾخ ًٞهٝٗب(. اُظوٝف اُٖؾ٤خ

 ٣زْ ه٤بً أهاء اُطلاة ك٠ ٤ٍبٍبد اُوجٍٞ ٝاُقلٓبد اُطلاث٤خ اٌُزو٤ٗٝب. -

ٝرزٔب٠ّ ٓغ اُقطخ اُجؾض٤خ ُِغبٓؼخ   ٤ٌُِِخ  ٝٓلؼِخ رٞعل فطخ ثؾض٤خ ٓٞصوخ ٝٓؼزٔلح -

 .ٝٝىاهح اُزؼ٤ِْ اُؼب٠ُ

ُزو٤٤ْ أُغلاد أُٖو٣خ ٝأُؾ٤ِخ ٗوبٛ ٛجوب  7اهرلبع ٗوبٛ ٓغِخ اُؼِّٞ اُزٔو٤ٚ٣خ  ا٠ُ  -

 .2022ثبُٔغٌِ افػ٠ِ ُِغبٓؼبد ٤ُٞ٣ٞ 

ؽٍٖٞ ا٤ٌُِخ ػ٠ِ اكَٚ هٍبُخ ػ٤ِٔخ  ُِٔبعَز٤و ٝاُلًزٞهاح ٣ٍٞ٘ب ػ٠ِ َٓزٟٞ عبٓؼخ  -

 .ثٜ٘ب
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 رطج٤ن لائؾخ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ث٘ظبّ اَُبػبد أُؼزٔلح ُطِجخ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب -

 ثب٤ٌُِخ.  ٓلؼِخ رٞعل ٝؽلح ثؾض٤خ -

 ٤ٌُِِخ ٣ٝز٘بٍت ٓغ ػلك اػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ أُؾ٠ِ ٝاُل٠ُٝ لاٗزبط اُجؾض٢اريا٣ل  -

 اػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٠ اُزؾ٤ٌْ ثِغبٕ اُزوه٤بد ٤ٌُِبد اُزٔو٣٘ػلك ٖٓ ْٓبهًخ  -

 ُلأٍبرنح ٝافٍبرنح أَُبػل٣ٖ. 

 ٓؾلصخ. ث٤بٗبد ُِجؾٞس ٝاُوٍبئَ اُؼ٤ِٔخ  ح٤ٌُِِخ  هبػل  -

  .كٝه١ ٠ُكٝٓئرٔو ػ٢ِٔ  ٤ٌُِِخ -

ُٔوؽِخ  اُجٌبُٞه٣ًٞ ٝاُلهاٍبد ِجوآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝأُووهاد اُلها٤ٍخ ٝعٞك ر٤ٕٞق ُ -

 اُؼ٤ِب.

 ٓواعؼخ كٝه٣خ ُِجوآظ ٝأُووهاد اُلها٤ٍخ ُٔوؽِخ اُجٌبُٞه٣ًٞ ٝاُلهاٍبد  اُؼ٤ِب ٝعٞك  -

٤خ ك٠ اُوٞاكَ اُزضو٤لاُطلاة ٝأػٚبء٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝٓؼب٤ْٜٗٝ  ْٓبهًخ ا٤ٌُِخ ٖٓ فلاٍ  -

 ُقلٓخ افٛواف أُغزٔؼ٤خ أُقزِلخ.

ٝاُِغبٕ اُو٤ٍٔخ ٝعٞك ٓٔض٤ِٖ ٖٓ أَُزل٤ل٣ٖ ٖٓ أُغزٔغ اُقبهع٠ ك٠ ٓغٌِ ا٤ٌُِخ  -

 .ثب٤ٌُِخ 

رٞعل فطخ ٓٞصوخ ٝٓؼزٔلح ُقلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ رؾلس ٣ٍٞ٘ب ث٘بءاا ػ٢ِ اؽز٤بعبد  -

 .أُغزٔغ أُؾ٤ٜ

 ٣ٍٞ٘ب ثب٤ٌُِخ.ٝؽلَ فو٣غ٤ٖ ٣وبّ  ٝعٞك ِٓزو٠ رٞظ٤ل٠ -

فطخ ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد اُزله٣ج٤خ ُِو٤بكاد افًبك٤ٔ٣خ ٝالإكاه٣خ اُؾب٤ُخ ٝأَُزوج٤ِخ ٓؼزٔلح  -

 ٝٓؼِ٘خ اٌُزو٤ٗٝب. ٝٓلؼِخ

 ه٤بً اصو ٓوكٝك اُزله٣ت ُِو٤بكاد افًبك٤ٔ٣خ ٝالإكاه٣خ اُؾب٤ُخ ٝأَُزوج٤ِخ  -

 ٓؼزٔلح ٝٓلؼِخ ٝٓؼِ٘خ اُو٤بكاد افًبك٤ٔ٣خ ٝالإكاه٣خ ثب٤ٌُِخ افز٤بهٓؼب٤٣و ٝعٞك  -

 ٓؼزٔلح ٝٓؼِ٘خ ٝاففلاه٤بد ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔئٍَخ  ٝص٤وخ اُو٤ْ اُغٞٛو٣خٝعٞك  -

              اؽز٤بعبد اُزـ٤٤و ٝاُزط٣ٞو ثب٤ٌُِخ ٓلؼِخ ٓزٔب٤ّب ٓغ َٓزؾلصخ  ُغبٕ  ٝعٞك -

 اُغٞكح ٙٔبٕ ٝؽلح كافَ الاكاء ٝرو٣ْٞ ُِٔواعؼخ اُلاف٤ِخ ٗظبّ ٝعٞك -
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 ُٔٞاهك اُنار٤خ ثب٤ٌُِخ.ا ٖٓبكهاُزطٞه ك٠  -

 افْٗطخ اُطلاث٤خ. ُٔٔبهٍخ ٓغٜيح رٞكوأٓبًٖ -

 ا٤ٌُِخ. كافَ اَُلآخ ٝ افٖٓ ٞاكو اعواءادر -

 ٝعٞك ٓٞهغ ٤ٌُِِٚ ػ٠ِ ّجٌٚ الاٗزوٗذ ثبُِـخ اُؼوث٤خ ٝالاٗغ٤ِي٣خ ٣زْ رؾل٣ضخ ثٖلخ كٝه٣خ.  -

ئٔخ ُِْ٘بٛ الاًبك٠ٔ٣ ٍٝبئَ الارٖبٍ ٝأُٞاهك ٝاُ٘ظْ اُزٌُ٘ٞٞع٤ٚ أَُزقلٓخ ؽل٣ضخ ٝٓلا -

 ٝالاكاهٟ ثب٤ٌُِخ

 ٤ٌٓ٘خ ع٤ٔغ الاكاهاد ثب٤ٌُِخ  -

ٝعٞك ٌٓزجخ هه٤ٔخ ثبلإٙبكخ ا٠ُ ٌٓزجخ ثٜب أؽلس اٌُزت ٝأُواعغ ٓزبؽخ ُطلاة ٓوؽِز٠  -

 اُجٌبُٞه٣ًٞ ٝاُلهاٍبد اُؼ٤ِب 

اْٗبء أُؼَٔ أُوًيٟ ُِٜٔبهاد اُطج٤خ ٣قلّ ٤ًِبد اُزٔو٣٘ / اُطت اُجْوٟ / اُؼلاط  -

 اُطج٤ؼ٠ ٝٓزبػ ُِزله٣ت اُؼ٠ِٔ ُِطلاة  

ٝعٞك ْٓوٝع رط٣ٞو ٗظْ رو٤٤ْ الإفزجبهاد اُؼ٤ِٔخ ٝاُْل٤ٜخ  ثب٤ٌُِخ ٍٓٔٞ ٖٓ هجَ  ٝؽلح   -

 اكاهح ْٓوٝػبد رط٣ٞو اُزؼ٤ِْ اُؼب٠ُ ثٞىاهح اُزؼ٤ِْ اُؼب٠ُ.  

 .لا٠ٌٍِ ) ٝاٟ كبٟ ( ثب٤ٌُِخ 14ٗوطخ اٗزوٗذ  ٝ 152ٝعٞك ػلك  -

 ٔمبؽ اٌؼؼف:

 ُولهح الاٍز٤ؼبث٤خ ٤ٌُِِخ ثبَُ٘جخ ُؼلك اُطلاة أُوج٤ُٖٞٙؼق ا -

 ػلّ ر٘بٍت ٓؼب٠ٗٝ اػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ا٠ُ ػلك اُطلاة  -

  ػلّ ٝعٞك كػْ ُِز٤به اٌُٜوث٠ ك٠ ؽبُخ اٗوطبع اُز٤به اٌُٜوث٠  -

 ٙؼق أُٞاهك اُنار٤خ ٤ٌُِِخ  -

 ٙؼق اُلػْ أُبكٟ ُلاثؾبس اُؼ٤ِٔخ  -

 خ لا رٞعٞك ارلبهبد رؼبٕٝ ك٤ُٝ -

 Q1  &Q2ػلّ ٝعٞك اُجؾٞس اُؼ٤ِٔخ أُْ٘ٞهح ك٠ أُغلاد أُؾٌٔخ ك٤ُٝب ٓضَ  -

 ػلّ رطج٤ن اَُبػبد أُؼزٔلح ُطلاة ٓوؽِخ اُجٌبُٞه٣ًٞ   -
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 (OSCIػلّ اٍزٌٔبٍ ٓؼَٔ الا٠ٌٍٝ ) -

 ٓؾلٝك٣خ رلؼ٤َ فطخ ا٤ُٖبٗخ  -

 هبػبد( -ػلّ اٍزٌٔبٍ رغ٤ٜياد اُلٝه اُواثغ ) ٓؼبَٓ  -

 ٌ ػ٠ِ أُ٘ؼ اُلها٤ٍخػلّ اهجبٍ ٤ٛئخ اُزله٣ -

 صب١ٔب :رؾ١ًٍ اٌج١ئخ اٌخبسع١خ )اٌفشص ٚاٌزٙذ٠ذاد(

رٔضَ ٛنٙ اُغيئ٤خ رؾ٤َِ اُج٤ئخ اُقبهع٤خ ٤ٌُِخ اُزٔو٣٘ عبٓؼخ ثٜ٘ب ٝمُي ٍُِٕٞٞ ا٠ُ 

اُلوٓ ٝاُزٜل٣لاد اُؾب٤ُخ ٝأُؾزِٔخ ؽز٠ ٣ز٠َ٘ ٤ٌُِِخ الاٍزلبكح ٖٓ اُلوٓ ٝٓؼبُغخ 

 اُزٜل٣لاد .

 اٌفشص

  . ٝ اُنٟ ٣ز٤ؼ ٤ٌُِِخ اُزؤ٤َٛ ُلإػزٔبك اُل٤٘٠ُٝلبد اُل٤ُٝخ ٝٓؼب٤٣وٛب أُطٞهح ر٘ٞع اُزٖ -

٤ٔخ اُجؾش اُؼ٠ِٔ ٣ٝعٞك ٤ٛئبد كاػٔخ ُز٣َٞٔ ْٓوٝػبد رط٣ٞو اُزؼ٤ِْ ٓضَ ٝىاهح اُزؼ٤ِْ اُؼب٠ُ ٝأًبك -

  .ٝاُج٘ي اُل٠ُٝ ٝافرؾبك الاٝهٝث٠

  .اػزٔبك ا٤ٌُِخ -

  .خ ٖٓ أُغزٔغ اُقبهع٠هجبٍ ػ٠ِ اُجوآظ اُقبٕى٣بكح الإ -

 .أُٞهغ اُغـواك٠ ٤ٌُِِخ ٤ٔٓي ٓٔب ٣ز٤ؼ اُلوٕخ ُِزؼبٕٝ ٓغ الاٛواف أُغزٔؼ٤خ ماد اُِٖخ -

 اٌزٙذ٠ذاد

 ٙؼق ٝعٞك ارلبه٤بد ٝثوٝرًٞٞلاد رؼبٕٝ ٝثوآظ ك٤ُٝخ ْٓزوًخ  -

 اُزطٞه أَُزٔو ك٢ ٓؼب٤٣و اُز٤ٖ٘لبد اُؼب٤ُٔخ ٝالإه٤ٔ٤ِخ ٤ٌُِِبد. -

 ى٣بكح اػلاك ا٤ٌُِبد ٝأُؼبٛل اُقبٕخ ثبُزٔو٣٘  -

 ُزطٞه اُٜبئَ ك٠ أُؼوكخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب .ا -

 م اُؾ٠ٌٓٞ ٝٓقٖٖبد اُزؼ٤ِْ ٝاُجؾش اُؼ٠ِٔ ٙؼق الاٗلب -

 ٙؼق ٝعٞك ارلبه٤بد ٝثوٝرًٞٞلاد رؼبٕٝ ٝثوآظ ك٤ُٝخ ْٓزوًخ  -
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اُج٤ئيييخ ثؼيييل ؽٖيييو ع٤ٔيييغ ٗويييبٛ اُويييٞح ، اُٚيييؼق )اُج٤ئيييخ اُلاف٤ِيييخ( ٝ اُليييوٓ ، اُزٜل٣يييلاد )

اُقبهع٤ييخ( ٤ٌُِِييخ ، كوييل رييْ افز٤ييبه أٛييْ  ٛيينٙ اُ٘وييبٛ ٓييٖ ٝعٜييخ ٗظييو ا٤ٌُِييٚ   ٝ رؾ٤ِِٜييب ٤ًٔييب 

ٍُِٕٞٞ ا٠ُ اُٞٙغ اُؾب٠ُ ٤ٌُِِخ ٝ ًنُي افز٤به الإٍزوار٤غ٤بد اُٜبٓيخ ُِؼٔيَ ثب٤ٌُِيخ ٝ ٛي٠ 

                                              ًب٥ر٠:

ع الخاىن، وما تم من تبشى الكمية لمسعاييخ الأكاديسية السخجعية بشاءً عمى نتائج تحميل الهض

(NARS،)  ْتأكيج رؤية ورسالة الكمية، وبحيث تتزسن رسالة الكمية السيام الثلاث الخئيدية ر

لمكمية والستسثمة فى التجريذ والتعمم والتقهيم، والبحث العمسى والأنذظة العمسية، وخجمة 

 السجتسع وتشسية البيئة 

من خلال المقاءات الستعسقة مع )القيادات الأكاديسية لزعف بالكمية اتحجيج نقاط القهة و  تم

 –الظلاب  –الييئة السعاونة  –والإدارية( والسجسهعات البؤرية مع )أعزاء ىيئة التجريذ 

الأطخاف السجتسعية( بالإضافة الى باقى الهسائل الاخخى و إستخخاج نقاط  –الجياز الإدارى 

 وتم تختيبيم كالآتى:نقاط الزعف التي تحتاج إلي التحدين القهة و 
 

 اٌخبسع١خ:  رؾ١ًٍ ػٕبطشاٌج١ئخ

  اٌفشص - أ

 ٝعٞك ٓؼب٤٣و ُلاػزٔبك ٝاْٗبء ٤ٛئخ ه٤ٓٞخ ُٚٔبٕ اُغٞكح. -1

 كػْ اكاهح اُغبٓؼخ ُْٔبه٣غ رط٣ٞو ا٤ٌُِخ -2

 ٗٔٞ اُطِت ػ٢ِ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ رقٖٖبد اُزٔو٣٘  -3

 ُِزؼبٕٝ ٓغ ٓئٍَبد فبهع٤خ ٝعٞك ارلبه٤بد -4

 ى٣بكح اُطِت ػ٢ِ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ رقٖٖبد اُزٔو٣٘ ٖٓ عبٗت اُطلاة اُٞاكل٣ٖ -5

  اٌزٙذ٠ذاد - ة

 ا٤َُبٍبد أُب٤ُخ ُِوٝارت ٝاُؾٞاكي. -1

 ٝعٞك ٓؼب٤٣و ػب٤ُٔخ َٓزؾلصخ ُِقو٣غ٤ٖ. -2

 اكززبػ اُؼل٣ل ٖٓ ا٤ٌُِبد اُقبٕخ. -3

 ؽوخاُزـ٤واد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ أُزلا -4

 ٤ٍبٍبد اُوجٍٞ ٝافػلاك أُوجُٞخ. -5
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والتى بسقارنتيا  2.4مرفهفة العهامل الخارجية لمكمية والتى كانت قيستيا الاجسالية  من

نجج ان الهضع الخارجى لمكمية ىه وضع جيج وان البيئة  3بالقيسة الستهسظة والتى تداوى 

 الخارجية تجعم بقاء الكمية وتدعى إلى نسهىا.

 ّغزمج١ٍخ ٚاٌشعبٌخاٌشإ٠خ اٌ

رٔضَ هإ٣خ ا٤ٌُِخ اُـب٣خ أَُزوج٤ِخ اُز٢ رَؼ٠ عبٛلح ا٠ُ إٍُٞٞ ا٤ُٜب؛  أٓيب اُوٍيبُخ 

ك٢ٜ رؼجو ػٖ افٍجبة اُوئ٤َ٤خ اُز٢ ٝعلد ػ٠ِ أٍبٍٜب ا٤ٌُِخ ك٢ٜ ثٔضبثخ كٍزٞه ٣ؼٔيَ ٓيٖ 

اٗت ػٔيَ فلاُٚ ٓغزٔغ ا٤ٌُِخ ٝروبً ػ٠ِ أٍبٍٜب ٓلٟ عٞكح اُوواهاد ماد اُؼلاهخ ثٌبكخ عٞ

 .أٝ رؼ٤ٔ٤ِخ أٝ ثؾض٤خ أٝ ٓغزٔؼ٤خا٤ٌُِخ ٍٞاء ًبٗذ اكاه٣خ 

 سإ٠خ عبِؼخ ثٕٙب

 جامعة بنها من الجامعات الرائدة محلٌا واللٌمٌا ودولٌا

 سعبٌخ عبِؼخ ثٕٙب

جامعه بنها بتحمٌك التمٌز فى التعلٌم والتعلم والبحث العلمى وتعزٌزالمسئولٌة  تلتزم

مى والتنمٌة المستدامة والربط مع الصناعة فى ضوء رؤٌة المجتمعٌة ودعم التحول الرل

مع الحفاظ على المٌم الحاكمة 2232مصر   

ثٕٙب عبِؼخ - اٌزّش٠غ و١ٍخ سإ٠خ  

  محلٌا وإللٌمٌا ودولٌا كلٌات التمرٌضبٌن  رائدةالوصول إلً مكانة 

ثٕٙب عبِؼخ - اٌزّش٠غ و١ٍخ و١ٍخ سعبٌخ  

داد خرٌج لادر علً تمدٌم الرعاٌة التمرٌضٌة الشامله تلتزم كلٌة التمرٌض جامعة بنها بإع

ودعم  بدرجة عالٌة من الكفاءة والتمٌز فً مجال التعلٌم والبحث العلمً وخدمة المجتمع

لتطوٌر مهنة التمرٌض محلٌا وإللٌمٌا وتلبٌة إحتٌاجات سوق العمل  التنمٌة المستدامة

 التنافسٌه
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ة لبٌان وضوح أن رسالتها تعكس دورها التعلٌمى وتم اجراء تحلٌل نص رؤٌة ورسالة الكلٌ

والبحثى ومسئولٌتها المجتمعٌة وكذلن إعداد بٌان بمدى اسهام رسالة الكلٌة فً تحمٌك رسالة 

، كما تم إعداد آلٌات مراجعة وتحدٌث رؤٌة ورسالة الكلٌة فى ضوء المتغٌرات بنهاجامعة 

الة الكلٌة ورسالة الجامعة فى احتواء كلا تساق بٌن رسإٌوجد  .المحلٌة والإللٌمٌة والدولٌة

منهما على المٌام بالتعلٌم والتعلم وإجراء الأبحاث العلمٌة و التطبٌمٌة لحل مشكلات مجتمعٌة 

 تحكم العلالات فى المجتمع المدنىفى إطار من المٌم و الأخلاق والعادات التى 

 

 اٌغب٠بد إٌٙبئ١خ ٚ الأ٘ذاف الاعزشار١غ١خ ٌٍى١ٍخ

 :٤ٌِخ ا٠ُ رؾو٤ن صٔب٤ٗخ ؿب٣بد هئ٤َ٤خ رزٔضَ ك٢ ا٥ر٢رَؼ٠ اُ

 ٛلاة ٝفو٣غٕٞ ٓز٤ٔيٕٝ ٝهبكهٕٝ ػ٢ِ أُ٘بكَخ ٝالاثزٌبه -1

 الاهروبء ثٔ٘ظٞٓخ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ٝعٞكح ٝأفلاه٤بد اُجؾش اُؼ٢ِٔ -2

 ًَت صوخ أُغزٔغ -3

 على صحة الإنسان. التغٌرات المناخٌه وتأثٌرها -4

 

 ٣ٞو أَُزٔو ٝاُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ُِٔٞاهك اُجْو٣خ ٙٔبٕ عٞكح افكاء أُئ٠ٍَ ٝاُزط -5

 ر٤ٔ٘خ أُٞاهك أُب٤ُخ -6

 ى٣بكح اُولهح الاٍز٤ؼبث٤خ ثب٤ٌُِخ -7

 رؼي٣ي أٌُبٗخ اُل٤ُٝخ ٤ٌُِِخ  -8

 ٝكػْ اُزؾٍٞ اُوه٠ٔ.اٍزقلاّ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد  -9

 

  للإستراتيجية التنفيذية الخطة

فطخ ر٘ل٤ن٣خ ُزؾو٤ن ٝافٛلاف  ا٠ُ ٍزوار٤غ٤خالا اُقطخ أٛلافؿب٣بد ٝ روعٔخرْ               

 والأنشطة التنفٌذ ( ٖٓ فلاٍ  ٤ُبد 2030 - 2023ٍ٘ٞاد )  ٍجغالإٍزوار٤غ٤خ ػ٠ِ ٓلاه 

 مبالغ إلى التنفٌذٌة الخطة ترجمة وتم .نشاط 321الخطة أنشطة عدد بإجمالى والممارسات

 مٌزانٌة من بتموٌل جنٌها   11288222  إجمالٌة بتكلفة الأنشطة مع وتتناسب تغطى مالٌة

 لمسئولٌات دلٌك تحدٌد روعً كما العامة والموازنة الجامعة، من المخصصة السنوٌة الكلٌة

 التنفٌذ فى التمدم مدى ولٌاس تمٌٌم وسائل لتفعٌل بالإضافة لتحمٌمها والمهام الأنشطة تنفٌذ
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 لتحدٌد نوٌةس تمارٌرنصف وتعد. معلنة أداء مؤشرات خلال من الأهداف تحمٌك وفى

 المخاطر وتجنب التنفٌذ، تواجه لد التى العمبات على والتغلب الإنجاز مستوى

 والبحث ، والتموٌم والتعلم التدرٌس مجال فى الكلٌة سٌاسات وضع تم والتهدٌدات،كما

 .المجتمع وخدمة ، العلمى
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 ٚؽمبئك ػٓ اٌى١ٍخ ث١بٔبد

 أٚلاً: ٔجزح ربس٠خ١خ ػٓ اٌى١ٍخ

 ْٗــؤح ٝرؤ٤ٌٍ ا٤ٌُِــخ .1

 ٓٞهغ ا٤ٌُِـخ .2

 أٗٞاع اُجوآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٠ رولٜٓب ا٤ٌُِخ .3

 أٗٞاع اُلهعبد اُز٠ رٔ٘ؾٜب ا٤ٌُِخ .4

 رطــٞه أػلاك أُوج٤ُٖٞ ٝاُقو٣غ٤ٖ ٝؽغْ اُزٍٞؼبد .5

  أَُبد ا٤ُٔٔيح ٤ٌُِِخ .6

 

 

 عبِؼخ ثٕٙب-ٔجزح ػٓ و١ٍخ اٌزّش٠غ 

 اٌى١ٍخ ٔشؤح

  ْ1992َُي٘خ  301رْ اْٗبء ٤ًِخ اُزٔو٣٘ رؾذ ٢َٔٓ أُؼٜل اُؼب٢ُ ُِزٔو٣٘ ثوواه عٜٔٞه١ هه 

 .عبٓؼخ اُيهبى٣ن كوع ثٜ٘ب -ربثغ ٤ٌُِخ اُطت اُجْو١

  ْثزؾ٣ٞييَ أُؼٜييل اُؼييب٢ُ اُيي٢ ٤ًِييخ  اُزٔييو٣٘ عبٓؼييخ  2000 َُيي٘خ 200ٕييله هييواه عٜٔييٞه١ ههيي

 .اُيهبى٣ن كوع ثٜ٘ب

  ْثبٕلاه اُلائؾخ اُلاف٤ِخ ٤ٌُِخ اُزٔو٣٘ )  2005-11-21ثزبه٣ـ  3180ٕله اُوواه اُٞىاه١ هه

 ٓوؽِخ اُجٌبُٞه٣ًٞ( عبٓؼخ ثٜ٘ب

  ٛبُجخ 51ثؼلك  1994/ 93ثلأد اُلهاٍخ ثب٤ٌُِخ اُؼبّ اُغبٓؼ٢ 

 ٍٝٛبُجخ 27ًٝبٕ ػلك اُقو٣غبد  1997ككؼخ ثٌبُٞه٣ًٞ ػبّ  رْ رقو٣ظ ا 

  ّٛبُجبد ُٝلهعخ  7ثؼلك  1994ثلأد اُلهاٍخ ٝاُزَغ٤َ ُلهعخ أُبعَز٤و ك٢ ػِّٞ اُزٔو٣٘ ػب

 ٛبُجبد 3ثؼلك  1995اُلًزٞهاٙ ك٢ ػِّٞ اُزٔو٣٘  ػبّ 

   ٤ِخ ٖٓ ٓووٛب إٔله ٓؼب٠ُ الاٍزبم اُلًزٞه محمد ٕلٞد ىٛوإ هواها ث٘وَ اٌُ 2010-8-1ك٠

ٓؾبكظخ اُو٤ِٞث٤خ ُزجلأ  -أُئهذ ث٤ٌِخ اُزوث٤خ اُو٣ب٤ٙخ ا٠ُ ٓووٛب اُغل٣ل ثٌلو ٍؼل ثٔل٣٘خ ثٜ٘ب

 ثٜب 2010/2011اُلهاٍخ ُِلَٖ اُلها٠ٍ الاٍٝ 

  ْ٤ٌِخ اُزٔو٣٘ ثبٕلاه اُلائؾخ اُلاف٤ِخ ُ 21/11/2005ثزبه٣ـ  3180ٕله اُوواه اُٞىاهٟ هه

 ثٜ٘ب عبٓؼخ ()ٓوؽِخ اُجٌبُٞه٣ًٞ

https://mustedueg-my.sharepoint.com/personal/halaeissa_must_edu_eg/Documents/Work/MUST/إدارة/Accredation/2019/strategic%20plan/الخطة%20الاستراتيجية%20نهائي%20-%20هالة2.docx#_Toc25773368
https://mustedueg-my.sharepoint.com/personal/halaeissa_must_edu_eg/Documents/Work/MUST/إدارة/Accredation/2019/strategic%20plan/الخطة%20الاستراتيجية%20نهائي%20-%20هالة2.docx#_Toc25773368
https://mustedueg-my.sharepoint.com/personal/halaeissa_must_edu_eg/Documents/Work/MUST/إدارة/Accredation/2019/strategic%20plan/الخطة%20الاستراتيجية%20نهائي%20-%20هالة2.docx#_Toc25773369
https://mustedueg-my.sharepoint.com/personal/halaeissa_must_edu_eg/Documents/Work/MUST/إدارة/Accredation/2019/strategic%20plan/الخطة%20الاستراتيجية%20نهائي%20-%20هالة2.docx#_Toc25773369
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  ْثبٕلاه اُلائؾخ اُلاف٤ِخ ٤ٌُِخ اُزٔو٣٘  21/11/2005ثزبه٣ـ  3180ٕله اُوواه اُٞىاهٟ هه

 )ٓوؽِخ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب(عبٓؼخ ثٜ٘ب 

  ْثْؤٕ اعواء رؼل٣َ ثبُلائؾخ اُلاف٤ِخ ٤ٌُِخ  28/1/2008ثزبه٣ـ  177ٕله اُوواه اُٞىاهٟ هه

 عبٓؼخ ثٜ٘ب  اُزٔو٣٘ )ٓوؽِخ اُجٌبُٞه٣ًٞ (

   ّرْ اٍزوجبٍ اُطلاة اُنًٞه ثب٤ٌُِخ ثؼل ٓٞاكوخ ٓغٌِ ّئٕٞ اُزؼ٤ِْ ٝاُطلاة  2012/2013  ػب

 ػ٢ِ مُي.15/5/2011ثزبه٣ـ 

 هبٓذ ا٤ٌُِخ ثبُزولّ ُلأػزٔبك ٤ُِٜئخ اُو٤ٓٞخ ُٚٔبٕ عٞكح اُزؼ٤ِْ  ٝالاػزٔبك .  12/3/2014ٝك٢ 

  ٝٓؼب٤ْٜٗٝ  ٝ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌهل ًَِ الله ٓغٜٞك اُؼب٤٤ِٖٓ ثب٤ٌُِخ ٖٓ ه٤بكاد  25/8/2014ك٠

رْ اػزٔبك ا٤ٌُِخ ٖٓ هجَ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُٚٔبٕ اُغٞكح ٝ ٝاُطلاة ٝالاكاه٤٣ٖ ٝاُؼٔبٍ ثبُزٞك٤ن

 ٝالاػزٔبك.

  ٘عبٓؼخ ثٜ٘ب صب٢ٗ ٤ًِخ ٓؼزٔلح ث٤ٖ ٤ًِبد عبٓؼخ ثٜ٘ب ٝا٤ٌُِخ اُواثؼخ أُؼزٔلح  –رؼزجو ٤ًِخ اُزٔو٣

 ث٤ٖ ٤ًِبد اُزٔو٣٘ ثٖٔو.

 17/10/2021ل اػزٔبك ا٤ٌُِخ ثزبه٣ـ رْ رغل٣ 

 16/9/2009غبٓؼخ ثزبه٣ـ اُ اْٗبء ٝؽلح اُزقط٤ٜ الإٍزوار٤غ٢ ثوواه ٓغٌِ رْ ٍِؾٛظخ:

 ل١بداد اٌى١ٍخ

 1-9-1993 ًْٔوف ػبّ  بك/ ٍب٤ٓخ ٖٓطل٢ هاّل اٍزبم اُجبها٤ٍزُٞٞع٢ ث٤ٌِخ ٛت ثٜ٘.رْ رؼ٤٤ٖ ا

 ػ٢ِ أُؼٜل اُؼب٢ُ ُِزٔو٣٘ ثجٜ٘ب

 ٢ُ اؽٔل فْجخ اٍزبم ٛت افٛلبٍ ث٤ٌِخ اُطت اُجْو١ ثجٜ٘ب ثبلاّواف ػ٢ِ أُؼٜل اُؼب ك/.رْ ر٤ٌِق ا

 .2001ؽز٢  1998ْو١ ٝم ُي ٖٓ جُِزٔو٣٘ اُزبثغ ٤ٌُِخ اُطت اُ

  ّٝؽز٢  2001ك/ ػجل اُوؽ٤ْ ُّٞؼ  ثبلاّواف ػ٢ِ ا٤ٌُِخ  ٝمُي ٖٓ .رْ ر٤ٌِق ا 2001ك٢ ػب

2003 

  ٖٓ ػ٤ٔل ًؤٍٝ ُّٞؼ  ٍؼل ك/ ػجل اُوؽ٤ْ.اُغبٓؼخ ثزؼ٤٤ٖ ا ٕله هواه هئ٤ٌ 2003-2-6اثزلاءا

 2012-1-٤ٌُِِ17خ ٝ ؽز٢ ٓئٌٍ

  ٖٓ ك/ ٓؾٔٞك ػجل اُٖجٞه اٍزبم .ٕله هواه هئ٤ٌ اُغبٓؼخ ثزؼ٤٤ٖ ا 2012-1-18اثزلاءا

 .2015-8-21ٝؽز٢ اُجٌزو٣ُٞٞع٠ ث٤ٌِخ اُطت عبٓؼخ ثٜ٘ب ػ٤ٔلا ٤ٌُِِخ 

  ٖٓ مأ.ك/ ٣ٞٛلا ٕبكم ػجلاُؾ٤ٔل أٍزبُغبٓؼخ ثزؼ٤٤ٖ ٕله هواه هئ٤ٌ ا 2015-8-22اثزلاءا 

 .عبٓؼخ ثٜ٘ب ػ٤ٔلا ٤ٌُِِخ -رٔو٣٘ ٕؾخ أُغزٔغ ٤ًِخ اُزٔو٣٘ 

 ثٜ٘ب عبٓؼخ - اُزٔو٣٘ ٤ٌُِخ ػ٤ٔلا هاؿت ٖٓطل٠ ٓوٝح/ ك.أ ثزؼ٤٤ٖ اُغبٓؼخ هئ٤ٌ هواه ٕله 

10/3/2022        . 
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 رُ طذٚس اٌمشاس ثبعزىّبي  ١٘ىً اٌى١ٍخ ثزؼ١١ٓ اٚي ِغٍظ ٌٍى١ٍخ  2009ػبَ  -

  ثييٞاىهح اُزؼِيي٤ْ اُؼييب٠ُ كيي٠ اُييلٝهح اُضبُضييخ ُْٔييوٝع  اكاهح أُْييوٝػبدرؼبهييلد ا٤ٌُِييخ ٓييغQAAP 

ٓبئخ ٝفَٕٔٞ اُيق ع٤٘يخ ًٝيبٕ  خ رؼبهلٔثو٤ 2005-11-25لاْٗبء ٗظبّ كاف٢ِ ُِغٞكح ثب٤ٌُِخ ٝمُي 

 ك ػجل اُوؽ٤ْ ُّٞؼ ػ٤ٔل ا٤ٌُِخ .أَٓ ػٔوإ ٝأُل٣و أُْوٝع ا.ك  أُل٣واُز٘ل٤نٟ ُِْٔوٝع

  بُٔغٌِ افػ٢ِ ُِغبٓؼبد ٙئٖ أُوؽِيخ اكاهح أُْوٝػبد ث رؼبهلد ا٤ٌُِخ ٓغ 2009-5-12ٝك٢

ك ػجييل .ٝٓييل٣و أُْييوٝع ا ٍييِٟٞ اثييوا٤ْٛ ٝ.ًٝييبٕ أُييل٣و اُز٘ل٤يينٟ ك CIQAPاُضب٤ٗيخ ٓييٖ ْٓييوٝع 

 اُوؽ٤ْ ُّٞؼ ػ٤ٔل ا٤ٌُِخ .

  2009-5-12ٝك٢ (رؼبهلد ا٤ٌُِخ ٓغ ْٓوٝع اُزط٣ٞو أَُزٔوٝاُزؤ٤َٛ ُلإػزٔبكCIQAP.) 

  َطذس لشاس ثبعزىّبي ا١ٌٙىً اٌم١بدٞ ٌٍى١ٍخ وبٌزبٌٟ: 2009فٟ ػب- 

 .٘أ.ك. ػجل اُوؽ٤ْ ٍؼل ُّٞؼ /  ػ٤ٔلا ٤ٌُِخ اُزٔو٣ 

 ٞه/ أٍزبم ا٤ٌُٔوٝث٤ُٞٞع٠ ٤ًٝلا ُِلهاٍبد اُؼ٤ِب ٝاُجؾش اُؼ٠ِٔ .أ.ك. ٓؾٔٞك ػجل اُٖج 

 .أ.ك. ا٣ٔبٕ ػجل اُلزبػ اُج٤طبه/ أٍزبم ٛت أُغزٔغ ٝاُج٤ئخ ٤ًٝلا ُْئٕٞ اُزؼ٤ِْ ٝاُطلاة 

  أ.ّ.ك. ٣ٞٛلا ٕبكم ػجل اُؾ٤ٔل/ أٍزبم َٓبػل رٔو٣٘ ٕؾخ أُغزٔغ ٤ًٝلا ُْئٕٞ اُج٤ئخ ٝفلٓخ

 أُغزٔغ . 

  َطذس لشاس ثزؾذ٠ش ا١ٌٙىً اٌم١بدٞ ٌٍى١ٍخ وبٌزبٌٟ: 2012فٟ ػب-                       

 . ٕ٘له هواه هئ٤ٌ اُغبٓؼخ ثزؼ٤٤ٖ ا.ك/ ٓؾٔٞك ػجل اُٖجٞه ػ٤ٔلا ٤ٌُِخ اُزٔو٣ 

 .أ.ك. ا٣ٔبٕ ػجل اُلزبػ اُج٤طبه/ أٍزبم ٛت أُغزٔغ ٝ اُج٤ئخ ٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُْئٕٞ اُزؼ٤ِْ ٝاُطلاة 

 ُؾ٤ٔل/ أٍزبم رٔو٣٘ ٕؾخ أُغزٔغ ٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُِلهاٍبد اُؼ٤ِب ٝ أ.ك. ٣ٞٛلا ٕبكم ػجل ا

 اُجؾٞس.

 ُْئٕٞ اُج٤ئخ  ٘ ٕؾخ الاّ ٝاُو٤ٙغ ٤ًٝلاأ.ّ.ك. أَٓ أؽٔل ؽَٖ ػٔوإ/اٍزبم َٓبػل رٔو٣

 .ٝفلٓخ أُغزٔغ

  َطذس لشاس ثزؾذ٠ش ا١ٌٙىً اٌم١بدٞ ٌٍى١ٍخ وبٌزبٌٟ: 2015فٟ ػب-                       

 ئ٤ٌ اُغبٓؼخ ثزؼ٤٤ٖ ا.ك/ ٣ٞٛلا ٕبكم ػجلاُؾ٤ٔل ػ٤ٔلا ٤ٌُِخ اُزٔو٣٘                                                             ٕله هواه ه                                      

  ٝ أ.ك. أَٓ أؽٔل ؽَٖ ػٔوإ/اٍزبم رٔو٣٘ ٕؾخ الاّ ٝاُو٤ٙغ ٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُِلهاٍبد اُؼ٤ِب

 اُجؾٞس.

 .ُْئٕٞ اُج٤ئخ  ّ.ك. ٓؾجٞثخ ٕجؾ٢ ػجلاُؼي٣ي / أٍزبم َٓبػل رٔو٣٘ ٕؾخ أُغزٔغ ٤ًٝلاأ

 ٝفلٓخ أُغزٔغ.

 ْأ.ّ.ك. ٍؼبك محمد ػجلاَُلاّ /اٍزبم َٓبػل رٔو٣٘ ٕؾخ أُوأح ٝاُز٤ُٞل ٤ًٝلا ُْئٕٞ اُزؼ٤ِ 

 .ٝاُطلاة
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  َطذس لشاس ثزؾذ٠ش ا١ٌٙىً اٌم١بدٞ ٌٍى١ٍخ وبٌزبٌٟ: 2016فٟ ػب-                       

                                                    ٕ٘له هواه هئ٤ٌ اُغبٓؼخ ثزؼ٤٤ٖ ا.ك/ ٣ٞٛلا ٕبكم ػجلاُؾ٤ٔل ػ٤ٔلا ٤ٌُِخ اُزٔو٣                                                

 اٍبد اُؼ٤ِب ٝ أ.ك. أَٓ أؽٔل ؽَٖ ػٔوإ/اٍزبم رٔو٣٘ ٕؾخ الاّ ٝاُو٤ٙغ ٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُِله

 اُجؾٞس.

 ُْئٕٞ اُج٤ئخ ٝفلٓخ  أ.ّ.ك. ٛ٘بء ػجلاُغٞاك ػجلاُؾ٤ٔل / أٍزبم َٓبػل رٔو٣٘ ٕؾخ أُغزٔغ ٤ًٝلا

 أُغزٔغ.

 ْٝاُطلاة أ.ّ.ك. ٓؾجٞثخ ٕجؾ٢ ػجلاُؼي٣ي /اٍزبم َٓبػل رٔو٣٘ ٕؾخ أُغزٔغ ُْئٕٞ اُزؼ٤ِ. 

  َزبٌٟ:طذس لشاس ثزؾذ٠ش ا١ٌٙىً اٌم١بدٞ ٌٍى١ٍخ وبٌ 2021فٟ ػب-                       

  /عبٓؼخ ثٜ٘ب  -ػ٤ٔلا ٤ٌُِخ اُزٔو٣٘    ٓوٝح ٖٓطل٢ هاؿتٕله هواه هئ٤ٌ اُغبٓؼخ ثزؼ٤٤ٖ ا.ك

10/3/2022.                                                                                                

 رٔو٣٘ ٕؾخ أُغزٔغ ٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُِلهاٍبد اُؼ٤ِب ٝ  أ.ك. ٛ٘بء ػجلاُغٞاك ػجلاُؾ٤ٔل /اٍزبم

 اُجؾٞس.

 ْٝاُطلاة أ.ك. ٓؾجٞثخ ٕجؾ٢ ػجلاُؼي٣ي /اٍزبم رٔو٣٘ ٕؾخ أُغزٔغ ُْئٕٞ اُزؼ٤ِ 

  /ُْئٕٞ اُج٤ئخ ٝفلٓخ أُغزٔغ ٤ًٝلا كبرٖ ّل٤ن ٓؾٔٞكٕله هواه هئ٤ٌ اُغبٓؼخ ثزؼ٤٤ٖ أ.ك  

 .1/8/2022عبٓؼخ ثٜ٘ب  -٤ٌِخ اُزٔو٣٘ ُ

 ظبَ  اٌذساعخ ثبٌى١ٍخ: ٔ -2

ػ٢ِ اُطبُت ؾَٖ ثؼلٛب ٣)آز٤بى(  ٓلح اُلهاٍخ ثب٤ٌُِخ اهثؼخ ٍ٘ٞاد ٤ِ٣ٜب ٍ٘خ رله٣ت اعجبه٣خ 

 ثٌبُٞه٣ًٞ ػِّٞ اُزٔو٣٘:

 الألغبَ اٌؼ١ٍّخ

 هَْ رٔو٣٘ ٕؾخ أُغزٔغ 

  ٘أٓواٗ اَُ٘ب ٝاُز٤ُٞلهَْ رٔو٣ 

 هَْ اُزٔو٣٘ اُجب٢٘ٛ ٝاُغواؽ٢ 

 ٘هَْ اكاهح اُزٔو٣ 

 ُزٔو٣٘ اُ٘ل٠َ ٝاُٖؾخ اُ٘ل٤َخهَْ ا 

 ٍهَْ رٔو٣٘ افٛلب. 
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 اٌذسعبد اٌؼ١ٍّخ: 

 رّٕؼ اٌى١ٍخ دسعخ اٌجىبٌٛس٠ٛط فٟ ػٍَٛ اٌزّش٠غ 

  فٟ ػٍَٛ اٌزّش٠غ دثٍِٛٗ 12ػذد رّٕؼ اٌى١ٍخ. 

ثوَْ ٛبُت ثلثِٞٓٚ   100: ٣ٞعل ٛ٘بى  2022-2021ٝكن اؽٖبئ٤بد اُؼبّ اُلها٢ٍ  -

 الاكاهح

 ثوَْ ثلثِٞٓٚػلك  ٛبُت ٣99ٞعل ٛ٘بى    2023-2022كن اؽٖبئ٤بد اُؼبّ اُلها٢ٍ ٝ -

 الاكاهح

 ػلك ٓووهاد كثِٞٓخ اكاهح أَُزْل٤بد ثوَْ الاكاهح ثٌَ كَٖ كها٢ٍ فٌٔ ٓووهاد -

 ؽجمب ٌلائؾخ  رّٕؼ اٌى١ٍخ دسعخ اٌّبعغز١ش فٟ ػٍَٛ اٌزّش٠غ فٟ اؽذ اٌزخظظبد الار١خ

 : د اٌّؼزّذحاٌغبػب

  ٕ٘ؾٚ أُغزٔغرٔو٣ 

 رٔو٣٘ اُجب٢٘ٛ ٝاُغواؽ٢ 

  اُزٔو٣٘اكاهح 

 ٍرٔو٣٘ الاٛلب 

 ُاُ٘ل٠َ ٝاُٖؾٚ اُؼو٤ِخزٔو٣٘ ا 

  ٘اُز٤ُٞلأٓواٗ اَُ٘ب ٝرٔو٣ 

 ؽجمب ٌلائؾخ اٌغبػبد  رّٕؼ اٌى١ٍخ دسعخ اٌذوزٛساٖ فٟ ػٍَٛ اٌزّش٠غ اؽذ اٌزخظظبد الار١خ

 :اٌّؼزّذح

 رٔو٣٘ اُٖؾخ اُؼبٓخ 

 ٘اُجب٢٘ٛ ٝاُغواؽ٢ رٔو٣ 

 اكاهح اُقلٓبد اُزٔو٤ٚ٣خ 

 ٍرٔو٣٘ الاٛلب 

 رٔو٣٘ اُٖؾخ اُ٘ل٤َخ ٝاُؼو٤ِخ 

 ُز٤ُٞلرٔو٣٘  أٓواٗ اَُ٘ب ٝا 
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 ث١بٔبد اؽظبئ١خ ػٓ اٌى١ٍخ

 ث١بْ ثؼذد اػذاد الالغبَ ٚ اٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثبٌّشؽٍخ اٌغبِؼ١خ الاٌٟٚ  -

 

   ثبٌى١ٍخ اٌؼ١ٍب اٌذساعبد ّشؽٍخث اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌجشاِظ ٚ الالغبَ اػذاد ثؼذد ث١بْ -

 خاٌذثٍِٛ اٌمغُ

 دثٍَٛ فٟ رّش٠غ اٌؾبلاد اٌؾشعٗ ٚاٌطٛاسئ - التمريض الباطنى الجراحى

 دثٍَٛ فٝ رّش٠غ ِشػٝ الأٚساَ -

 ٌؾذ٠ضٝدثٍَٛ فٝ رّش٠غ اٌؾبلاد اٌؾشعٗ ٚاٌطٛاسئ  - لتمريض الأطفا

 اٌٛلادٖ

 دثٍَٛ فٝ رّش٠غ أٚساَ الأؽفبي -

 دثٍَٛ فٝ رّش٠غ طؾٗ اٌّغزّغ - طؾٗ اٌّغزّغتمريض 

 دثٍَٛ فٝ رّش٠غ اٌشػب٠ٗ اٌظؾ١ٗ إٌّض١ٌٗ -

 دثٍَٛ فٝ رّش٠غ اِشاع إٌغبء - أمراض النسا والتوليدتمريض 

 ٖدثٍَٛ فٝ اٌز١ٌٛذ ٚ رٕظ١ُ الأعش -

 دثٍَٛ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب فٝ اداسٖ اٌغٛدٖ - إداره التمريض

 اٌّغزشف١بددثٍَٛ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب لإداسٖ  -

 دثٍَٛ فٝ اٌظؾٗ إٌفغ١ٗ - التمريض النفسى والصحه العميله

 دثٍَٛ رّش٠غ اٌّذ١ِٕٓ -

 

 اٌّشؽٍخ اٌغبِؼ١خ الاٌٟٚ

 ػذد اٌّمشساد اٌذساع١خ ػذد اٌجشاِظ اٌذساع١خ ٕٛادػذد اٌغ الألغبَػذد 

6 4 1 43 
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 :2019/2022 ػذد اٌطلاة اٌّغغ١ٍٓ ٌٍّبعغز١ش ٚاٌذوزٛساٖ 

 2019/2020 2020/2021 2021/2022 

 18 112 125 بعغز١شِ

 11 94 80 دوزٛساٖ

 

 :2022/2023 ٓ ٌٍّبعغز١ش ٚاٌذوزٛساٖػذد اٌطلاة اٌّغغ١ٍ 

 ث١بْ ثؼذد اٌطبٌجبد خلاي اٌضلاس عٕٛاد الاخ١شح:  -

 لاةػذد اٌط اٌؼبَ اٌغبِؼٟ

2021-2022 3101  

2022-2023 3535  

 ث١بْ ثؼذد خش٠غٟ اٌى١ٍخ خلاي اٌضلاس عٕٛاد الاخ١شح -

 ١ٓػذد اٌخش٠غ اٌؼبَ اٌغبِؼٟ

2020-2021 456 

2021-2022 502 

2022-2023 663  

 ) لائحة جديدة ( برامج الماجستير ) لائحة جديدة( برامج الدكتوراة

 عدد الطلاب  اسم البرنامج عدد الطلاب  اسم البرنامج

 52 رّش٠غ اٌجبؽٕٟ اٌغشاؽٟ 13 رّش٠غ اٌجبؽٕٟ اٌغشاؽٟ

 33 رّش٠غ أِشاع إٌغبء ٚاٌز١ٌٛذ 13 رّش٠غ أِشاع إٌغبء ٚاٌز١ٌٛذ

 24 رّش٠غ الأؽفبي 10 رّش٠غ الأؽفبي

 73 رّش٠غ طؾخ اٌّغزّغ 33 رّش٠غ طؾخ اٌّغزّغ

 24 اٌزّش٠غ إٌفغٟ ٚاٌظؾخ اٌؼم١ٍخ 11 اٌزّش٠غ إٌفغٟ ٚاٌظؾخ اٌؼم١ٍخ

 60 اٌزّش٠غاداسح  14 اداسح اٌزّش٠غ

 266 الإجمالى 94 الإجمالى
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 ث١بْ ثؼذد أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ خلاي اٌضلاس عٕٛاد الاخ١شح: -

 :2120-2121ومعاونيهم بالكلية  اعداد السادة اعضاء هيئة التدريس -

 الاجمالي معيد مدرس مساعد مدرس استاد مساعد استاد المسم

 34 8 5 7 11 3 رٔو٣٘ أٓواٗ اَُ٘ب ٝاُز٤ُٞل

 33 9 3 8 8 5 رٔو٣٘ ٕؾخ أُغزٔغ

 49 18 8 12 7 4 رٔو٣٘ ثب٢٘ٛ ٝعواؽ٢

 29 8 3 10 7 1 رٔو٣٘ الاٛلبٍ

 27 8 3 6 10 - اكاهح اُزٔو٣٘

 27 8 3 8 8 - رٔو٣٘ ٗل٢َ ٝاُٖؾخ اُ٘ل٤َخ

 199 59 25 51 51 13 الإعٔب٢ُ

 

 :2122-2120ومعاونيهم بالكلية  اعداد السادة اعضاء هيئة التدريس -

 استاد  المسم

 متفرغ

 استاد  استاد

 مساعد

 مدرس  مدرس

 مساعد

 الاجمالي معيد

 36 9 3 7 12 4 1 رٔو٣٘ أٓواٗ اَُ٘ب ٝاُز٤ُٞل

 35 9 4 8 8 5 1 رٔو٣٘ ٕؾخ أُغزٔغ

 53 19 10 9 10 5 - رٔو٣٘ ثب٢٘ٛ ٝعواؽ٢

 31 9 3 7 8 4 - افٛلبٍرٔو٣٘ 

 29 9 2 8 10 - - اكاهح اُزٔو٣٘

 29 9 3 8 9 - - رٔو٣٘ ٗل٢َ ٝاُٖؾخ اُ٘ل٤َخ

 213 64 25 47 57 18 2 الإعٔب٢ُ

 

 :2122-2120ومعاونيهم بالكلية  اعداد السادة اعضاء هيئة التدريس -

 استاد المسم

 متفرغ 

 استاد  استاد

 مساعد

 مدرس  مدرس

 مساعد

 الاجمالي معيد

 36 9 3 7 12 4 1 رٔو٣٘ أٓواٗ اَُ٘ب ٝاُز٤ُٞل

 35 9 4 8 8 5 1 رٔو٣٘ ٕؾخ أُغزٔغ

 53 19 10 9 10 5 - عواؽ٢رٔو٣٘ ثب٢٘ٛ ٝ

 31 9 3 7 8 4 - افٛلبٍرٔو٣٘ 
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 29 9 2 8 10 - - اكاهح اُزٔو٣٘

 29 9 3 8 9 - - رٔو٣٘ ٗل٢َ ٝاُٖؾخ اُ٘ل٤َخ

 213 64 25 47 57 18 2 الإعٔب٢ُ

 

 :2123-2122ومعاونيهم بالكلية  اعداد السادة اعضاء هيئة التدريس -

 استاد  استاد استاد متفرغ المسم

 دمساع

 مدرس  مدرس

 مساعد

 الاجمالي معيد

 10 3 8 12 4 1 رٔو٣٘ ٕؾخ أُواح ٝاُز٤ُٞل
38 

 10 4 9 8 5 1 رٔو٣٘ ٕؾخ أُغزٔغ
37 

 20 9 13 10 5 - رٔو٣٘ ثب٢٘ٛ ٝعواؽ٢
57 

 10 3 8 8 4 - رٔو٣٘ الاٛلبٍ
33 

 10 3 8 10 - - اكاهح اُزٔو٣٘
31 

 10 3 9 9 - - رٔو٣٘ ٗل٢َ ٝاُٖؾخ اُ٘ل٤َخ
31 

 70 25 55 57 18 2 ٔب٢ُالإع
227 

 

 2022-2021ٔغجخ اػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚا١ٌٙئخ اٌّؼبٚٔخ ٌٍطلاة ٌٍؼبَ اٌغبِؼٟ  -

 إٌغجخ اػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ِٚؼب١ُٔٚٙ

 21:1 اػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ

 34.1 أُؼب٤ٖٗٝ

 

 ٌّذح صلاس عٕٛاد:  ث١بْ ثؼذد الإداس١٠ٓ  ثبٌى١ٍخ -

 :2021-2020اُؼبّ اُغبٓؼ٢ ٤خثبٌُِ  الإكاه٤٣ٖ ثؼلك ث٤بٕ* 

 اٌؼذد اٌمغُ

 1 ِذ٠ش اٌى١ٍخ

 1 سئ١ظ لغُ اٌغىشربس٠خ ِٚذ٠ش ِىزت اٌؼ١ّذ

 3 عىشربس٠خ ا.د/ ػ١ّذ اٌى١ٍخ

 3 شئْٛ اٌؼب١ٍِٓ

 7 الإعزؾمبلبد

 6 اٌّخبصْ -اٌشئْٛ اٌّب١ٌخ

 6 شئْٛ اٌطلاة
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 3 شئْٛ اٌخش٠غ١ٓ

 6 اٌذساعبد اٌؼ١ٍب لغُ

 1 ٌزذس٠ظشئْٛ أػؼبء ١٘ئخ ا

 2 ٌضمبف١خاٌؼلالبد الغُ 

 6 سػب٠خ اٌشجبة

 5 اٌّىزجخلغُ 

 3 ِشوض إٌظُ ٚاٌّؼٍِٛبد الإداس٠خ

 4 رّش٠غ اخظبئ١بد

 2 اٌؼ١بدح اٌطج١خ

 3 لغُ اٌّشزش٠بد

 5 لغُ اٌظ١بٔخ

 4 ِشوض اٌغٛدح

 4 اٌّشاعؼخ ثبٌؾغبثبدلغُ 

 7 ثبٌؾغبثبد لغُ اٌشطت

 4 اٌجٛاثخ الاٌىزش١ٔٚخ

 2 ٌىٕزشٚيا

 1 اٌشئْٛ اٌؼبِخ

 1 لغُ اٌخض٠ٕخ

 3 اٌزّش٠ؼ١خ اٌّؼبًِ

 1 ِؼًّ اٌزىٌٕٛٛع١ب

 2 ِؼبًِ اٌىّج١ٛرش

 97 الاعّبٌٟ

 

 :2022-2021 اٌغبِؼٟ اٌؼبَ ثبٌى١ٍخ  الإداس١٠ٓ ثؼذد ث١بْ* 

 اٌؼذد اٌمغُ

 1 ِذ٠ش اٌى١ٍخ

 1 سئ١ظ لغُ اٌغىشربس٠خ ِٚذ٠ش ِىزت اٌؼ١ّذ

 3 ػ١ّذ اٌى١ٍخ عىشربس٠خ ا.د/

 5 شئْٛ اٌؼب١ٍِٓ

 6 الإعزؾمبلبد

 5 اٌّخبصْ -اٌشئْٛ اٌّب١ٌخ

 7 شئْٛ اٌطلاة
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 4 شئْٛ اٌخش٠غ١ٓ

 6 اٌذساعبد اٌؼ١ٍب لغُ

 1 شئْٛ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ

 2 ٌضمبف١خاٌؼلالبد الغُ 

 7 سػب٠خ اٌشجبة

 5 اٌّىزجخلغُ 

 4 ِشوض إٌظُ ٚاٌّؼٍِٛبد الإداس٠خ

 4 رّش٠غ اخظبئ١بد

 3 اٌؼ١بدح اٌطج١خ

 3 لغُ اٌّشزش٠بد

 6 لغُ اٌظ١بٔخ

 4 ِشوض اٌغٛدح

 4 اٌّشاعؼخ ثبٌؾغبثبدلغُ 

 7 ثبٌؾغبثبد لغُ اٌشطت

 3 اٌجٛاثخ الاٌىزش١ٔٚخ

 2 اٌىٕزشٚي

 2 اٌشئْٛ اٌؼبِخ

 4 لغُ اٌخض٠ٕخ

 4 اٌزّش٠ؼ١خ اٌّؼبًِ

 1 ِؼًّ اٌزىٌٕٛٛع١ب

 2 ِؼبًِ اٌىّج١ٛرش

 2 شئْٛ اٌمب١ٔٛٔخلغُ اٌ

 98 الاعّبٌٟ

 

 :2023-2022اٌؼبَ اٌغبِؼٟ  ثبٌى١ٍخ  الإداس١٠ٓ ثؼذد ث١بْ -

 اٌؼذد اٌمغُ

 1 ِذ٠ش اٌى١ٍخ

 1 سئ١ظ لغُ اٌغىشربس٠خ ِٚذ٠ش ِىزت اٌؼ١ّذ

 2 عىشربس٠خ ا.د/ ػ١ّذ اٌى١ٍخ

 3 شئْٛ اٌؼب١ٍِٓ

 6 الإعزؾمبلبد
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 5 اٌّخبصْ -اٌشئْٛ اٌّب١ٌخ

 7 شئْٛ اٌطلاة

 3 شئْٛ اٌخش٠غ١ٓ

 6 اٌذساعبد اٌؼ١ٍب لغُ

 1 شئْٛ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ

 2 ٌضمبف١خاٌؼلالبد الغُ 

 6 سػب٠خ اٌشجبة

 5 اٌّىزجخلغُ 

 4 ِشوض إٌظُ ٚاٌّؼٍِٛبد الإداس٠خ

 4 رّش٠غ اخظبئ١بد

 2 اٌؼ١بدح اٌطج١خ

 3 لغُ اٌّشزش٠بد

 5 لغُ اٌظ١بٔخ

 4 ِشوض اٌغٛدح

 3 بٌؾغبثبداٌّشاعؼخ ثلغُ 

 7 ثبٌؾغبثبد لغُ اٌشطت

 2 اٌجٛاثخ الاٌىزش١ٔٚخ

 2 اٌىٕزشٚي

 3 اٌشئْٛ اٌؼبِخ

 1 لغُ اٌخض٠ٕخ

 3 اٌزّش٠ؼ١خ اٌّؼبًِ

 1 ِؼًّ اٌزىٌٕٛٛع١ب

 2 ِؼبًِ اٌىّج١ٛرش

 1 اٌشئْٛ اٌمب١ٔٛٔخ

 97 الاعّبٌٟ

ٔبهٍخ الاْٗطخ اُطلاث٤خ روّٞ اكاهح ا٤ٌُِخ ثزٞك٤و ًبكخ اُز٤َٜلاد ٝالآٌب٤ٗبد ُِطلاة ُٔ

 ثٔقزِق اٗٞاػٜب ٖٓ فلاٍ ارؾبك اُطلاة ٝاُِغبٕ اُزب٤ُخ:

 ُغ٘خ الاٍو 

 اُِغ٘خ اُو٣ب٤ٙخ 

 اُِغ٘خ اُضوبك٤خ 

 اُِغ٘خ اُل٤٘خ 
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  ُغ٘خ اُغٞاُخ 

 اُِغ٘خ الاعزٔبػ٤خ ٝاُوؽلاد 

 اٌٛؽذاد اٌّٛعٛدح ثبٌى١ٍخ:

 ٝؽلح ٙٔبٕ اُغٞكح 

 ٝؽلح اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ 

 ُزو٣ْٞٝؽلح اُو٤بً ٝا 

 )ٓٓوًي اُقلٓخ اُؼبٓخ ُِزؼ٤ِْ ٝاُزله٣ت أَُزٔو) ٝؽلح ماد ٛبثغ فب 

 ٖٝؽلح ٓزبثؼخ اُقو٣غ٤ 

  ٝؽلح فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ 

  أُؼِٞٓبد  رٌُ٘ٞٞع٤بٝؽلح 

  الاىٓبد ٝ اٌُٞاهساكاهح ٝؽلح 

 ُْ٘اُؼ٠ِٔ واُٞؽلح اُجؾض٤خ ٝا 

 : ٝؽلح الإهّبك اُ٘ل٠َ    -اُٞؽلاد أَُزؾلصخ 

 ت اُجوآظ ٝاُؼلاهبد اُل٤ُٝخ ٌٓز 

 ٖٝؽلح اُٞاكل٣  

 ٔظبَ  اٌذساعخ ثبٌى١ٍخ 

فلاُٜب لاة )آز٤بى( ٣زْ رله٣ت اُط ٓلح اُلهاٍخ ثب٤ٌُِخ اهثؼخ ٍ٘ٞاد ٤ِ٣ٜب ٍ٘خ رله٣ت اعجبه٣خ

 لاةؾَٖ ثؼلٛب اُط٣ثبَُٔزْل٤بد اُغبٓؼ٤خ أُٖو٣خ أٝ ثبؽلٟ أُئٍَبد اُٖؾ٤خ ػ٘ل اُٚوٝهح 

 ّٞ رٔو٤ٚ٣خ ٝثوٗبٓظ اُجٌبُٞه٣ًٞ ٣ؾز١ٞ ػ٢ِ أُووهاد اُزب٤ُخ:ػ٢ِ ثٌبُٞه٣ًٞ ػِ

 ( Core Coursesأٚلا: ِمشساد أعبع١خ )

رٔو٣٘ اُٖؾخ ٢،رٔو٣٘ اُجب٢٘ٛ اُغواؽ ،أٍب٤ٍبد اُزٔو٣٘ ِمشساد رّش٠ؼ١خ: - أ

أكاهٙ  ،رٔو٣٘ افٛلبٍ، رٔو٣٘ ٗل٢َ ٕٝؾخ ٗل٤َخ  ،رٔو٣٘ ٕؾخ أُغزٔغ ،الاٗغبث٤خ

اُزٔو٣٘ أُج٢٘ ػ٢ِ  -رٔو٣٘ ؽبلاد ؽوعخ، رٔو٣٘ ٤َٖ٘ٓ ،هة رٔو٣٘ ٛٞا ،اُزٔو٣٘ 

 .اٍزوار٤غ٤بد اُزؼ٤ِْ ك٢ اُزٔو٣٘ -اُزو٤٤ْ اُٖؾ٢ -أكاة ٜٓ٘خ اُزٔو٣٘ -اُللائَ

رـن٣ٚ  ، ٤ٔ٤ًبء ؽ٣ٞ٤خ ، ػِْ أك٣ٝٚ، ٤ٌٓوٝ ث٤ُٞٞع٠، رْو٣ؼ ،ك٤َُٞٞع٢ ِمشساد ؽج١خ: - ة

ٛت ٝعواؽٚ  ، اُؼبٓخ،  غواؽٚاُٝ خ ػبٓ أٓواٗ ثبٛ٘ٚ  ، ثبهاٍزُٞٞع٢,ثبصُٞٞع٠ ،رطج٤و٤ٚ

 ُؾوعٚ ٝاُطٞاهة.اٛت اُؾبلاد  ،ٝثبئ٤بد ، ٛت ٗل٢َ، اَُ٘بء ٝاُز٤ُٞل ٛت ،افٛلبٍ
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 ( Supportive Coursesصب١ٔب: ِمشساد ِغبٔذٖ )

ٜٓبهاد اُزٞإَ ، أٌٍ اَُِٞى الاَٗب٠ٗ ك٢ اُٖؾخ ٝأُوٗ،أٍب٤ٍبد ػِْ اعزٔبع  ،ػِْ ٗلٌ 

 ،ؽوٞم الإَٗبٕ ،ٛوم ثؾش ،1,2,3 ُـخ اٗغ٤ِي٣ٚ ،ؽبٍت أ٠ُ اُؾ١ٞ٤، الإؽٖبء ،ٝاُؼلاهبد الاَٗب٤ٗٚ

 رطج٤وبد رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ك٢ ٓغبٍ اُوػب٣خ اُٖؾ٤خ, اٌٍ اَُِٞى الاَٗب٢ٗ ك٢ اُٖؾخ ٝأُوٗ.

 الاِز١بص( ( اٌغٕخ إٌٙبئ١خ اٌخبِغخ

ف٤ٖٖب ُزَٔؼ ُطبُجخ الآز٤بى إ ٍ٘خ الآز٤بى ) اَُ٘خ اُزله٣ج٤خ(  ٢ٛ فجوح ٝظ٤ل٤خ فبٕخ  ٕٔٔذ 

ثزطج٤ن ٓب رؼِٔزٚ فلاٍ ٍ٘ٞاد اُلهاٍخ ك٢ أُغبٍ اُؼ٢ِٔ , ك٢ٜ رٔ٘ؼ اُلوٕخ ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ اُقجوح أُج٤٘خ 

ػ٠ِ اُلهاٍخ اُؼ٤ِٔخ رؾذ اّواف ٤ًِخ اُزٔو٣٘ ٝ أَُزْل٠ ك٢ٜ رََٜ اٗزوبٍ اُطبُجخ ا٠ُ ٌٓبٕ اُؼَٔ 

 ًٔٔوٙخ َٓغِخ.

اُؾٍٖٞ ػ٠ِ ثٌبُٞه٣ًٞ ػِّٞ اُزٔو٣٘ ٖٓ ٤ًِخ اُزٔو٣٘/ -ذس٠ج١خ )الاِز١بص( :ششٚؽ الاٌزؾبق ثبٌغٕخ اٌز

 أٝ اٟ ٖٓ عبٓؼبد عٜٔٞه٣خ ٖٓو اُؼوث٤خ . ،عبٓؼخ ثٜ٘ب

 ( ّٜواا ٤ٓلاك٣با.12أص٠٘ ػْو ) -ِذح اٌغٕخ اٌزذس٠ج١خ )الاِز١بص( :

 ٍٝ.اُلٝه اف ٤ٖأٍٝ ٍجزٔجو ٖٓ ًَ ػبّ ثبَُ٘جخ ُقو٣غ -ثذا٠خ اٌغٕخ اٌزذس٠ج١خ :

 اُلٝه اُضب٢ٗ.   ٤ٖأٍٝ ك٣َٔجو ٖٓ ًَ ػبّ ثبَُ٘جخ ُقو٣غ 

  -ِىبْ اٌغٕخ اٌزذس٠ج١خ :

٣زْ رله٣ت ٛبُجخ الآز٤بى ثبَُٔزْل٤بد اُغبٓؼ٤خ ُِغبٓؼبد أُٖو٣خ أٝ ثبؽلٟ أُئٍَبد اُٖؾ٤خ ػ٘ل 

 زله٣ت ك٤ٜب.اُٚوٝهح ثْوٛ إٔ ٣زٞاكو ثٜب فو٣غبد ٖٓ ٤ًِخ اُزٔو٣٘ ٝ ًنُي ع٤ٔغ افهَبّ اُز٢ ٣زْ اُ

 -الألغبَ اٌزٟ ٠زُ اٌزذس٠ت ف١ٙب ٚ اٌّذح اٌّخظظخ ٌىً لغُ ِٕٙب:

ؽ٤ش إٔ ٓلح  .هَْ اُؼ٘ب٣خ أُوًيح ، هَْ اُؼ٤ِٔبد ، هَْ اَُ٘بء ٝاُز٤ُٞل ، هَْ ا٠ٌُِ اُٖ٘بػ٢ .1

 اُزله٣ت ك٢ ًَ هَْ ّٜو٣ٖ .

 .هَْ أُجزَو٣ٖ ٝهَْ الإكاهح ،هَْ هػب٣خ اُوِت ،هَْ اُطٞاهة .2

 .اُزله٣ت ك٢ ًَ هَْ ّٜو إٔ ٓلح ؽ٤ش
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 ٚعبئً الارظبي ثبٌى١ٍخ:

 ِظش -ِؾبفظخ اٌم١ٍٛث١خ -ِذ٠ٕخ ثٕٙب -اٌؼٕٛاْ : ِغّغ اٌى١ٍبد اٌغذ٠ذ ثىفش عؼذ

 www.fnur.bu.edu.egاٌّٛلغ الاٌىزشٟٚٔ:

 info@fnur.bu.edu.egmail)-(Eاٌجش٠ذ الاٌىزشٟٚٔ:

  0133188583  ر١ٍفْٛ:

 0133188573    فبوظ:

 ِغّغ اٌى١ٍبد اٌغذ٠ذ ثىفش عؼذ -و١ٍخ اٌزّش٠غ عبِؼخ ثٕٙب رٍغشاف١ب:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.fnur.bu.edu.eg/
mailto:info@fnur.bu.edu.eg
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  ِٕٙغ١خ أغبص اٌخطخ

 

يد ٝكن ٜٓ٘غ٤خ ػ٤ِٔخ اهرٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب-اُزٔو٣٘ ُول رْ اٗغبى اُقطخ الاٍزوار٤غ٤خ ٤ٌُِخ 

 ػ٢ِ ٓغٔٞػخ افٍب٤ُت ٝأُجبكة اُزب٤ُخ:
 

 أعٍٛة رؼبٟٚٔ:  -

ٝاُٞؽييلح أُوًي٣ييخ  عبٓؼييخ ثٜ٘ييب-٤ًِييخ اُزٔييو٣٘ ٝرييْ مُييي ٓييٖ فييلاٍ اُزؼييبٕٝ ثيي٤ٖ 

ٓييٖ  ٝأُغزٔييغ أُييل٢ٗ ٝأَُييزل٤ل٣ٖ ٝٓوًييي ٙيئبٕ اُغييٞكح ثبُغبٓؼييخُِزقطيي٤ٜ الاٍييزوار٤غ٢ 

 اُقلٓخ.
 

 أعٍٛة شٌّٟٛ ِزىبًِ:  -

اُٞاهيغ اُلؼِي٢ ٤ٌُِِيخ كي٢ ع٤ٔيغ افهَيبّ أُقزِليخ ُزؾو٤ين رٌبِٜٓيب رْ ٖٓ فلاٍ كهاٍيخ 

 ػ٢ِ ع٤ٔغ أَُز٣ٞبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝالإّواك٤خ ٝاُز٘ل٤ن٣خ أُقزِلخ.
 

 أعٍٛة رؾ١ٍٍٟ ػٍّٟ:   -

ؽ٤ش رْ الاػزٔبك ػ٢ِ اُج٤بٗبد ثؼل اُزؤًل ٓيٖ ٕيؾزٜب ٝعٔؼٜيب ثبٍُٞيبئَ اُزي٢ أهورٜيب 

ٝالاػزٔبك ٝرؾ٤َِ اُٞٙغ اُواٖٛ ٤ٌُِِخ أُج٢٘ ػِي٢ أٍيٌ  ا٤ُٜئخ اُو٤ٓٞخ ُٚٔبٕ عٞكح اُزؼ٤ِْ

ٝهٞاػل ػ٤ِٔخ ٓزلن ػ٤ِٜب ٝاٍز٘زبط ٗوبٛ اُوٞح ٝاُٚؼق ٝاُلوٓ ٝاُزٜل٣لاد ٝٓيٖ صيْ رؾل٣يل 

 اُـب٣بد اُٜ٘بئ٤خ ٝ افٛلاف الإٍزوار٤غ٤خ.

 

 

 الاعزفبدح ِٓ اٌخجشاد اٌزبس٠خ١خ اٌّزشاوّخ فٟ رط٠ٛش اٌزؼ١ٍُ:  -

ِييذ ُيي٤ٌ كوييٜ كيي٢ اُلهاٍييبد ضؾ٤ِييَ اُ٘بهييل ُزِييي اُقجييواد ٝاُزيي٢ رٔثؼييل اُلهاٍييخ ٝاُز

ا ثبُزغييبهة  ٝاُجؾييٞس أُز٤ٔيييح ٓييٖ عٜييبد ٓزؼييلكح اٛزٔييذ ثزطيي٣ٞو اُزؼِيي٤ْ اُؼييب٢ُ ثييَ أ٣ٚييب

أُز٤ٔيييح كيي٢ اُزطيي٣ٞو اُزيي٢ رٔييذ كافييَ ٝىاهح اُزؼِيي٤ْ اُؼييب٢ُ ٗلَييٜب فييلاٍ كزييواد ٍييبثوخ كيي٢ 

 QAAP1, and QAAP2)٤ييبد)ٕييٞهح ْٓييوٝػبد رؤٍيي٤ٌ ٗظييْ ٙيئبٕ اُغييٞكح ثبٌُِ

 .CIQAP) ْٝٓوٝػبد اُزط٣ٞو أَُزٔو ٝاُزؤ٤َٛ ُلاػزٔبك)
 

 

 

 ر١ّٕخ اٌّٙبساد ٚدػُ اٌمذساد اٌّئعغ١خ:  -

ُول ًبٕ ّؼبه اُزؼِْ ٖٓ فلاٍ اُؼَٔ ٛٞ أُجلأ افٍب٢ٍ اُنٟ هبٓذ ػ٤ِٚ اُغٜٞك ُج٘بء 

ئيخ اُزيله٣ٌ أُْيبه٤ًٖ اُقطخ الاٍزوار٤غ٤خ ٤ٌُِِخ ٝهل ٗزظ ػٖ مُي كػْ ٓئ٢ٍَ فػٚبء ٤ٛ

 ثبُقطخ ٝ ث٘بء ًٞاكه ٤٘ٛٝخ اًزَجذ أُٜبهاد ٝ أُؼبهف ا٤ُٜ٘ٔخ ٖٓ فلاٍ اُزلبػَ اُؾ٢.
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ٝرؼزٔييل اُقطييخ الاٍييزوار٤غ٤خ ٤ٌُِييخ اُزٔييو٣٘ عبٓؼييخ ثٜ٘ييب ثْييٌَ ػييبّ ػِيي٢ اٍييِٞة اُٞٙييغ 

 اُزقط٤ٜ ُز٘ل٤ن افٛلاف          -رؾل٣ل الاٛلاف -هٍْ اُٖٞهح أَُزوج٤ِخ -اُؾب٢ُ

Plan-Think- - (SDTP) See- Draw.   (ْ٣ٝ1ٞٙيييؼ اُْيييٌَ اُزيييب٢ُ ههييي  )

 .ٜٓ٘غ٤خ اُقطخ الاٍزوار٤غ٤خ ٤ٌُِِخ

 (1اٌشىً)

 ( ُٜٔ٘غ٤خ اُقطخ الاٍزوار٤غ٤خ ٤ٌُِِخSDTPٗٔٞمط )

SDTP: See-Draw-Think - Plan   

 

 

غ ٝرزٌٕٞ اُقطخ ٖٓ اُقطٞاد اُضلاصخ اُوئ٤َ٤خ أُزٔضِخ ك٢ كهاٍخ ٝرؾ٤َِ اُٞٙ -

اُواٖٛ ًقطٞح ا٢ُٝ ٤ِ٣ٜب رؾل٣ل الاٛلاف الاٍزوار٤غ٤خ ًقطٞح صب٤ٗخ صْ ك٢ اُٜ٘ب٣خ 

 .أَُبه أُزٔضَ ك٢ ٓغٔٞػخ ٖٓ الاْٗطخ ٝاُجوآظ اُز٢ روٞك ا٢ُ رؾو٤ن الاٛلاف

)اُزؾ٤َِ اُج٤ئ٢( ُِزؼوف ػ٢ِ SWOTػلاك اٍزوار٤غ٤خ ا٤ٌُِخ كول رْ اُو٤بّ ثزؾ٤َِلإٝ -

ػْو اُز٢ ؽلكرٜب ا٤ُٜئخ  ص٠٘ٝاُزٜل٣لاد ك٢ أُؼب٤٣والإٗوبٛ اُوٞح ٝاُٚؼق ٝاُلوٓ 

اُو٤ٓٞخ ُٚٔبٕ عٞكح اُزؼ٤ِْ ٝالاػزٔبك ٝرْق٤ٖٜب ُٞٙغ فطخ اٍزوار٤غ٤خ ُزؼي٣ي 

ٗوبٛ اُوٞح ٝٓؼبُغخ ٗوبٛ اُٚؼق ٝالاٍزلبكح ٖٓ اُلوٓ ٝاُزؼبَٓ ثٖٞهح ا٣غبث٤خ ٓغ 

ٓبد ٝالاْٗطخ اُز٢ اُزٜل٣لاد ثٔب ٣ئك١ ا٢ُ رؾ٤َٖ اُغٞكح ك٢ ع٤ٔغ ٓغبلاد اُقل

 .روّٞ ثٜب ا٤ٌُِخ

 صبٌضب / اٌّلاِؼ الأعبع١خ ٌٍخطخ

 رٍخض اٌّلاِؼ اٌشئ١غ١خ ٌٍخطخ فٟ خّغخ ِلاِؼ سئ١غ١خ:

 اُغٞكح. .1

 اُزٌبَٓ ٝأٍُْٞ. .2

 الإُزياّ ثبُوٞاػل ٝاُ٘ظْ أُؾ٤ِخ. .3

 رق٤ٖٔ أُٞاهك أُب٤ُخ ُِزط٣ٞو. .4

 اُزو٣ْٞ أَُزٔو ٝٓزبثؼخ افكاء. .5

 

أ٣ٖ ٗؾٖ 

 الإ

ا٠ٓ ٔش٠ذ اْ 

ٔىْٛ فٟ 

 اٌّغزمجً

اٌخطٛاد اٌٛاعت 

أخبر٘ب ٌزؾم١ك 

اٌشإ٠خ ٚاٌشعبٌخ                    

خ ٖٓ ٓغٔٞػ

 الاْٗطخ ٝاُجوآظ
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 اٌغٛدح  -1

ٔوؽِخ اُؾب٤ُخ ٖٓ ٓواؽَ رط٣ٞو اُزؼِي٤ْ اُؼيب٢ُ ثٖٔيو ػِي٢ ٓجيلأ اُز٘بكَي٤خ رورٌي اُ 

ٝاُز٢ رورٌي أٍبٍب ػ٢ِ اُغٞكح ك٢ ًَ ٓ٘بؽ٢ اُؼ٤ِٔيخ اُزؼ٤ٔ٤ِيخ ثبُغبٓؼيبد أُٖيو٣خ ٝاُين١ 

اهرٌي ػ٢ِ رؾو٤ن ٛلف ٝاؽل ٝٛٞ اٗزبط فيو٣ظ ٓز٤ٔيي ٓطيبثن ُِٔٞإيلبد اُزي٢ ريْ ٝٙيؼٜب 

ٞكح اُزؼ٤ِْ ٝالاػزٔبك ًؾل أك٢ٗ ُِٔٞإلبد اُٞاعت رٞاكوٛب ثٞاٍطخ ا٤ُٜئخ اُو٤ٓٞخ ُٚٔبٕ ع

ك٢ فو٣ظ ا٤ٌُِخ ؽ٤ش رؼزجو ا٤ٌُِخ ٢ٛ ٝؽلح اُلؼَ ٝٝؽلح اُزـ٤٤يو ٤ٓٝيلإ رؾو٤ين اُغيٞكح كي٢ 

ًَ عٞاٗت اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝٓب ٛنٙ اُقطخ الاٍزوار٤غ٤خ ك٢ ٓغِٜٔب الا أكاح ُزؾو٤ين اُزؾيٍٞ 

٘ٔيٞمط اُزو٤ِيل١ اُي٢ ٗٔيٞمط ؽيل٣ش ٣ؼٌيٌ الارغبٛيبد اُؼ٤ِٔيخ ك٢ ٗٔٞمط اُزؼ٤ِْ اُؼيب٢ُ ٓيٖ اُ

ٝٝٙييغ أُييزؼِْ كيي٢ ثييئهح الإٛزٔييبّ ٝ ر٤ٔ٘زييٚ ر٤ٔ٘ييخ ّييبِٓخ كيي٢ اُجييوآظ ٝأُوييوهاد ٝٛييوم 

اُزييله٣ٌ ٝرٌُ٘ٞٞع٤ييب أُؼِٞٓييبد ٝالارٖييبٍ، ٝاُزويي٣ْٞ ، ٝأٗٔييبٛ اُو٤ييبكح ٝاُؾًٞٔييخ ٝر٤ٔ٘ييخ 

ٗلاؽييع كيي٢ ٛيينٙ اُقطييخ إ  ًٔييب  أُييٞاهك اُجْييو٣خ ، ٝاُجؾييش اُؼِٔيي٢ ٝفلٓييخ أُغزٔييغ

ًييَ ٓغييبلاد ٣ييغ الاٛزٔييبّ ٝاُزو٤ًييي ُيي٤ٌ كوييٜ ثبربؽييخ اُغييٞكح ثييَ أ٣ٚييب ثؼلاُييخ رٞى

 اُؼَٔ كافَ ا٤ٌُِخ .

 اٌزىبًِ ٚاٌشّٛي -2

ٝٗؼ٢٘ ثٜنا أُِٔؼ إ اُغٞكح لا رزؾون ثنارٜب أٝ َٓزوِخ ػٖ أُزـ٤واد اففوٟ. ٖٝٓ 

، ٗظْ اُؾٞاكي، ٗظيْ اُوهبثيخ ٝأَُيبءُخ. ٝٛينٙ أْٛ أُزـ٤واد اُز٢ ٣غت إٔ رزٌبَٓ ٓغ اُغٞكح

 أُزـ٤واد ثبَُ٘جخ ُِقطخ ٢ٛ ثٔضبثخ اُْوٝٛ اُٚوٝه٣خ ُ٘غبػ عٜٞك اُزط٣ٞو. 

ٝهل ػٌَذ اُقطخ الاٍزوار٤غ٤خ ٤ٌُِِيخ كي٢ ًيَ ٌٓٞٗبرٜيب ٝأٛيلاكٜب رٞعٜيبد ٝأٛيلاف 

ٞكح اُزؼِيي٤ْ اُغبٓؼييخ ُؾٖييٍٞ ا٤ٌُِييخ ػِيي٢ الاػزٔييبك ٛجوييب ُٔؼييب٤٣و ا٤ُٜئييخ اُو٤ٓٞييخ ُٚيئبٕ عيي

 .ٝالاػزٔبك

 

 الاٌزضاَ ثبٌمٛاػذ ٚإٌظُ اٌّؾ١ٍخ  -3

ٗظوا ُِٔزـ٤واد اُؼب٤ُٔخ اُؾل٣ضخ ٝٗز٤غخ ُضٞهح الارٖبلاد ٝأُؼِٞٓبد كٌبٕ لاثل ٓيٖ 

الاُزياّ ثبُٔؼب٤٣و اُضٔب٤ٗخ اُز٢ رقٔ اُويلهح أُئٍَي٤خ ًٝينُي أُؼيب٤٣و اُزي٢ رقئ اُلبػ٤ِيخ 

٤ُٜئخ اُو٤ٓٞخ ُٚٔبٕ عٞكح اُزؼ٤ِْ ٝالاػزٔيبك ٝاُزي٢ رزلين اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُن١ رْ ٝٙؼْٜ ٖٓ هجَ ا

 ٝرزَن ٓغ أُؼب٤٣و ٝاُوٞاػل ٝاُ٘ظْ أُؾ٤ِخ.  

 رخظ١ض اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ ٌٍزط٠ٛش  -4

ّ ( ٝاُزي٠ رٚئ٘ذ ًبكيخ 2022-2017رؼل ٛنٙ اُقطيخ ٓيٖ اُقطيٜ ٓزٍٞيطخ أُيلٟ )

ُٚئبٕ عيٞكح اُزؼِي٤ْ  ٓؼب٤٣و ٝ ٓئّيواد ٝ فٖيبئٔ  الاػزٔيبك أُويوهح ٓيٖ ا٤ُٜئيخ اُو٤ٓٞيخ
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ٝالاػزٔبك  ٝ اُزي٠ رؾوين اٌُليبءح كي٠ اٍيزقلاّ أُيٞاهك أُب٤ُيخ ٝ أُبك٣يخ ٤ٌُِِيخ ٝ اُؼٔيَ ػِي٠ 

 ر٤ٔ٘خ أُٞاهك اُنار٤خ. 
 

 اٌزم٠ُٛ اٌّغزّش ِٚزبثؼخ الأداء  -5

اُقطخ اُؾب٤ُخ رزٖٚٔ ٝعٞك  ٤ُبد ُِزو٣ْٞ أَُزٔو ٝأُزبثؼخ اُلؼ٤ِخ ٓغ آٌب٤ٗخ رط٣ٞو 

٢ُ أَُزٜلكبد أُوؽ٤ِخ كاء ٛجوب ف١ ٓزـ٤واد ُٚٔبٕ ٍٕٝٞ اُقطخ اٝرؼل٣َ اف

 ٝا٤ٌُِخ

 :ساثؼب / اٌّجبدئ اٌزشث٠ٛخ فٟ ثٕبء اٌخطخ الاعزشار١غ١خ ٌٍى١ٍخ

 رزٍخض اٌّجبدئ اٌزشث٠ٛخ ٌجٕبء اٌخطخ الاعزشار١غ١خ فٟ عزخ ِجبدئ سئ١غ١خ ٟٚ٘:

=========================================== 

 ولهح ًَ ٛبُت َٓزٞك٢ ُْوٝٛ الاٗٚٔبّ ٤ٌُِِخ ػ٢ِ اُزؼِْ رؼِٔب ػب٢ُ اُغٞكح.الإ٣ٔبٕ ث .1

 اٍزقلاّ أٍب٤ُت ٝأٗٔبٛ ؿ٤و رو٤ِل٣خ فٍب٤ُت اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ. .2

الإ٣ٔبٕ ثٚوٝهح ث٘بء صوبكخ اُزو٣ْٞ أَُزٔو ػ٢ِ أٍبً ٓؼب٤٣و ٝاٙؾخ ٌَُ ٖٓ افٍزبم  .3

 ٝاُطبُت.

ّواًخ ٓئًلح ك٢ ًَ ٓٞهغ ٖٓ ٓٞاهغ اُؼَٔ إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘بى َٓئ٤ُٝخ ٝاٙؾخ هبئٔخ ػ٢ِ  .4

 ثب٤ٌُِخ ٝفبهعٜب.

 ٝعٞك ث٤٘خ ٝاٙؾخ ٌَُ ػَٔ روث١ٞ. .5

 ٝاُؼب٤ِٖٓ ٤ٛٝئخ اُزله٣ٌ كافَ ا٤ٌُِخ.   لاةث٘بء ث٤ئخ اعزٔبػ٤خ كاػٔخ ُِط .6

 

اٌّجذأ الأٚي:  الإ٠ّبْ ثمذسح ولً ؽبٌلت ِغلزٛفٟ ٌشلشٚؽ الأؼلّبَ ٌٍى١ٍلخ ػٍلٟ اٌلزؼٍُ رؼٍّلب 

 اٌغٛدح: ػبٌٟ

ٓزي٢ ريٞاكو الإٛيبه  –ٌٖ اُوٍٞ إٔ ٛنا أُجلأ ٣يزِقٔ كي٢ إٔ ًيَ اُطيلاة هيبكهٕٝ ٣ٔ

اُٖؾ٤ؼ ُِزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ، ٝٓل١ ريٞاكود ُٜيْ افكٝاد اُٖيؾ٤ؾخ أُلائٔيخ ػِي٢ إُٞيٍٞ اُي٢ 

 أػ٢ِ َٓز٣ٞبد اُزؼِْ. 
 

إ اُلٌيوح اُوئ٤َي٤خ كيي٢ رطي٣ٞو اُزؼِي٤ْ اُغييبٓؼ٢ ٛي٢ رويل٣ْ رؼِيي٤ْ ػيب٢ُ اُغيٞكح ؽ٤ييش 

ُقطخ ػ٢ِ أٍبً إٔ اُطبُت اُن١ ريٞاكود ك٤يٚ اُْيوٝٛ ٝأُٞإيلبد اُزي٢ ؽوويذ ُيٚ رؼزٔل ا

الاُزؾبم ثب٤ٌُِخ هبكها ػ٢ِ إٍُٞٞ اُي٢ أػِي٢ َٓيز٣ٞبد اُيزؼِْ ثٖيوف اُ٘ظيو ػيٖ ظيوٝف 

اُطبُت الاهزٖبك٣خ أٝ اُل٤٘٣يخ أٝ اُؼوه٤يخ أٝ أ١ ٓيٖ اُظيوٝف ػيلا هؿجيخ اُطبُيت ٝٓيل١ ثنُيخ 
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٢ٜ٘ ثب٤ٌُِخ، ُٝنا كبٕ اُقطخ رؼَٔ ػ٢ِ كػْ ٕٝيٍٞ اُطيلاة اُي٢ ُِغٜل ك٢ ػ٤ِٔبد اُزؼِْ أُ

 أػ٢ِ أَُز٣ٞبد ا٤ُٜ٘ٔخ اُز٢ ٣زْ ه٤بً اُ٘زبئظ ث٘ظْ رو٣ْٞ افكاء أُو٘٘خ.

 

 :اٌّجذأ اٌضبٟٔ:  اعزخذاَ أعب١ٌت ٚأّٔبؽ غ١ش رم١ٍذ٠خ لأعب١ٌت اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ

 :٠ٟزؾمك ٘زا اٌّجذأ الأعبعٟ فٟ ػذح ٔمبؽ ٔٛعض٘ب ف١ّب ٠ٍ

  ٝ كػْ اُو٤بكاد افًبك٤ٔ٣خ ُؼ٤ِٔبد اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ ثغبٗت افػٔبٍ الإكاه٣خ

 أُغزٔؼ٤خ.

   .ٌالاٛزٔبّ ثبُزله٣ت أَُزٔو ٝاُوػب٣خ ٝاُزٞع٤ٚ ػ٢ِ ٤ًل٤خ رؾ٤َٖ ٍٝبئَ اُزله٣

 ُنُي روغ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ فػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ ٓؾٞه الاٛزٔبّ. 

  ؽ٤ش ٣َٔؼ فػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثبثزٌبه الاٛزٔبّ ثؤٍب٤ُت ػوٗ أُؾز١ٞ

ٍٝبئَ ٝٛوم رله٣ٌ ؿ٤و ٗٔط٤خ ٍُِٕٞٞ ا٢ُ أػ٢ِ كهعبد اُزؼِْ اُلؼبٍ 

ٝرَغ٤ِٜب ك٢ ر٤ٕٞق أُووهاد ِٝٓق أُووه ٓٔب ٣ْغغ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ الإثلاع 

ٝاُزل٤ٌو اُ٘بهل ٝر٤ٔ٘خ أُٜبهاد اُن٤٘ٛخ ُِطلاة ٓٔب ٣ئِْٜٛ ُؾَ أٌُْلاد اُؼ٤ِٔخ 

 ثٜٔبهح ػب٤ُخ.ثؼل اُزقوط 
 

 اٌّجذأ اٌضبٌش: الإ٠ّبْ ثؼشٚسح ثٕبء صمبفخ اٌزم٠ُٛ اٌّغزّش ػٍٟ أعبط ِؼلب١٠ش ٚاػلؾخ ٌىلً

 أؽشاف اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ:

٣زطِت ٛنا أُجلأ اُؼَٔ ػ٢ِ اُز٤ٔ٘خ أَُزٔوح فكاء اُطيلاة ُِزؤًيل ٓيٖ إُٞيٍٞ اُي٢ 

اُزؼِي٤ْ ٝالاػزٔيبك ًٝينا ث٘يبء ٗظيبّ أُؼب٤٣و اُو٤ٓٞخ أُؼزٔلح ٖٓ ا٤ُٜئيخ اُو٤ٓٞيخ ُٚئبٕ عيٞكح 

ُِزو٣ْٞ اُْبَٓ ٝأَُزٔو ثبػزجبهٙ ا٤ٍُِٞخ اُٞؽ٤لح ُِزؾون ٖٓ ٍٕٝٞ اُطلاة ا٢ُ أَُز٣ٞبد 

أُطِٞثخ ٝػ٤ِخ كزوًي اُقطخ ػ٢ِ رو٤ٍـ صوبكخ اُزو٣ْٞ اُْبَٓ أَُزٔو ٝ أَُبءُخ، ٝأُجل ٕ 

ة ٓيٖ ٓؼوكيخ افكاء أُزٞهيغ ٓ٘يٚ كي٢ ٣زطِجبٕ ث٤ئخ ػَٔ رزؾون ك٤ٜب اُْلبك٤خ اُز٢ رٌٔيٖ اُطيلا

أُٞاهق اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُقزِلخ ٍٞاء افًبك٤ٔ٣خ أٝ أُزؼِوخ ثبفْٗطخ اُطلاث٤خ ًٔب رٌٖٔ ٛنٙ اُج٤ئخ 

افٍزبم اُغبٓؼ٢ ٖٓ رؾل٣يل ٓيب ٛيٞ ٓزٞهيغ ٓ٘يٚ رغيبٙ اُطيلاة ٝٓيب ٣غيت ٓيٖ إٔ ٣ؼِٔيٚ ُطلاثيٚ 

 ٢ اُو٤بً ٝاُزو٤٤ْ ٝاُزو٣ْٞ ٝأَُبءُخ.ٝثؤ١ ٓؼب٤٣و ٝٓب ٢ٛ أُؼب٤٣و ٝأُوب٤٣ٌ أَُزقلٓخ ك

 

اٌّجللذأ اٌشاثللغ: أْ ٠ىللْٛ ٕ٘للبن ِغللئ١ٌٚخ ٚاػللؾخ لبئّللخ ػٍللٟ شللشاوخ ِئوللذح فللٟ وللً ِٛلللغ 

 ِّٕٛالغ اٌؼًّ ثبٌى١ٍخ ٚخبسعٙب:

هبٓذ ٛنٙ اُقطخ ػ٢ِ الإ٣ٔبٕ ثؤٕ ٙٔبٕ ٗغبػ أ١ ػَٔ ٣زٞهق ػ٢ِ إٔ ٣ٌيٕٞ ٛ٘يبى 

خ اُٞاٙؾخ أُضٔوح ث٤ٖ أُؼ٤٘ي٤ٖ ثب٤ٌُِيخ ٝإٔ َٓئ٤ُٝخ ٓؾلكح ػٖ افْٗطخ ٓٔب ٣ٖٚٔ اُْواً

٣ٌوً ٛئلاء اُْوًبء ٝهزب ٝعٜلا ًبك٤٤ٖ ُِْٔبهًخ ك٢ رؾو٤ن افٛلاف اُٜ٘بئ٤خ أُزلن ػ٤ِٜب. 

٣ورٌييي ٛيينا أُجييلأ ػِيي٢ إٔ رؾل٣ييل أَُييئ٤ُٝخ ٝرٍٞيي٤غ هبػييلح أُْييبهًخ ٣ُٞييل اُْييؼٞه ث٤ٌِٔييخ 
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َٔيزل٤ل٣ٖ ث٤ٌِٔزٜيب كي٢ اٛيبه ٝاٙيؼ ٓيٖ اُؼَٔ. ٣ٝزٞهق ٗغبػ ا٤ٌُِخ ػ٢ِ ّؼٞه اُْوًبء ٝاُ

أَُييئ٤ُٝخ ٝأَُييبءُخ ٓٔييب ٣ييلػْ ث٘ييبء ؽًٞٔييخ هّيي٤لح َٓييز٘لح اُيي٢ ه٤ييبكح ٓز٤ٔيييح ْٝٓييبهًخ 

 ٓغزٔؼ٤ٚ ٝاٍؼخ ٝٓؼلٍ ػب٢ُ ٖٓ الاٗلزبػ ػ٢ِ أُغزٔغ اُقبهع٢.

 اٌّجذأ اٌخبِظ: ٚعٛد ث١ٕخ ٚاػؾخ ٌىً ػًّ رشثٛٞ: 

ؾخ ٓزٌبِٓيخ ٓزٔضِيخ كي٢ ؿب٣يبد ٜٗبئ٤يخ هلٓذ ٛينٙ اُقطيخ ػٔيلا ٓزٌيبٓلا مٝ ث٤٘يخ ٝاٙي

ثٞٙٞػ ٝكؼب٤ُيخ ُزؾو٤ين ٛيلف ٓؾيلك ألا ٝٛيٞ اُويلهح ػِي٢ اٗزيبط فيو٣ظ ٓطيبثن ُِٔٞإيلبد 

 .ٝثبُزب٢ُ اُؾٍٖٞ ػ٢ِ الاػزٔبك

 

 :  اٌزذس٠ظ داخً اٌى١ٍخ خٚاٌؼب١ٍِٓ ١٘ٚئ لاةاٌّجذأ اٌغبدط:  ثٕبء ث١ئخ اعزّبػ١خ داػّخ ٌٍط

اُزيله٣ٌ ٓيٖ اُ٘يٞاؽ٢ الإَٗيب٤ٗخ  خٝاُؼيب٤ِٖٓ ٤ٛٝئي لاةط٣ؼ٢٘ ٛنا أُجيلأ الاٛزٔيبّ ثيبُ

اُـ٤يييو ٓزؼِويييخ ثبُزؾٖييي٤َ افًيييبك٢ٔ٣ أ١ أٜٗيييب رٜيييزْ ثبُيييلػْ الاعزٔيييبػ٢ ؽ٤يييش ريييئٖٓ الإكاهح 

 .افًبك٤ٔ٣خ ثب٤ٌُِخ ثؤ٤ٔٛزٚ ُوكغ َٓز٣ٞبد  اُوٙب ثب٤ٌُِخ

 اٌّشعؼ١بد الاعبع١خ ٌٍخطخ الاعزشار١غ١خ ٌى١ٍخ اٌزّش٠غ -

 لاٍزوار٤غ٤خ ٤ٌُِخ اُِزٔو٣٘ ػ٢ِ أُوعؼ٤بد اُزب٤ُخاػزٔل اػلاك اُقطخ ا

 اُجؼل اُو٢ٓٞ ٝاُقطٜ الاٍزوار٤غ٤خ ُِغبٓؼخ  ٝاُلُٝخ ك٢ ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ .1

 خالاهرجبٛ ثوإ٣خ ٝهٍبُخ اُغبٓؼ .2

 ٓؼب٤٣و ا٤ُٜئخ اُو٤ٓٞخ ُٚٔبٕ عٞكح اُزؼ٤ِْ ٝالاػزٔبك .3

 روبه٣و أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ُجوٗبٓظ ا٤ٌُِخ .4

 ا٣َُٞ٘خ روبه٣و ا٤ٌُِخ .5

 (Stakeholders) أهاء أَُزل٤ل٣ٖ ٖٓ اُقلٓخ  .6

ٖٓ اُؼٞآَ اُٜبٓخ ُٚٔبٕ كبػ٤ِخ   ٣Stakeholdersؼزجو رؾل٣ل افٛواف إٔؾبة أُِٖؾخ 

اُقطخ ، ؽ٤ش إٔ ٓوبثِخ اؽز٤بعبد ٝرٞهؼبد رِي افٛواف ٖٓ أ٠ُٝ اُٚٔبٗبد اُز٢ رٞٙؼ 

اُقلٓخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُجؾض٤خ ٝٓلٟ ٓلٟ ٝاهؼ٤خ اُقطخ أُوزوؽخ ك٢ ر٤ًٞل اُغٞكح ٝر٤ٔي 

ُقلٓخ أُغزٔغ ٝاُج٤ئخ. ٣ٌٖٝٔ رؾل٣ل افٛواف إٔؾبة  ا٤ٌُِخأَُبٛٔبد اُز٢ رولٜٓب 

 -أُِٖؾخ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ :

 ٝىاهح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ. -

 اكاهح اُغبٓؼخ ٝا٤ٌُِبد ٝأُواًي ٝاُٞؽلاد ثبُغبٓؼخ. -
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 ٕ.أػٚبء ٤ٛئبد اُزله٣ٌ ٝا٤ُٜئبد أُؼبٝٗخ ٝاُؼبِٓٞ -

 اُطلاة. -

 أ٤ُٝبء افٓٞه. -

 أُ٘ظٔبد أُقزِلخ ثَٞم اُؼَٔ. -

 اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ أُقزِلخ. -

 أُغزٔغ ثٞعٚ ػبّ. -

 ٘زا ثبلاػبفخ اٌٟ اٌّشعؼ١بد اٌزب١ٌخ: -7

الاٛييييبهاد أُوعؼ٤ييييخ  -ٗظييييْ اُغييييٞكح اُلاف٤ِييييخ أُطجوييييخ ثب٤ٌُِييييخ  -ث٤بٗييييبد ٝصبئو٤ييييخ  -

ث٤بٗيبد رزؼِيين  -ُزؼ٤ٔ٤ِيخ الافيو١ لاٍيزوار٤غ٤بد ٝٗظيْ اُغيٞكح أُطجويخ ثبُٔئٍَيبد ا

اهاء اػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝاُغٜبى الاكاه١ ٝاُطلاة رغبٙ عٞكح  -ثبٍزطلاع الاهاء 

 الاْٗطخ ٝاُقلٓبد اُز٢ رولٜٓب ا٤ٌُِخ ٝٓغبلاد رطٞهٛب

ٝهييل رييْ ػوييل ٓغٔٞػييخ ٓييٖ ٝهُ اُؼٔييَ ٝاُِوييبءاد رييْ ك٤ٜييب اٍييزقلاّ اٍييِٞة اُؼٖييق  -

لاكٌيييبه الاثزٌبه٣يييخ ٝالاثلاػ٤يييخ ُٝويييل ًبٗيييذ ٛييينٙ ُز٤ُٞيييل ا Brainstormingاُييين٢٘ٛ 

اُِوبءاد ٓغ ه٤بكاد ا٤ٌُِخ ٝاػٚيبء ٤ٛئيخ اُزيله٣ٌ ٝٓؼيب٤٘٣ْٜٝ ٝع٤ٔيغ اكيواك اُغٜيبى 

الاكاهٟ ٝاُؼٔبٍ ٝاُطلاة ٝاُقيوع٤٤ٖ ٝالاٛيواف اُقبهع٤يخ ُِزٞػ٤يخ ثبلاٍيزوار٤غ٤خ 

 ٝٓ٘بهْخ ػ٘بٕوٛب أُقزِلخ.
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    ٔزغٗ؟ أ٠ٓ ٚاٌٟ ٔؾٓ أ٠ٓ

 صْ اُواٖٛ اُٞٙغ ُوإ٣خ  SDTP: See-Draw-Think - Plan ػ٠ِ اُقطخ ٜٓ٘غ٤خ رَز٘ل

 ٤ٌُِِخ اُلاف٤ِخ اُج٤ئخ ٓ٘ظٞٓخ كهاٍخ ػ٠ِ اُوبكه أُ٘ظْ اُزل٤ٌو ٣زجؼٜب َٓزوج٤ِخ ٕٞهح هٍْ

 اُوواهاد ٝارقبم ُِزقط٤ٜ ثآ٤ُبد ٝاُقوٝط اُقبهع٤خ اُج٤ئخ ٓ٘ظٞٓخ ٓغ ٝػلاهزٜب

 .ٝاُقبهع٢ اُلاف٢ِ ا٤ٌُِخ ثٞاهغ ٓزؼِن ٓلهًٝ ػ٠ِٔ أٍبً ٠ػِ ث٘بء الإٍزوار٤غ٤خ

 :اٌخطــخ اػذاد ػٕذ ارخــزد اٌزٝ الإعشاءاد

 اػزٔبك ك٤َُ إلاه ٙٞء ٝك٠ ثٜ٘ب عبٓؼخ – اُضب٠ٗ الإٕلاه الإٍزوار٤غ٤خ اُقطخ اػلاك رْ

 ٣َاثو ك٠ ػ٘ٚ الإػلإ رْ ٝاُن١ 2015ّ ٤ُٞ٣ٞ ك٠ اُضبُش اُؼب٠ُ اُزؼ٤ِْ ٝٓؼبٛل ٤ًِبد

 ٗزبئظ ػ٢ِ ٝث٘بءاا  ٝالإػزٔبك اُزؼ٤ِْ عٞكح ُٚٔبٕ اُو٤ٓٞخ ٤ُِٜئخ اُضبُش أُئرٔو ك٠ 2016ّ

ا   2014 اثو٣َ ك٢ ٤ٌُِِخ اُقبهع٤خ روو٣وأُواعؼخ  اُغبٓؼخ ُقطخ اُضب٠ٗ الإٕلاه ٓغ ٝر٤ْٔب

-2017 ٤ٌُِِخ الإٍزوار٤غ٤خ ُِقطخ الإٕلاه ٛنا اػلاك رْ 2022ّ-2017 الإٍزوار٤غ٤خ

 .2017ّ/ 9/ 27 ك٢ (92) ههْ ا٤ٌُِخ ٓغٌِ ثغَِخ اػزٔبكٛب رْٝ 2022ّ

 المرحلة الأولى:التجهيز والإعداد )تذكيل الفريق وتدريبــه(

ر٤ٌَْ كو٣ن اُزقط٤ٜ الإٍزوار٤غ٢ لإػلاك الإٕلاه اُضب٠ٗ ُِقطخ الإٍزوار٤غ٤خ ٤ٌُِِيخ تمم 

طيخ اٍيزوار٤غ٤خ رؾوين ٝهل رُٞذ ٛنٙ اُِغ٘خ َٓئ٤ُٞخ عٔغ اُج٤بٗبد ٝرؾ٤ِِٜب ٝ اُقوٝط ثق

اُـب٣بد اُٜ٘بئ٤خ ٝافٛلاف الإٍزوار٤غ٤خ ٝ ػ٤ِٚ رْ ٕٝيق  ٤ُيبد اُؼٔيَ اثزيلاء ٓيٖ رؾل٣يل 

،ثٖيٞهح رٚئٖ رٔض٤يَ اُٞٙغ اُيواٖٛ ٝرؾ٤ِيَ اُلغيٞح ٝاٗزٜيبء اُي٢ ث٘يبء اُقطيخ اُز٘ل٤ن٣خ

ع٤ٔييغ أهَييبّ ا٤ٌُِييخ، ٝع٤ٔييغ افٛييواف إٔييؾبة أُٖييِؾخ ثب٤ٌُِييخ ٝفبهعٜييب كيي٠ اُقطييخ 

 ر٤غ٤خ.الإٍزوا

رْ رله٣ت ٝرٞػ٤خ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝٓؼب٤ْٜٗٝ ٝاُؼب٤ِٖٓ ثب٤ٌُِخ ثٔلّٜٞ اُزقط٤ٜ  -

 الإٍزوار٤غ٢ ٜٝٓ٘غ٤زٚ ٝكٝه ًَ ٖٓ أُْبه٤ًٖ ك٠ اػلاك اُقطخ.
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تحليل الهضع  SWOTمرحلة إجراء التحليل البيئي باستخدام )المرحلة الثانية: 

 (نــالراه

٤خ ُغٔغ اُج٤بٗبد ٝػَٔ الإؽٖبئ٤بد ٝرؾ٤ِِٜب ٍُِٕٞٞ ا٠ُ رْ ارجبع ا٤ُ٥بد ٝاٍُٞبئَ اُؼِٔ

رؾ٤َِ اُٞٙغ اُواٖٛ ٌَُ افهَبّ اُؼ٤ِٔخ، ٖٓ ؽ٤ش اُزقٖٖبد افًبك٤ٔ٣خ ٝالإٌٓب٤ٗبد 

ٝاُولهاد أُزبؽخ ٝ ٤ُبد رؾو٤ن رِي اُؾبُخ أُجزـبح، ثٔب ٣ٌلَ رٞك٤و ػلك ٖٓ اُزٖٞهاد 

ٍبُخ ا٤ٌُِخ ٝأٛلاكٜب الإٍزوار٤غ٤خ، ٝهل رْ مُي ٝاُق٤بهاد أُوؿٞثخ ٝأٌُٔ٘خ ُزؾو٤ن هإ٣خ ٝه

ك٠ اٛبه كهاٍخ ٓزٌبِٓخ ُِج٤ئخ اُقبهع٤خ ٝاُج٤ئخ اُلاف٤ِخ ٝكن ٜٓ٘غ٤خ اُزؾ٤َِ اُج٤ئ٠ 

ٓضَ : ٝهُ ػَٔ ٝؽِوبد ٗوب٤ّخ ُلو٣ن اػلاك اُقطخ    ٓز٘ٞػخ ثؤٍب٤ُت (SWOT)اُوثبػ٢

ٝالإعزٔبػبد اُلٝه٣خ ُوإٍبء ٓغ ٓقزِق افٛواف ،عَِبد اُؼٖق اُن٠٘ٛ ُو٤بكاد ا٤ٌُِخ 

افهَبّ ٝاكاهح ا٤ٌُِخ ،اٍزج٤بٗبد ُلاٛواف أُؼ٤٘خ كافَ ٝفبهط ا٤ٌُِخ، أُوبثلاد 

ٝأُلاؽظبد ُِٔٞاهك اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝأُبك٣خثبلإٙبكخ ُِزوبه٣و ا٣َُٞ٘خ ٝروبه٣و أُواعؼخ اُلاف٤ِخ 

٤ٖ اُقبهع٤ٖ ٝاُلاف٤٤ِٖ ٝروبه٣و اُي٣بهاد ا٤ُٔلا٤ٗخ ٖٓ ٓوًي ٙٔبٕ اُغٞكح ٝروبه٣و أُواعؼ

 ُز٤ْٖٔٝر٤ٕٞبد افهَبّ اُؼ٤ِٔخ  2014ُِجوآظ ٝأُووهاد ٝروو٣و أُواعؼخ اُقبهع٤خ 

ٝاُز٢  اُلاف٤ِخ ٝاُج٤ئخ ٝاُزٜل٣لاد اُلوٓٝرْزَٔ ػ٢ِ  ُِج٤ئخ اُقبهع٤خ  اُوثبػ٤خ أُٖلٞكخ

ُوإ٣خ ُِٞٙغ اُواٖٛ ُِقوٝط ثب٤ُٖبؿخ أُ٘بٍجخ  ٝاُٚؼق اُوٞح ٓغبلادرْزَٔ ػ٢ِ 

ُٝوٍبُخ ا٤ٌُِخ ٝرؾل٣ل افٛلاف الإٍزوار٤غ٤خ ٝا٤َُبٍبد ٝالاٍزوار٤غ٤بد أُزجؼخ ٝاُقطٜ 

اُز٘ل٤ن٣خ اُلاىٓخ ُزؼي٣ي ٗوبٛ اُوٞح ٝاٍزـلاٍ اُلوٓ ُزو٣ٞخ ٗوبٛ اُٚؼق ٝرلبكٟ اُزٜل٣لاد 

ٝإٍُٞٞ ا٠ُ أَُزٟٞ أَُزٜلف فكاء ا٤ٌُِخ ٓٔب ٣ٖٚٔ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ الإػزٔبك أَُزٔو 

ا ُِٔؼب٤٣و أُٞٙٞػخ ٝأُؼِ٘خ ٖٓ ا٤ُٜئخ اُو٤ٓٞخ ُٚٔبٕ عٞكح اُزؼ٤ِْ ٝالإػزٔبك.ٛج  وب

 فٟ اػذاد اٌخطخ *الادٚاد ٚالاعب١ٌت ٚإٌّٙغ١بد اٌّغزخذِخ

ػ٘ل اػلاك اُقطخ الاٍزوار٤غ٤خ ٤ٌُِخ اُزٔو٣٘ كول رْ الاػزٔبك ػ٢ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ الاكٝاد 

 ٛنٙ اُج٤بٗبد ٝرزٔضَ ك٢ اكٝاد عٔغ اُج٤بٗبد ٝاكٝاد رؾ٤َِ

  ادٚاد عّغ اٌج١بٔبد -

 اػزٔلد اُقطخ ػ٢ِ الاكٝاد اُزو٤ِل٣خ ُغٔغ اُج٤بٗبد ٓضَ:

 ٝهُ ػَٔ ٝاعزٔبػبد ُلو٣ن اػلاك اُقطخ ٓغ ٓقزِق الاٛواف أُؼ٤٘خ -
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عَِبد اُؼٖق اُن٢٘ٛ ُو٤بكاد ا٤ٌُِخ ٝاُِوبءاد ث٤ٖ كو٣ن اُؼَٔ ٝاكاهح ا٤ٌُِخ  -

 ُطلاةٝاػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝٓؼب٤ْٜٗٝ ٝا

 ٓغٔٞػخ الاٍزج٤بٗبد أُٞعٜخ ٌُبكخ الاٛواف أُؼ٤٘خ -

ٛنا ثبلاٙبكخ ا٢ُ اُزوبه٣و ٝاُلهاٍبد اُز٢ رغو٣ٜب ا٤ٌُِخ ُزو٤٤ْ اُٞٙغ اُواٖٛ ٓضَ  -

 اُزوو٣و ا١َُٞ٘ ٝروبه٣و أُواعؼخ ٝأُزبثؼخ اُلاف٤ِخ ٝاُقبهع٤خ

 ادٚاد رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد: -

 SWOT Analysisاٌزؾ١ًٍ اٌج١ئٟ 

ُزؾ٤َِ اُج٤ئ٠ ٤ٌُِِخ  هبٓذ اكاهح ا٤ٌُِخ ثز٤ٌَْ كو٣ن، ٝ هبّ اُلو٣ن ثؼَٔ لاعواء ا

رٜل٣لاد( َٓزقلٓب الا٤ُبد  –ٙؼق( ٝ اُقبهع٤خ ) كوٓ  –رؾ٤َِ ُِج٤ئخ اُلاف٤ِخ )هٞح 

 اُزب٤ُخ:

 الاٍزج٤بٗبد. -

 اُِوبءاد. -

 كؾٔ أَُز٘لاد. -

 ٓغٔٞػبد ثئه٣خ. -

 عَِبد ػٖق م٠٘ٛ. -

 اٌٛػغ اٌشا٘ٓإٌّٙغ١خ اٌّغزخذِخ ٌزؾ١ًٍ  -1

 رؼزٔل كهاٍبد اُقطخ الاٍزوار٤غ٤خ ػ٢ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُ٘بٛظ ٝالاكٝاد اُزؾ٤ِ٤ِخ ًٔب ٢ِ٣:

 ُزؾ٤َِ اُٞٙغ اُواٖٛ اُلاف٢ِ ٝاُقبهع٢ SWOTٜٓ٘ظ  -

اُقبهع٤ييخ ٝمُييي ُزؾ٤ِييَ اُٞٙييغ الاٍييزوار٤غ٢ /ٖٓييلٞكخ اُؼٞآييَ الاٍييزوار٤غ٤خ اُلاف٤ِييخ  -

 اُؾب٢ُ ٤ٌُِِخ

 ُلغٞحُزؾ٤َِ ا  ServQualٜٓ٘ظ  -

اهرٌيد أُٜ٘غ٤خ أُزجؼخ ُزؾ٤َِ اُٞٙغ اُواٖٛ ثْو٤ٚ اُلاف٢ِ ٝاُقبهع٢ ػ٢ِ أُٜ٘غ٤خ 

 ُزؾل٣ل: SWOTاُْبئؼخ ٢ٛٝ اُزؾ٤َِ اُوثبػ٢ اُج٤ئ٢

 Strength   ٗوبٛ اُوٞح                               -

 Weaknessٗوبٛ اُٚؼق                             -

 Opportunities           اُلوٓ أُزبؽخ            -

 Threatsاُزٜل٣لاد اُقبهع٤خ                         -
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W 

Weakness 

S 

Strength 

 

 اُج٤ئخ اُلاف٤ِخ

T 

Threats 

O 

Opportunities 

 

 اُج٤ئخ اُقبهع٤خ

 :رؾ١ًٍ اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ ٌٍى١ٍخأٚلا:

ل اػزٔييل اُزؾ٤ِييَ ػِيي٢ رييْ رؾ٤ِييَ اُج٤ئييخ اُلاف٤ِييخ ٤ٌُِِييخ ٓوًيييا ػِيي٢ ٗوييبٛ اُوييٞح ٝاُٚييؼق ٝهيي

ٓئّييواد اُزويي٣ْٞ ٝالاػزٔييبك اُييٞاهكح كيي٢ ك٤ُييَ الاػزٔييبك ٤ٌُِِييبد ثغٜٔٞه٣ييخ ٖٓييو اُؼوث٤ييخ 

ٝاُٖيبكهح ػييٖ ا٤ُٜئييخ اُو٤ٓٞيخ ُٚيئبٕ عييٞكح اُزؼِي٤ْ ٝالاػزٔييبك ٝٛيي٢ ػِي٢ ٝعييٚ اُزؾل٣ييل ًٔييب 

 ٣ٞٙؾٜب اُغلٍٝ اُزب٢ُ:

 ٝاٌزخط١ؾ الاعزشار١غ 

  اٌم١بدح ٚاٌؾٛوّخ 

 ط٠ٛشاداسح اٌغٛدح ٚاٌز 

  أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ 

 ٞاٌغٙبص الإداس 

  اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ 

  اٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌّؼب١٠ش الأوبد١ّ٠خ 

 ٍُاٌزذس٠ظ ٚاٌزؼ 

 ْٛاٌطلاة ٚاٌخش٠غ 

  اٌجؾش اٌؼٍّٝ ٚالأٔشطخ اٌؼ١ٍّخ 

   اٌذساعبد اٌؼ١ٍب 

  اٌّشبسوخ اٌّغزّؼ١خ 

 صب١ٔب: رؾ١ًٍ اٌج١ئخ اٌخبسع١خ ٌٍى١ٍخ

اُقبهع٤خ كهاٍخ رؤص٤و ٓغٔٞػخ اُؼٞآَ ٝأُئصواد اُقبهع٤خ اُز٠ هل ٣ٝزٖٚٔ رؾ٤َِ اُج٤ئخ 

٣ٌٕٞ ُٜب كٝه ك٠ أَُزوجَ ك٠ رـ٤٤و اُظوٝف اُقبهع٤خ أُؾ٤طخ ثب٤ٌُِخ , ٝثبُزب٠ُ رٔضَ 

. ُٝول اٍز٘ل رؾ٤َِ ٝ كوٓ ٤ٌُِِخ ٣غت الاٍزلبكح ٜٓ٘بثؼ٘ أُزـ٤واد أُزٞهؼخ رٜل٣لاد أ

 اُقبهع٤خ ٝأُئصوح ٝاُز٠ اّزِٔذ ٔٞػخ ٖٓ اُؼٞآَاُج٤ئخ اُقبهع٤خ ٤ٌُِِخ ػ٠ِ ٓغ

                              :ػ٠ِ

 .ٖٓ اُقلٓخأَُزل٤ل٣ٖ  -

 أُ٘بكَٕٞ . -

 ارغبٛبد ٍٞم اُؼَٔ . -

 اُوٞا٤ٖٗ ٝاُوٞاػل أُ٘ظٔخ . -
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 اُؼٞآَ ا٤َُب٤ٍخ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ . -

 اُؼٞآَ الاهزٖبك٣خ . -

 اُؼٞآَ الاعزٔبػ٤خ . -

 اُؼٞآَ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ . -

 ِظفٛفخ اٌؼٛاًِ الاعزشار١غ١خ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ 

ٝٝكوب ُٜنٙ افكاح كول رْ رِق٤ٔ ٝرو٤٤ْ ػٞآَ اُوٞح ٝاُٚؼق اُوئ٤َ٤خ ثج٤ئخ ا٤ٌُِخ اُلاف٤ِخ, 

ٝرول٣ْ ِٓقٖب رْ ك٤ٚ رؾ٤َِ ٝرو٤ْ اُؼٞآَ الاٍزوار٤غ٤خ اُلاف٤ِخ, ٝأ٣ٚب رؾ٤َِ ٝرو٤٤ْ اُؼٞآَ 

ِٓقٖب ُزو٤٤ْ أُؼِٞٓبد اُقبٕخ ثبُج٤ئخ اُقبهع٤خ )  الاٍزوار٤غ٤خ اُقبهع٤خ ٝرول٣ْ

الإهزٖبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُضوبك٤خ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝاُوب٤ٗٞٗخ ٝاُز٘بك٤َخ(, ُزؾل٣ل اُلوٓ 

ٝأُقبٛو الإٍزوار٤غ٤خ أُؾ٤طخ ثب٤ٌُِخ. ٝأُؾِٖخ اُٜ٘بئ٤خ ُٜنٙ أُٜ٘غ٤خ ٠ٛ رو٤٤ْ اُٞٙغ 

  الاٍزوار٤غ٠ اُلاف٠ِ ٝاُقبهع٠ ٤ٌُِِخ .

 ٝهل رْ ر٤ْٖٔ ٝر٘ل٤ن ٖٓلٞكخ اُؼٞآَ الاٍزوار٤غ٤خ اُلاف٤ِخ ٝاُقبهع٤خ 

ٚ    SWOTِظفٛفخ ِغبلاد اٌمٛح ٚاٌؼؼف ٚاٌفشص ٚاٌزٙذ٠ذاد 

 الإعزشار١غ١بد

 اٌزؾ١ًٍ إٌٛػٝ

١خ
خٍ

ذا
 اٌ

ئخ
ج١

اٌ
 

 اٌمٛح

  أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ِئ١ٍ٘ٓ ٚػٍٝ لذس وج١ش

 ِٓ اٌىفبءح.

 ِخ ثبٌى١ٍخ فٟ رغبُ٘ اٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّمذ

 .ػٍٟ ِغزٛٞ ػبٌٟ ِٓ اٌىفبءح خش٠غ١ٓرٛف١ش 

 .ر١ّض اٌخذِبد اٌّغزّؼ١خ ٌٍى١ٍخ 

 .ر١ّض اٌم١بدح الأوبد١ّ٠خ ثبٌذ٠ّٛلشاؽ١خ 

 اٌؼؼف

  اٌمذسٖ الإعزؼبث١ٗ ٌٍى١ٍٗ رؾزبط

  اٌٝ رؼض٠ض

 ٗٔرفؼ١ً خطخ اٌظ١ب. 

 .ِظبدس اٌز٠ًّٛ اٌزارٟ ثبٌى١ٍخ 

  ٟلٍخ ِظبدس اٌز٠ًّٛ اٌزار

 ثبٌى١ٍخ.

 ذَ الجبي ١٘ئٗ اٌزذس٠ظ ػٍٝ ػ

 .إٌّؼ اٌذساع١ٗ
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١خ
ع

بس
خ

 اٌ
ئخ

ج١
اٌ

 

 اٌفشص

  ٖرٕٛع اٌزٕظ١فبد اٌذ١ٌٚٗ ِٚؼب٠ش٠ٙب اٌّطٛس

 .ٚاٌزٝ رز١ؼ ٌٍى١ٍٗ اٌزؤ١ً٘ فٝ الإػزّبد اٌذٌٚٝ

 دػُ اداسح اٌغبِؼخ ٌّشبس٠غ رط٠ٛش اٌى١ٍخ 

 ٚعٛد ارفبل١بد ٌٍزؼبْٚ ِغ ِئعغبد خبسع١خ 

 ِؼٝ ثبٌّغٍظ الاػٍٝ ِشبس٠غ رط٠ٛش اٌزؼ١ٍُ اٌغب

 ثبٌغبِؼبد

 

 اٌزٙذ٠ذاد

  ِٟٛػؼف الأفبق اٌؾى

 ِٚخظظبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ

  ٚعٛد ِؼب١٠ش ػب١ٌّخ ِغزؾذصخ

 ٌٍخش٠غ١ٓ.

 .افززبػ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌى١ٍبد اٌخبطخ 

 اٌزغ١شاد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌّزلاؽمخ 

 .ع١بعبد اٌمجٛي ٚالأػذاد اٌّمجٌٛخ 
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 اٌزؾ١ًٍ اٌىّٝ

 اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ-1

Weight Rate Rank أُ٘ إٌمبؽ

e 

 اٌزؼ١ٍك

ٛح
ٌم

ا
 

أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ِئ١ٍ٘ٓ ٚػٍٝ لذس وج١ش  -1

 ِٓ اٌىفبءح.

ِئٍ٘خ ٚ راد  - 1 4 0.25

 خجشح ِز١ّضح.

رغبُ٘ اٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّمذِخ ثبٌى١ٍخ فٟ  -2

 ػٍٟ ِغزٛٞ ػبٌٟ ِٓ اٌىفبءح. خش٠غ١ٓرٛف١ش 

اٌّظذس اٌشئ١غٝ  - 0.45 3 0.15

 غٛدح.ٌٍ

ر١ّض اٌى١ٍخ فٟ ِغبي اٌجؾٛس ٚاٌذساعبد  -3

 اٌؼ١ٍب.

اٌّظذس اٌشئ١غٝ  - 0.45 3 0.15

ٌزط٠ٛش اٌؼ١ٍّخ 

 اٌزؼ١ّ١ٍخ.

 ع١ذ اٌٝ ؽذ ِب. - 0.15 3 0.05 ر١ّض اٌخذِبد اٌّغزّؼ١خ ٌٍى١ٍخ. -4

د٠ّمشاؽٝ ٠ٚزغُ  - 0.15 3 0.05 ر١ّض ّٔؾ اٌم١بدح الأوبد١ّ٠خ ثبٌى١ٍخ. -5

ٗ ثبٌّظذال١

 ٚاٌزٛاطً.

ف
ؼؼ

اٌ
 

رؾذ٠ش ١ٌٍٙبوً  - 0.2 2 0.1 .اٌمذسٖ الإعزؼبث١ٗ ٌٍى١ٍٗ رؾزبط اٌٝ رؼض٠ض -1

 .ٚرذس٠ت الاداس١٠ٓ

 .غ١ش وبف١ٗ - 0.2 2 0.1 .رفؼ١ً خطخ اٌظ١بٔٗ -2

ِؾذٚدح اٌٝ ؽذ  - 0.1 2 0.05 لٍخ ِظبدس اٌز٠ًّٛ اٌزارٟ ثبٌى١ٍخ. -3

 ِب.

 رم١ٍذ٠خ. - 0.2 2 0.1 .إٌّؼ اٌذساع١ٗ ػذَ الجبي ١٘ئٗ اٌزذس٠ظ ػٍٝ -4

 ------ 2.7 - 1 الإعّبٌٝ
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 اٌج١ئخ اٌخبسع١خ-2

 اٌزؼ١ٍك weight Rate Ranke أُ٘ إٌمبؽ

ص
فش

اٌ
 

رٕٛع اٌزٕظ١فبد اٌذ١ٌٚٗ  -1

ِٚؼب٠ش٠ٙب اٌّطٛسٖ ٚاٌزٝ رز١ؼ 

 .ٌٍى١ٍٗ اٌزؤ١ً٘ فٝ الإػزّبد اٌذٌٚٝ

 ِشعؼ١خ ِّٙخ ٌٍزط٠ٛش. - 0.8 4 0.2

دػُ اداسح اٌغبِؼخ ٌّشبس٠غ  -2

 .رط٠ٛش اٌى١ٍخ

رذػُ اداسح اٌغبِؼخ ِب١ٌب  -   0.4 4 0.1

 .ِٚؼ٠ٕٛب اداسح اٌى١ٍخ

ّٔٛ اٌطٍت ػٍٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ  -3

 .فٟ رخظظبد اٌزّش٠غ 

 .رط٠ٛشاٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ - 0.2 4 0.05

ٚعٛد ارفبل١بد ٌٍزؼبْٚ ِغ  -4

 .ِئعغبد خبسع١خ

فبل١بد ِغ عٙلبد ػذ٠لذح ار - 0.15 3 0.05

 ثبٌّغزّغ اٌخبسعٝ

ص٠بدح اٌطٍت ػٍٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ  -5 

ِٓ عبٔت  فٟ رخظظبد اٌزّش٠غ

 .اٌطلاة اٌٛافذ٠ٓ

 رط٠ٛشاٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ -  0.15 3 0.05

 .ٌغذة اٌطلاة اٌٛافذ٠ٓ

د
ذا

ذ٠
ٙ
ٌز

ا
 

ػؼف الأفبق اٌؾىِٟٛ  -1

 .ِٚخظظبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ

 ش وبف١خ.غ١ - 0.2 1 0.2

ٚعٛد ِؼب١٠ش ػب١ٌّخ ِغزؾذصخ  -2

 ٌٍخش٠غ١ٓ.

 خطش ٠ٙذد ٚػغ اٌخش٠ظ. - 0.2 1 0.2

افززبػ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌى١ٍبد  -3

 اٌخبطخ.

 . اٌخش٠غ١ٓلٍخ اعٛس - 0.1 2 0.05

رغبسع اٌزغ١شاد  - 0.1 2 0.05 .اٌزغ١شاد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌّزلاؽمخ -4

اٌزىٌٕٛٛع١خ فٝ اٌفزشح 

 .لاخ١شح

بعبد اٌمجٛي ٚالأػذاد ع١ -5

 اٌّمجٌٛخ.

 الأػذاد اٌىج١شح. - 0.1 2 0.05

 ----- 2.40 - 1 الإعّبٌٝ
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 اٌٛػغ اٌؾبٌٟ

( ٖٝٓييلٞكخ  (IFEٓييٖ اُزؾ٤ِييَ اُج٤ئيي٢ ٤ٌُِِييخ رييْ رٖيي٤ْٔ ٖٓييلٞكخ اُؼٞآييَ اُلاف٤ِييخ

،ٝرْ ػَٔ ٓطبثوخ ُِٖٔلٞكز٤ٖ ٍُِٕٞٞ ا٠ُ ٝٙيغ ا٤ٌُِيخ اُيلاف٢ِ (EFE)اُؼٞآَ اُقبهع٤خ 

اُزٖييل٤خ  -(Hold)اُجوييبء  -  (Buildاُج٘ييبء – (Growبهع٢ ٓييٖ ؽ٤ييش ػٞآييَ اُ٘ٔييٞ ٝ اُقيي

(Diverts- Exit) – اُؾٖبك(Harvest)   ٜث٘بءا ػ٠ِ ٓيب ٍيجن كيبٕ ٝٙيغ ا٤ٌُِيخ ٓزٍٞي ٝ،

( ٓٔب ٣لٍ ػ٢ِ رٔزغ ا٤ٌُِخ ثٔوٞٓبد كاف٤ِخ رٖٚٔ  2.6ٙؼق( )  -ث٤ٖ اُؼٞآَ اُلاف٤ِخ )هٞح

رٜل٣يلاد(  -٢ أُ٘ظٞٓخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ا٤ٌُِخ ٝاُؼٞآَ اُقبهع٤خ )كوُٜٓب اُجوبء ثٖٞهح َٓزوِخ ك

( ٓٔيب ٣يلٍ ػِيي٢ رٔزيغ ا٤ٌُِيخ ثٔوٞٓييبد رئِٜٛيب ٓيٖ الاٍييزلبكح ثيبُلوٓ أُزبؽيخ ٝٓوبٝٓييخ 2.4)

 اُزٜل٣لاد ثٖٞهح مار٤خ ًٔب ٛٞ ٓٞٙؼ ثبُوٍْ اُزب٢ُ:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ُجلائَ الاٍزوار٤غ٤خ اُز٢ رؼزٔل ػ٢ِ ٓجيلأ ٝثبٍزقلاّ  ٤ُبد ارقبم اُوواه الاٍزوار٤غ٢ ٝافز٤به ا

الاٍزلبكح ٖٓ ٗوبٛ اُوٞح ٝاُلوٓ أُزبؽخ ُِزـِت ػ٠ِ ٗوبٛ اُٚؼق ٝٓٞاعٜخ اُزٜل٣يلاد اُزي٢ 

إُٞييٍٞ اُيي٢ الاٍييزوار٤غ٤بد اُزب٤ُييخ  SWOTرٞاعييٚ ا٤ٌُِييخ. ًبٗييذ ٗز٤غييخ اُزؾ٤ِييَ ُٖٔييلٞكخ 

 ك٢ اٛبه ٖٓ اُز٤ٔي ٝاُز٘بك٤َخ: ٢ٛٝ أكَٚ الاٍزوار٤غ٤بد اُز٢ رَٔؼ ثزؾو٤ن هٍبُخ ا٤ٌُِخ 

 .ر٤ٔ٘خ اُقلٓخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝرؼي٣يٛب 

 .ر٤ٔ٘خ فلٓخ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝرؼي٣يٛب 

 .ر٤ٔ٘خ اُقلٓخ أُغزٔؼ٤خ ٝرؼي٣يٛب 

 

 

4

BUILD&GROWHIGH

3

MATRIX&HOLDMEDIUM

2

DIVERTS(EXIT)ORHarvestLOW

1

12

WEAK

3

AVERAGE

4

STRONG

EFE

INTERNAL and EXTERNAL Matrix

IFE
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 المرحلة الثالثة: دراسة الفجهة بين الهضع الراهن والمأمهل

قلٓخ ٝاكهاًْٜ اُٜلف ٖٓ ٛنٙ اُقطٞح ٛٞ رؾل٣ل اُلغٞح ث٤ٖ رٞهؼبد أَُزل٤ل٣ٖ َُٔزٟٞ اُ

 اٟ ٓؼوكخ ٝرؾل٣ل ٓلٟ اُزطبثن ث٤ٖ اُقلٓخ أُزٞهؼخ ) اُٞٙغ أُؤٍٓٞ ( ،ُلأكاء اُلؼ٠ِ ُٜب

اُز٠ رولٜٓب ا٤ٌُِخ ٝمُي ثبَُ٘جخ ُغ٤ٔغ اُقلٓبد ، ٝاُقلٓخ أُلهًخ ) اُٞٙغ اُؾب٠ُ (

                                                                                                                                                                                                                                                                           افر٠ :    ٝأُزٔضِخ ك٠

 . اُقو٣ظ 

 . اُقلٓبد الاٍزْبه٣خ 

  اُجؾش اُؼ٠ِٔ. 

 . فلٓبد اُزله٣ت ٝاُزؼ٤ِْ أَُزٔو 

 . اُقلٓبد اُج٤ئ٤خ ٝأُغزٔؼ٤خ 

رَزط٤غ ا٤ٌُِخ رط٣ٞو اٍزوار٤غ٤بد ٓؾلكح ٝرؾل٣ل أُٖبكه اُلاىٓخ َُل اُلغٞح  :ٝث٘بء ػ٤ِٚ

ك٢ ٙٞء أُؼب٤٣و افًبك٤ٔ٣خ أُوعؼ٤خ ٤ُِٜئخ  ث٤ٖ اُٞٙغ اُواٖٛ ٝرؾو٤ن اُٞٙغ أَُزٜلف

 .ٝالإػزٔبك اُو٤ٓٞخ ُٚٔبٕ عٞكح اُزؼ٤ِْ

 إٌّٙغ١خ اٌّغزخذِخ ٌزؾ١ًٍ اٌفغٛح :

(  ٝاُز٠ رورٌي ػ٠ِ رؾ٤َِ ػلك ٖٓ اُلغٞاد   Servqualاػزٔل رؾ٤َِ اُلغٞح ػ٠ِ ٜٓ٘غ٤خ )

ٝرؾلس ٛنٙ اُلغٞاد اما ؽلس افزلاف ث٤ٖ رٞهؼبد أَُزل٤ل٣ٖ َُٔزٟٞ اُقلٓخ ٝاكهاًْٜ 

اُقلٓخ أُزٞهؼخ )اُٞٙغ  ُلأكاء اُلؼ٠ِ ُٜب, أٟ ٓؼوكخ ٝرؾل٣ل ٓلٟ اُزطبثن ث٤ٖ

 أُؤُٓٞٞاُقلٓخ أُلهًخ )اُٞٙغ اُؾب٠ُ( ٝٛنٙ اُلغٞاد ٠ٛ ًٔب ٠ِ٣ :

 اُلغٞح ث٤ٖ رٖٞهاد اكاهح ا٤ٌُِخ ُزٞهؼبد أَُزل٤ل٣ٖ ٝاُقلٓبد أُزٞهؼخ -

اُلغييٞح ثيي٤ٖ رٖييٞهاد اكاهح ا٤ٌُِييخ ُزٞهؼييبد أَُييزل٤ل٣ٖ ٝثيي٤ٖ روعٔييخ ٛيينٙ اُزٖييٞهاد  -

 ٝٓٞإلبد ُِغٞكح .

 ٤ٖ عٞكح اُقلٓخ اُز٠ ٣زٞهؼٜب أَُزل٤ل٣ٖ ٝاُقلٓخ اُلؼ٤ِخ.اُلغٞح ث -

 اُلغٞح ك٠ ٍٝبئَ الارٖبٍ ث٤ٖ ا٤ٌُِخ ٝأَُزل٤ل٣ٖ . -

 اُلغٞح ث٤ٖ اُقلٓبد اُز٠ رولٜٓب ا٤ٌُِخ ٝرٞهؼبد أَُزل٤ل٣ٖ. -

( ػِيي٠ افثؼييبك  Servqualٝهييل هاػيي٠ كو٣يين اُجؾييش إٔ ٣ؾزييٟٞ رؾ٤ِييَ اُلغييٞح ٝكوييب ُٔييٜ٘ظ )

 اُقَٔخ اُزب٤ُخ :
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  أُبك٣خ أٍُِٔٞخ ك٠ اُقلٓخTangibles  

  الاػزٔبك٣خReliability 

  الاٍزغبثخResponsiveness 

  ٕافٓبSecurity 

  اُزؼبٛقEmpathy   . 

 ( ُٝول رْ ػَٔ ػلح اٙبكبد ا٠ُ ٜٓ٘غ٤خServqual  ٝمُي ُٔي٣ل ٖٓ اُزٞاكن ٓغ )

 اُظوٝف الإكاه٣خ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ ٤ٌُِِخ ٝمُي ًٔب ٠ِ٣ :

 ٞح ث٤ٖ اُٞٙغ اُؾب٠ُ ٝاُٞٙغ أَُزٜلف ٤َُبٍبد اُزؼ٤ِْ ثب٤ٌُِخ  .اُلغ 

  اُلغٞح ث٤ٖ اُٞٙغ اُؾب٠ُ ٝاُٞٙغ أَُزٜلف ٤َُبٍبد ر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ٝفلٓخ

 أُغزٔغ .

 . اُلغٞح ك٠ ٓغبٍ اُقلٓبد اُطلاث٤خ 

 . اُلغٞح ك٠ أُٖبكه أُزبؽخ ُزٞك٤و ر٣َٞٔ اُقطخ الاٍزوار٤غ٤خ ٤ٌُِِخ 

 ٤ْ اُلاف٠ِ ٤ٌُِِخ .اُلغٞح ك٠ اُزو٤ 

 ٓاُلغٞح ك٠ أُٔبهٍبد اُؼبكُخ ٝرٌبكئ اُلو . 

 

 اٌّؼ١بس

 ٔمبؽ اٌمٛح

 

 

 ٔمبؽ اٌؼؼف

اٌزخط١ؾ 

 الاعزشار١غٟ

٤ٌُِِخ هٍبُخ ٝهإ٣خ ٝاٛلاف اٍزوار٤غ٤خ ٝاٙؾخ ٓؼزٔلح ٝٓؼِ٘خ ,ٝرؼٌٌ هٍبُخ ا٤ٌُِخ *

 بعبد أُغزٔغ ٝاُز٤ٔ٘خكٝهٛب اُزؼ٠ٔ٤ِ َٝٓئ٤ُزٜب أُغزٔؼ٤خ ٝرطِؼبرٜب ثٔب ٣زلن ٓغ اؽز٤

. 

 *روّٞ ا٤ٌُِخ ثْ٘و اُوإ٣خ ٝاُوٍبُخ ٝالاٛلاف الاٍزوار٤غ٤خ ٖٓ فلاٍ ٍٝبئَ ٓزؼلكح .

 *رؾوٓ ا٤ٌُِخ ػ٠ِ ٓواعؼخ هإ٣زٜب ٝهٍبُزٜب كٝه٣ب.

 *َٓبٗلح أُ٘زلؼ٤ٖ ثؤهائْٜ ك٠ ٝٙغ هٍبُخ ٝهإ٣خ ا٤ٌُِخ.

 زوار٤غ٤خ.*اُقطخ اُز٘ل٤ن٣خ رزٖٚٔ افْٗطخ اُز٢ رؾون افٛلاف الإٍ

 *ٝٙغ ٤ٍبٍبد ٤ٌُِِخ ٓؼزٔلح ٝٓؼِ٘خ ُِزؼبَٓ ٓغ أٌُْلاد أُقزِلخ.

 .ٝعٞك ٝص٤وخ ُِزؾ٤َِ اُج٤ئ٢*

 ٝعٞك ٖٓلٞكخ ُ٘وبٛ اُوٞح ٝاُٚؼق ٝاُلوٓ ٝاُزٜل٣لاد*

٣ٞعل ٓواعؼخ كاف٤ِخ كٝه٣خ ُٔؼ٤به اُزقط٤ط٢ الاٍزوار٤غ٢ ٖٓ هجَ ٝؽلح اُغٞكح *

 ثب٤ٌُِخ

ثؼخ ر٘ل٤ن اُقطخ اُز٘ل٤ن٣خ ُِقطخ الاٍزوار٤غ٤خ ٖٓ هجَ ٝعٞك ٓواعؼخ فبهع٤خ ُٔزب*

 اُٞؽلح أُوًي٣خ ُِزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ ثبُغبٓؼخ

 ٝعٞك روبه٣و كٝه٣خ) ٖٗق ٣ٍٞ٘خ ( ُٔزبثؼخ ر٘ل٤ن اُقطخ الاٍزوار٤غ٤خ*

رجبٛئ ر٘ل٤ن ثؼ٘ أْٗطخ اُقطخ  -

اُز٘ل٤ن٣خ ُِقطخ الإٍزوار٤غ٤خ 

٤ٌُِِخ ٗز٤غخ ثٜء الاعواءاد 

 ٝاُوب٤ٗٞٗخ. الاكاه٣خ
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 ًبك٤ٔ٣خ ٓٞصوخ ٝٓؼِ٘خفز٤به اُو٤بكاد افٝعٞك ٓؼب٤٣و ّلبكخ لإ * اٌم١بدح ٚاٌؾٛوّخ

 كاء اُو٤بكاد ٓٞصوخ ٝٓؼِ٘خ أُزو٤٤ْ  خٝعٞك ٓؼب٤٣و ّلبك*

 ٤ُخ ٓؼزٔلح ُزِو٠ اٌُْبٟٝ ٕٝ٘لٝم ٓقٖٔ ُٜب ٝعٞك *

 ٤ُبد ّلبكخ َُِٔبئِخ ٝ أُؾبٍجخ  ٝعٞك *

 ثلاء اُوأٟ ثؾو٣خاك٣ٔووا٠ٛ ٣ْغغ ػ٠ِ أُْبهًخ ٝرطجن ا٤ٌُِخ ٜٗٔ ه٤بكح *

 كاه٣خًبك٤ٔ٣خ ٝ الإٝعٞك فطخ رله٣ج٤خ ٓؼِ٘خ ُز٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُو٤بكاد اف*

 رؾل٣ش ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٠ٔ٤ ٤ٌُِِخ.*

ُْ ٣َزٌَٔ ػول كٝهاد ر٤ٔ٘خ *

ًبك٤ٔ٣خ هلهاد اُو٤بكاد اف

 -كاهح اُزـ٤٤و)ار٤خ كاه٣خ ا٥ٝالإ

 خ(اُغٞاٗت أُب٤ُ

 

اٌغٛدح  اداسح

 ٚاٌزط٠ٛش

ٝعٞك ٝؽلح رز٠ُٞ اكاهح اُغٞكح ٖٓ فلاٍ ٗظبّ كاف٠ِ ٓٞصن ٝٓؼِٖ ثوٞاػل ر٤ٕٞق *

اُجوآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝأُووهاد اُلها٤ٍخ ٝأُزبثؼخ اُلٝه٣خ ُزوو٣و اُجوآظ ٝأُووهاد 

 .ػلاٝح ػ٠ِ ْٗو صوبكخ اُغٞكح ث٤ٖ اُطلاة ٝأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝاُؼب٤ِٖٓ

 ر٠ فكاء ا٤ٌُِخ ٖٓ فلاٍ اُزوو٣و اَُٟ٘ٞ ٤ٌُِِخ.*٣زْ ػَٔ رو٣ْٞ ما

 *ُٞؽلح ٙٔبٕ اُغٞكح فطٜ روبه٣و ٣ٍٞ٘خ ػٖ ْٗبٜٛب ,ٝهٞاػل ث٤بٗبد لاْٗطزٜب.

رو٣ْٞ اْٗطخ ا٤ٌُِخ ٣زْ ثٖلخ كٝه٣خ ثبٍزقلاّ ٓئّواد اكاء ٓٞٙٞػ٤خ ,ٝاكٝاد *

 ٓلائٔخ ,ٝٓواعؼبد كاف٤ِخ ٝفبهع٤خ

أُؼ٤ٖ٘ ٝك٢ ٓغبَُٜب اُو٤ٍٔخ ,٣َٝزلبك ٜٓ٘ب ك٢  *ٗزبئظ رو٣ْٞ اْٗطخ ا٤ٌُِخ ر٘بهِ ٓغ

 رٞع٤ٚ اُزقط٤ٜ ٝارقبم الاعواءاد اُزٖؾ٤ؾ٤خ ٝاُزط٣ٞو.

ػلّ رلبػَ أػٚبء ٤ٛئخ *

اُزله٣ٌ ٝٓؼب٤ْٜٗٝ ٝالاكاه٤٣ٖ 

ٝأَُزل٤ل٣ٖ فلاٍ ٗلٝاد ٝٝهُ 

ػَٔ اُقبٕخ ثبُزوو٣و ا١َُٞ٘ 

 ٤ٌُِِخ.

 

أػؼبء ١٘ئخ 

 اٌزذس٠ظ 

 اء )اُؾٚٞه اػطبء أُؾبٙواد٣ٞعل ٗظبّ ُٔزبثؼخ افك*

 *٤ٍبٍخ اُزؼ٤ٖ : )ػبكُخ /ٝاٙؾخ (

 *٤ٍبٍخ اُزوه٤خ :)ػبكُخ /ٝاٙؾخ (

 *٣ٞعل اٍزج٤بٕ ػٖ اُوٙب اُٞظ٤ل٠ 

 *ٝعٞك ر٤ٔ٘خ فػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ )٤ٜ٘ٓخ,ػ٤ِٔخ,اكاه٣خ(

 ب *َٗجخ أػٚبء ا٤ُٜئخ أُؼبٝٗخ ا٠ُ اُطلاة رزلن ٓغ اؽز٤بعبد اُقطخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ا٠ُ ؽل ٓ

أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ   ػلّ ًلب٣خ*

 ك٢ ثؼ٘ الاهَبّ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ

 اُ٘ٞػ٤خ-

 اُؼلك٣خ-

 

 .٣زْ رؾل٣ل الاؽز٤بعبد اُزله٣ج٤خ ُِؼب٤ِٖٓ * اٌغٙبص الإداسٞ

 *٣زْ ه٤بً اُوٙب اُٞظ٤ل٠ ُِو٤بكاد الاكاه٣خ ٝاُؼب٤ِٖٓ .

ٕ ٝكوب اُغٜبى الاكاه١ ٓلائْ ٓغ ؽغْ ٝٛج٤ؼخ اْٗطخ ا٤ٌُِخ,ٝاُؼبِٕٓٞ ٓٞىػٞ*

ُٔئٛلارْٜ ٝهلهرْٜ ػ٢ِ اُٞظبئق أُقزِلخ ٝثٔب ٣ز٘بٍت ٓغ ٜٓبّ اُٞظ٤لخ ,ٝرٞعل ا٤ُبد 

 ُِزؼبَٓ ٓغ اُ٘ؤ ٝاُي٣بكح ك٢ اكواكٙ.

 

لا رٞعل ٍٝبئَ ُزو٤٤ْ أكاء  *

اُؼب٤ِٖٓ ثقلاف أكاء اُزوو٣و 

 .اَُٟ٘ٞ

*هِخ ػلك اُؼب٤ِٖٓ ك٠ ثؼ٘ 

  افهَبّ الاكاه٣خ.

ب ٣وّٞ * ػلّ رطبثن أُئَٛ ٓغ ٓ

 ثٚ اُلوك ٖٓ أػٔبٍ.
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 *اُؾٍٖٞ ػ٠ِ ٓواًي ٓزولٓخ ك٠ الاْٗطخ اُطلاث٤خ ثبُغبٓؼخ . اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ 

 *الاّزواى ٓغ ثؼ٘ اُغبٓؼبد اففوىل٠ افْٗطخ اُطلاث٤خ.

 *آلاك أُؼبَٓ ثجؼ٘ أُؼلاد ٝافعٜيح اُؾل٣ضخ .

عٜيح ٝأُؼلاد ػ٠ِ ٤ًل٤خ *الاٍزؼبٗخ ثقجواء ٖٓ فبهط ا٤ٌُِخ ُزله٣ت أُؼ٤٤ٖ٘ ثٜنٙ اف

 اٍزؼٔبُٜب .

 *ٝعٞك ؽبٍت أ٠ُ اٝ أًضو ك٠ ًَ هَْ ٖٓ الاهَبّ الاكاه٣خ.

 

ػلّ ًلب٣خ أُٞاهك أُب٤ُخ ُزؾو٤ن 

 اُوٍبُخ ٝاُوإ٣خ ٝالاٛلاف

 الاٍزوار٤غ٤خ 

 . 

*ػلّ ٝعٞك ٓؼبَٓ ُِلهاٍبد 

 اُؼ٤ِب.

*ػلّ رله٣ت ػلك ًبك٠ ٖٓ 

اُؼب٤ِٖٓ ك٠ الاهَبّ الاكاه٣خ ػ٠ِ 

 ٤ًل٤خ اٍزقلاّ اُؾبٍت اف٠ُ.

*ػلّ رٞاكو ا٤ُٖبٗخ  ا٤ٓٞ٤ُخ 

 ُلأعٜيح ثب٤ٌُِخ.

اٌّؼب١٠ش 

الأوبد١ّ٠خ 

ٚاٌجشاِظ 

 اٌزؼ١ّ١ٍخ

ٓ٘بٛظ كها٤ٍخ ٖٙٔ ْٓوٝػبد اُزط٣ٞو "عٞثب ٣ٌٞ" ٜٓ٘ب ٕؾخ  3رْ رؼل٣َ *

 .ٕؾخ أُوأح ٝاُز٤ُٞل ٝافٛلبٍ -أُغزٔغ

 خ ٓووهاد ٝٗوَ ٓووهاد.*رْ رؼل٣َ اُلائؾخ اُلاف٤ِخ ٤ٌُِِخ ٝاٙبك

 *ر٤ٕٞق أُووهاد اُلها٤ٍخ ٌَُ اُلوم اُلها٤ٍخ.

*ٝعٞك ِٓق ػ٠ِٔ ّبَٓ ٌَُ كوهخ ٣َْٔ ًزبة اُؼ٠ِٔ ٝاُ٘ظوٟ ٝافثؾبس اُقبٕخ 

 ثبُطِجخ.

 *ٝعٞك ٓووه ػ٠ِٔ ثب٤ٌُِخ ٓٞعٞك ػ٠ِ اُ٘ذ ٝٛٞ ٓووه ٕؾخ أُوأح ٝاُز٤ُٞل

٤ٚ٣خ اُقبٕخ ث٤ٌِبد اُزٔو٣٘ ك٢ * اُزلؼ٤َ الا٤ٌُزو٢ٗٝ ُجبه٢ أُووهاد اُزٔو

 عبٓؼبد افو١

 ٣زٞاكن رو٤٤ْ ثوٗبٓظ ا٤ٌُِخ ٓغ هٍبُخ ا٤ٌُِخ ا٠ُ ؽل ًج٤و. -

ٝعٞك ثوٗبٓظ رؼ٠ٔ٤ِ كها٠ٍ *

ٝاؽل ٝٛٞ ثوٗبٓظ ثٌبُٞه٣ًٞ 

 .اُزٔو٣٘ كٕٝ ٝعٞك رقٖٔ

*ٝعٞك َٗقخ ٝاؽلح ٖٓ أٟ ًزبة 

 ثبٌُٔزجخ ٓٔب ٣ؼوهَ الاٍزؼبهح.

*ػلّ ٝعٞك ػلك ٖٓ اٌُزت 

ثبٌُٔزجخ ثٌَْ ٝاكو ٕٝـو ؽغْ 

 أٌُزجخ.

*ػلّ رلؼ٤َ أٌُزجخ اُوه٤ٔخ 

 ثب٤ٌُِخ.

 .روّٞ ا٤ٌُِخ ثٞٙغ ٤ٍبٍبد ٝأٍب٤ُت ٓٞصوخ ٝٓؼِ٘خ ُِزله٣ٌ ٝاُزؼِْ* اٌزذس٠ظ ٚاٌزؼٍُ

*٣زْ ر٤ْٖٔ الآزؾبٗبد ُو٤بً أَُز٣ٞبد أُقزِلخ ُِٜٔبهاد أُؼوك٤خ ٝرزٞاكن 

 ُٔؼِ٘خ ُِطلاة.الآزؾبٗبد ٓغ ٓؾزٟٞ أُووهاد ا

*٣ٞعل رظِٔبد اُطلاة ٖٓ ٗزبئظ الآزؾبٗبد ٣ٝزْ ارقبم الاعواءاد اُزٖؾ٤ؾ٤خ اما ُيّ 

 افٓو.

*٣زْ اعواء اٍزج٤بٕ ُِطلاة ثؼل ًَ آزؾبٕ ػٖ ٓلٟ هٙبئْٜ ػٖ أُووهاد ٝأػٚبء 

٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝا٤ُٜئخ أُؼبٝٗخ ٝػٖ الآزؾبٕ ٝػلاُخ رٞى٣غ اُلهعبد ,٣ٝزْ ػَٔ رؾ٤َِ 

 زبئظ الاٍزج٤بٗبد ٝارقبم الاعواءاد اُزٖؾ٤ؾ٤خ اُز٠ رز٠ْٔ ٓغ كٌو اُغٞكح.ُ٘

 *رٞعل ثوآظ ٓٞصوخ ُِزله٣ت ا٤ُٔلا٠ٗ ُِطلاة.

ػلّ ر٘بٍت أػلاك اُؾبٍجبد ٓغ  *

 .أػلاك اُطلاة

*ُْ ٣زْ رلؼ٤َ افٗٔبٛ ؿ٤و 

 اُزو٤ِل٣خ ُِزؼِْ.

*ػلّ ر٘بٍت أُؼبَٓ ٝاُلٍٖٞ 

 اُلها٤ٍخ ٓغ اػلاك اُطلاة.

لّ ًلب٣خ اػلاك اُل٤٤ٖ٘ *ػ

 أُئ٤ِٖٛ ك٠ أُؼبَٓ.

*ػلّ رٞاكو افػلاك ٝأُئٛلاد 

 أُ٘بٍجخ ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ثبٌُٔزجخ.

اٌطلاة 

 ٚاٌخش٠غْٛ

رٞعل هٞاػل ٓؼِ٘خ ُوجٍٞ اُطلاة ٝرزٖق اعواءاد ٝهٞاػل اُوجٍٞ ثبُْلبك٤خ ٝرٌبكئ *

 .اُلوٓ.٣ٝزْ اػلاك ٝر٘ظ٤ْ ثوآظ رؼو٣ل٤خ ُِطلاة اُغلك

 اُطبُت ٓزٞكو ٝٓزبػ ُغ٤ٔغ اُطلاة .*ك٤َُ 

ّ ٝعٞك ثوآظ فبٕخ ػل*

 ثبُطلاة أُزؼضو٣ٖ كها٤ٍب . 

 *ػلّ ٝعٞك ثوآظ ُِٞاكل٣ٖ. 
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 *رٞكو ا٤ٌُِخ أُؼِٞٓبد اٌُبك٤خ ُِطلاة اُغلك ٖٓ فلاٍ ٍٝبئَ ٓقزِلخ.

 *أُؼب٤٣و أُزجؼخ ُِلػْ أُب٠ُ ٓؼِ٘خ ُِطلاة ٖٓ هَْ هػب٣خ اُْجبة ٝارؾبك اُطلاة.

 *٣ٞعل اُؼل٣ل ٖٓ أٍب٤ُت اُلػْ ُِطلاة ٓضَ اُزٌبكَ افعزٔبػ٢ ًَٝ ٛنا ٓٞصن ٝٓؼزٔل

 ٝٓؼِٖ.

*رٞعل ثوآظ ٓؼزٔلح ٝٓٞصوخ ُِٔزلٞهبد ٓضَ رقل٤٘ ٖٓبه٣ق اُلهاٍخ ,اٌُزت 

أُغب٤ٗخ ,رٌو٣ْ افٝائَ )ٝأٝائَ ع٤ٔغ اَُ٘ٞاد اُلها٤ٍخ(ك٠ ؽلَ اُزقوط ٓغ ٓ٘ؼ ٛلا٣ب 

 ػ٤٘٤خ ّٜٝبكاد رول٣و,الاّزواى أُغب٠ٗ ك٠ هؽلاد روّٞ ثز٘ظ٤ٜٔب ا٤ٌُِخ.

اُطلاث٤خ ه٣ب٤ٙخ ٝك٤٘خ ٝصوبك٤خ ٝاعزٔبػ٤خ ٝروك٤ٜ٤خ *ر٘لن ا٤ٌُِخ اُؼل٣ل ٖٓ افْٗطخ 

 )ؽِٖذ ا٤ٌُِخ ٝاُؼل٣ل ٖٓ اُطلاة ػ٠ِ أُواًي اف٠ُٝ ك٠ ػلك ٖٓ افْٗطخ اُطلاث٤خ(.

 *رْغغ ا٤ٌُِخ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ػ٠ِ الإّواف ٝأُْبهًخ ك٠ افْٗطخ اُطلاث٤خ.

 *رٞعل ٝؽلح ٓزبثؼخ ُِقو٣غ٤٤ٖ.

 *ٝعٞك اهّبك اًبك٠ٔ٣.

اٌجؾش اٌؼٍّٟ 

 ٚالأٔشطخ اٌؼ١ٍّخ

 .٣ٞعل فطخ ثؾض٤خ ٓج٤٘خ ػ٠ِ ٓؾبٝه فطخ اُغبٓؼخ*

 *اهرجبٛ فطخ اُجؾش اُؼ٠ِٔ ثبُٔئٍَخ ثقطخ اُغبٓؼخ.

 *٣ٞعل هٞاػل ث٤بٗبد ٝهه٤خ ٝرْ رؾ٣ِٜٞب ا٠ُ اٌُزو٤ٗٝخ.

أُئٍَبد الاٗزبع٤خ ٝاُقل٤ٓخ ٖٓ اُجؾٞس اُؼ٤ِٔخ اُزطج٤و٤خ اُقبٕخ ثبُٔئٍَخ  *رَزل٤ل

 ٓضَ )ػَٔ ٓؼب٤٣و ُـوف اُؼ٤ِٔبد(.

 *ؽٍٖٞ ثؼ٘ اُوٍبئَ اُؼ٤ِٔخ ػ٠ِ عبئيح اُغبٓؼخ:ٓوًي أٍٝ

 *رطجن ا٤ٌُِخ أٍب٤ُت ُزْغ٤غ اُجؾٞس اُؼ٤ِٔخ أُْزوًخ ث٤ٖ افهَبّ اُؼ٤ِٔخ.

 ٝكػْ اُجبؽض٤ٖ ٖٓ فلاٍ اُغبٓؼخ*ٛ٘بى ٍٝبئَ ُزؾل٤ي ٝهػب٣خ 

 *ٛ٘بى ثوآظ ُز٤ٔ٘خ أُٜبهاد اُجؾض٤خ ٤ُِٜئخ أُؼبٝٗخ

*رْٚ ا٤ٌُِخ أػٚبء ٤ٛئخ رله٣ٌ ٍجن ؽُْٖٜٞ ػ٠ِ عٞائي اُلُٝخ ٖٓ اُغبٓؼخ ٝٗوبثخ 

 اُزٔو٣٘

 *الاٍزلبكح ٖٓ ٗزبئظ اُجؾش اُؼ٠ِٔ ثبُٔئٍَخ ك٠ أُووهاد اُلها٤ٍخ / اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

 رلبه٤بد صوبك٤خ ٓلؼِخ *٣ٞعل ا

 *ْٓبهًخ اُطلاة ك٠ أُئرٔواد أُؾ٤ِخ.

هِخ اُجؾٞس اُؼ٤ِٔخ أُْزوًخ *

 ٓغ ٓئٍَبد ػ٤ِٔخ ك٤ُٝخ

*هِخ ْٓبهًخ اُطلاة ك٠ 

 أُْبه٣غ اُجؾض٤خ .

*ػلّ ٝعٞك ٖٓبكه ٓقزِلخ 

 ُز٣َٞٔ اُجؾش اُؼ٠ِٔ.

*ػلّ ٝعٞك ْٓوٝػبد ثؾض٤خ 

 ُٓٔٞخ ٖٓ عٜخ فبٕخ.

 

 .ٝعٞك ٗظبّ رَغ٤َ كاف٠ِ ُِلهاٍبد اُؼ٤ِب ٌَُ اُزقٖٖبد* اٌذساعبد اٌؼ١ٍب

 *ًضوح ػلك أُزولٓبد ُِلهاٍبد اُؼ٤ِب ٝفبٕخ ٖٓ اُقبهط.

*رؾل٣ش لائؾخ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ْٝٙ هَْ أٍب٤ٍبد اُزٔو٣٘ ٓغ اُزٔو٣٘ اُجب٠٘ٛ 

 ٝاُغواؽ٠ ٝهَْ هػب٣خ اُٖؾخ اف٤ُٝخ ٓغ رٔو٣٘ ٕؾخ أُغزٔغ.

 اُلها٤ٍخ ٓغ ٓقوعبد اُزؼِْ .*رٞاكن ٓؾزٟٞ أُووهاد 

 *الاٍزؼبٗخ ث٘ظبّ أُٔزؾ٤ٖ٘ اُقبهع٤٤ٖ ٣ي٣ل ٖٓ فجوح اُطبُت.

 *رٞاكن ٗظبّ الآزؾبٗبد ٓغ أُؾزٟٞ اُلها٠ٍ.
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اٌّشبسوخ 

 اٌّغزّؼ١خ 

كٝه  -رلبػَ ا٤ٌُِخ ٓغ ٓ٘ظٔبد أُغزٔغ ٓضَ ٓواًي هػب٣خ افٓٞٓخ ٝاُطلُٞخ *

 .اُؾٚبٗبد-أُلاهً  -ا٤٤َُٖ٘ٔ

واى ػلك ٖٓ اُطلاة ٝأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٠ اُؾٔلاد اُو٤ٓٞخ ُِزطؼ٤ْ ٙل *اّز

افٍجٞع الاه٠ٔ٤ِ  -اُي٣بهاد ا٤ُٔلا٤ٗخ ُجؼ٘ هوٟ ٓؾبكظخ اُو٤ِٞث٤خ  -َِّ افٛلبٍ 

 ُِغبٓؼخ.

 *٣زْ رٞص٤ن الاْٗطٚ ثبُٖٞه ٝأَُز٘لاد . 

َٓزْل٢  -*ٝعٞك ثوٝرًٞٞلاد رؼبٕٝ ٓغ اُغٜبد أُقزِلخ )َٓزْل٢ ٓؼٜل ٗبٕو

ٓوًي ٓغل١ ٣ؼوٞة  -َٓزْل٢ اَُؼٞك١ الأُب٢ٗ -َٓزْل٢ كاه اُلئاك -ر٤ّٞجب اُؼوث٢

 َٓزْل٢ اُْوٝم(. -َٓزْل٢ ٤ًِٞثبروا -ُغواؽبد اُوِت

*هٙبء ٓ٘ظٔبد ٍٞم اُؼَٔ 

ٝأُغزٔغ أُل٠ٗ ػٖ أكاء 

أُئٍَخ َٝٓزٟٞ اُقو٣ظ ُْ 

 ٣وبً ثؼل. 

 

الرؤية والرسالة مع الهضع الراهن  المرحلة الرابعة: مرحلة تقييم تهافق صياغة

 والمدتقبلى للكلية ومحاور الخطــة:

ث٘بءا ػ٠ِ ٗزبئظ رؾ٤َِ اُٞٙغ اُواٖٛ، ٝٓب رْ ٖٓ رج٠٘ ا٤ٌُِخ ُِٔؼب٤٣و افًبك٤ٔ٣خ أُوعؼ٤خ 

(، رْ رؤ٤ًل هإ٣خ ٝهٍبُخ ا٤ٌُِخ، ٝثؾ٤ش رزٖٚٔ هٍبُخ ا٤ٌُِخ أُٜبّ اُضلاس NARSاُو٤ٓٞخ )

ُٔزٔضِخ ك٠ اُزله٣ٌ ٝاُزؼِْ ٝاُزو٣ْٞ، ٝاُجؾش اُؼ٠ِٔ ٝافْٗطخ اُؼ٤ِٔخ، اُوئ٤َ٤خ ٤ٌُِِخ ٝا

 ٝفلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٠ُ:
 

 :ٝاػزٔبكٛب ٝاُوٍبُخ اُوإ٣خ ٤ٕبؿخ فطٞاد

 ْ٤ٖبؿخ َٓٞكح اُوإ٣خ ٝاُوٍبُخ ُلو٣ن اػلاك اُقطخ ٛجوب ُٝهّخ ػَٔ   ػَٔ  ر

 . ُِزؾ٤َِ اُوثبػ٢

  ْك٠ اُوإ٣خ ٝاُوٍبُخ. ٝفبهعٜب ا٤ٌُِخ كافَأُؼ٤٘خ  افٛوافهأ١ اٍزطلاع   ر 

   ْا٤ٌُِخٓغٌِ   ػ٠ِػوٗ ا٤ُٖبؿبد  ر. 

   ُْٔواعؼخ ا٤ُٖبؿبد ُِوإ٣خ ٝاُوٍبُخ ك٢ ٙٞء   أُغٌِر٤ٌَْ ُغ٘خ ٖٓ  ر

 ٓلاؽظبد أػٚبء أُغٌِ .

   ْروو٣و ُغ٘خ ٓواعؼخ ا٤ُٖبؿخ ػ٠ِ أُغٌِ   ػوٗ  ر 

    ٌِٔبك اُوإ٣خ ٝاُوٍبُخ اػز ا٤ٌُِخهوه ٓغ 
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 رسالة الجامعة و الكلية:     رؤية و الاتساق بين 

تساق بين رسالة الكلية ورسالة الجامعة فى احتواء كلا منهما على الميام بالتعليم إيوجد 

والتعلم وإجراء الأبحاث العلمية و التطبيمية لحل مشكلات مجتمعية فى إطار من الميم و 

 تحكم العلالات فى المجتمع المدنى. الأخلاق والعادات التى

 أٚلا: اٌشإ٠خ

 رؤية الكلية رؤية الجامعة

الليميا محليا و من الجامعات الرائدة  جامعة بنها

 ودوليا 

الوصول الي مكانة متميزة بين كليات التمريض  

 محليا وإلليميا ودوليا

 اٌشعبٌخ: صب١ٔب

 ى١ٍخ فٝ ػٛء اٌّزغ١شاد اٌّؾ١ٍخ ٚالإل١ّ١ٍخ آ١ٌبد ِشاعؼخ ٚرؾذ٠ش سإ٠خ ٚسعبٌخ اٌ

 .٣زْ رؾل٣ش اُوإ٣خ ٝاُوٍبُخ ٓوح ًَ فٌٔ ٍ٘ٞاد -

o  َٔاُزٞػ٤خ ثبُْوٝٛ اُٞاعت رٞاكوٛب ك٢ اُوإ٣خ ٝاُوٍبُخ ٖٓ فلاٍ ٝهّخ ػ

أُؼبٝٗخ ٝثبه٠ افٛواف أُؼ٤٘خ كافَ  فػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝا٤ُٜئخ

ٝاُقو٣غ٤ٖ ٝاُغٜبد أَُزل٤لح اُغٜبى الإكاهٟ ٝاُطلاة ٝفبهط ا٤ٌُِخ ٖٓ 

 .ٝافٛواف أُغزٔؼ٤خ

 .اُؼٖق اُن٢٘ٛ ُزو٤٤ْ ٝرؾل٣ل ٗوبٛ اُوٞح ٝاُٚؼق ك٢ اُوإ٣خ ٝ اُوٍبُخ اَُبثوخ -

 . اٍزقلآ ا٤ُٖؾ أُوزوؽخ ُزؾل٣ش اُوإ٣خ ٝاُوٍبُخ -

 رسالة الكلية رسالة الجامعة  وجه الإتساق

تلتزم جامعة بنها بتحمٌك التمٌز فً  بىالجانب التعليمى والطلا

 التعلٌم والتعلم

رول٣ْ اُوػب٣خ اػلاك فو٣ظ هبكه ػ٢ِ 

اُزٔو٤ٚ٣خ اُْبِٓٚ ثلهعخ ػب٤ُخ ٖٓ 

 اٌُلبءح ٝاُز٤ٔي ك٢ ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ

رِزيّ عبٓؼخ ثٜ٘ب ثزؾو٤ن  اُز٤ٔي ك٢  جانب البحث العلمى

 اُجؾش اُؼ٢ِٔ

اػلاك فو٣ظ هبكه ػ٢ِ اُز٤ٔي ك٢ أْٗطخ 

 اُجؾش اُؼ٢ِٔ

 جانب الخدمة المجتمعية

 

بتعزٌز المسئولٌة   رِزيّ عبٓؼخ ثٜ٘ب 

المجتمعٌة  ودعم التحول الرلمً 

والتنمٌة المستدامة والربط مع 

الصناعة مع الحفاظ علً المٌم 

 المشتركة

 اُز٤ٔي ك٢ افْٗطخ أُغزٔؼ٤خ أُقزِلخ
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 .ػَٔ اٍزج٤بٕ ُلإفز٤به ث٤ٖ ا٤ُٖؾ أُزولٓخ ُِوإ٣خ ٝاُوٍبُخ -

 .٤ُِٖـخ أُزٞاكن ػ٤ِٜبٍ ٕٞالإٍزج٤بٕ ُِٞ ظرؾ٤َِ ٗزبئ -

 ٓغٌِ اكاهح ٝؽلح ٙٔبٕ اُغٞكح ػوٗ اُوإ٣خ ٝ اُوٍبُخ أُزٞاكن ػ٤ِٜب ػَ -

 .اُٜ٘بئ٤خ ٓغٌِ ا٤ٌُِخ لاػزٔبك اُوإ٣خ ٝ اُوٍبُخ  -

 .اُزٞػ٤خ ٝاػلإ ا٤ُٖـخ اُٜ٘بئ٤خ ُِوإ٣خ ٝاُوٍبُخ -

 ل١ُ اٌى١ٍخ
 

عبٓؼيخ ثٜ٘يب  – ُزٔيو٣٘رٌَْ اُو٤ْ أُْزوًخ اُز٢ رؾٌْ ػ٤ِٔبد ٝأْٗطخ ٝػلاهبد ٤ًِيخ ا

أ٤ٔٛخ فبٕخ ؽ٤ش رج٠٘ ػ٤ِٜب ا٤ٌُِيخ ٍئؼزٜب ٝٗغبؽبرٜيب كي٢ ثِيٞؽ هإ٣زٜيب ٝ كاء هٍيبُزٜب 

ٝرؾو٤يين ؿب٣برٜييب ٝأٛييلاكٜب الاٍييزوار٤غ٤خ ٝرييزِقٔ ٛيينٙ اُويي٤ْ أُْييزوًخ ٝاُؾبًٔييخ ُ٘ظييبّ 

 ك٢ رقو٣ظ ٛلاة هبكه٣ٖ ػ٢ِ: ثب٤ٌُِخرزٔضَ اُو٤ْ اُقبٕخ ٝ  اُؼَٔ ثب٤ٌُِخ

 

 ُٔؼبهف ٝأُٜبهاد أٌُزَجخ ك٢ ٓغبٍ اُزقٖٔ ُقلٓخ أُغزٔغ رٞظ٤ق ا

 ٝاُج٤ئخ أُؾ٤طخ ثٌَْ ا٣غبث٢

 َٔاُؼَٔ ثوٝػ اُلو٣ن ٝأُؾبكظخ ػ٢ِ ػلاهزٜب اُط٤جخ ٓغ اُيٓلاء ك٢ اُؼ 

 ٝ أُو٠ٙ.اؽزواّ اُوإٍبء ٝاُيٓلاء 

 اؽزواّ اُوٞا٤ٖٗ اُز٢ ر٘ظْ ػَٔ أُٜ٘خ ٝاَُؼ٢ ُز٘ل٤نٛب 

 ُٜٔ٘خاؽزواّ ٤ٓضبم ػَٔ ا 

 ٖاُزٞإَ ٝالارٖبٍ اُلؼبٍ ثبلافو٣ 

  ٍاُزؼ٤ِْ أَُزٔو ُزط٣ٞو أُؼبهف ٝأُٜبهاد أُورجطخ ثٔغب

 اُزقٖٔ ُزؾزَ ٓوًي ر٘بك٢َ ك٢ اُج٤ئخ أُؾ٤ِخ ٝالاه٤ٔ٤ِخ

 ليمنا

Our 
Values 

 الاٖٗبد اُلؼبٍ

Effective 
Listening 

 اُزو٤ًي ػ٢ِ الاٛلاف

Target- Focused 

الآبٗخ َٝٓبػلح 
 الافو٣ٖ 

Honesty& 
Helpfulness 

 اُزلب٢ٗ ٝ الاُزياّ

Dedication& 
Commitment 

 أُوٝٗخ

Flexibility 

 اُ٘ياٛخ ٝالافلام

Integrity& 
Ethics 

 اُؼلاُخ ٝالاٖٗبف

Fairness 

 ػوٍٞ ٓزلزؾخ

Open- 
minded 

 الاثزٌبه

Creativity 
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 المدار الإستراتيجى 

 اتيجيات البجيمة:وتحجيج الإستخ  الأىجاف الإستخاتيجية والدياساتالغايات و تحجيج المرحلة الرابعة: 

 اٌغب٠بد إٌٙبئ١خ ٚ الأ٘ذاف الاعزشار١غ١خ ٌٍى١ٍخ

 الأهداف الاستراتيجية الغايات

ؽلاة ٚخش٠غْٛ ِز١ّضْٚ ٚلبدسْٚ  -10

 ػٍٟ إٌّبفغخ ٚالاثزىبس

 تطوٌرسٌاسات ونظم المبول. -1

تحدٌث توصٌف البرامج والممررات الدراسٌة بما ٌتناسب مع  -2

 ٌة لضمان جودة التعلٌم والاعتماد.المعاٌٌر الأكادٌمٌة للهٌئة الموم

تحدٌث مستمرلاستراتٌجات التعلٌم وأسالٌب التدرٌب  والتموٌم  -3

 لمواكبة التطور العلمى.  

 توفٌر بٌئة محفزة للابتكار والاختراع. -4

تمدٌم خدمات تعلٌمٌة وأنشطة طلابٌة ورعاٌة متمٌزة تحمك رضا  -5

 الطلاب.

معة / الكلٌة والجاتعزٌزالروابط بٌن الخرٌجٌن و -6

 وجهازالتوظٌف.

الاسرمبء ثّٕظِٛخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب  -11

 ٚعٛدح ٚأخلال١بد اٌجؾش اٌؼٍّٟ

تطوٌر وتمدٌم برامج دراسات علٌا متمٌزة ومحفزة للإبتكار فً  -1

مجال البحث العلمً وتتفك مع احتٌاجات خطط التنمٌة المستدامة 

 للمجتمع

 وغت صمخ اٌّغزّغ -12

مٌك رضا الأطراف تطوٌر خطط وبرامج خدمة المجتمع لتح .1

 المستفٌدة.

توظبف التعلٌم والبحوث العلمٌة ونمل التكنولوجٌا فى خدمة  .2

 المجتمع والبٌئة المحٌطة والتنمٌة.

تحمٌك التكامل والمشاركة بٌن الكلٌة والمجتمع للمساهمة فى  .3

 التنمٌة .

ٚرؤص١ش٘ب ػٍٟ طؾخ  اٌزغ١شاد إٌّبخ١خ -4

 الأغبْ

 المناخ تغٌرات من دللح المستدامة التنمٌة تعزٌز.1

 المناخٌة التغٌرات تأثٌرات تجاة العلمً البحث توظٌف.2

 المناخٌة التغٌرات  مع للتكٌف   المجتمعً الدور تعزٌز.3



62 
 2030-2023عبِؼخ ثٕٙب –ّش٠غ اٌخطخ الاعزشار١غ١خ ٌى١ٍخ اٌز

 

ػّبْ عٛدح الأداء اٌّئعغٝ ٚاٌزط٠ٛش  -5

 اٌّغزّش ٚاٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٌٍّٛاسد اٌجشش٠خ

 حوكمة الأداء المؤسسً -1

 ارد البشرٌة. تنمٌة مستدامة لمهارات ولدرات المو -2

 الإصلاح الهٌكلى والإدارى.  -3

 ر١ّٕخ اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ-6

تشجٌع الجهود الذاتٌة لدعم وتطوٌر العملٌة التعلٌمٌة والبحثٌة  -1

                        والخدمة المجتمعٌة 

الاستخدام الامثل للموارد المالٌة بما ٌحمك رسالة وأهداف  -2

                                       الكلٌة         

 ص٠بدح اٌمذسح الاعز١ؼبث١خ ثبٌى١ٍخ-7

 زٌادة الاتاحة فى الكلٌة   -1

تحسٌن نظم الاتصالات والمعلومات فى مجال إدارة التعلٌم  -2

 وعملٌات التعلٌم والتعلم والبحث العلمى

 

 رؼض٠ض اٌّىبٔخ اٌذ١ٌٚخ ٌٍى١ٍخ-8

ع دعم وتعزٌز الشراكات الإستراتٌجٌه وتبادل الخبرات م -1

 المؤسسات المتمٌزه عالمٌافى مجالات متنوعه 

 إتباع نظم دعم متطلبات التصنٌفات العالمٌة -2

ٚدػُ اعزخذاَ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد -9

 اٌزؾٛي اٌشلّٟ

 توفٌر بٌئة اتصالات متكاملة لإستخدام تكنولوجٌا المعلومات -1

 تطوٌرالتعلم الإلكترونى -2

 الإرتماء بمنظومة المحتوى الرلمً -3

 ات الموارد البشرٌة فً مجال تكنولوجٌا المعلومات تنمٌة لدر  -4

 مٌكنة العمل بادارات الكلٌة -5

تحسٌن نظم الاتصالات والمعلومات فى مجال إدارة التعلٌم   -6

 وعملٌات التعلٌم والتعلم والبحث العلمى

 تم تحديد الدياسات للكلية كما يلى: 

 ُ:ع١بعبد اٌى١ٍخ فٝ ِغبي اٌزذس٠ظ ٚاٌزؼٍُ ٚاٌزم٠ٛ أولًا: 

الدياسات التالية فيسا يخص العسمية التعميسية لظلاب  بشيابجامعة  -التسخيض تتبشى كمية 

 السخحمة الجامعية الأولى:
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الإُزياّ ثبُوٞاػل اُؼبٓخ اُز٢ ٣ووٛب أُغٌِ الاػ٠ِ ُِغبٓؼبد ثقٖٞٓ أُؼب٤٣و اُز٢  .1

ئٛلاد اُؼ٤ِٔخ رطج٤وٜب ك٢ هجٍٞ اُطلاة اُغلك ٝػلّ هجٍٞ ٛلاة لا رزٞاكو ك٤ْٜ أُ ٣غت

 .اُلاىٓخ ُنُي

ا٤ٌُِخ ثقٖٞٓ أُؼب٤٣و اُز٠ ُٝزياّ ثبُوٞاػل اُؼبٓخ اُز٠ ٣ووٛب ٓغ٠َِ اُغبٓؼخ الإ .2

٣غت رطج٤وٜب ك٠ هجٍٞ اُطلاة اُغلك ٝػلّ هجٍٞ ٛلاة لا رزٞاكو ك٤ْٜ أُئٛلاد اُل٤٘خ 

 ٝاُؼ٤ِٔخ ٝاُْق٤ٖخ اُلاىٓخ ُنُي.

ٓغ ٣ٍٞ٘ب  رٜب ك٣بى٤ٜلاد اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ ثب٤ٌُِخ ٝرٞك٤و ًبكخ أُٞاهك أُب٤ُخ ٝأُبك٣خ ٝرَ .3

 .اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝرٞك٤و  ٝاُجْو٣خ ٝأُْ٘بءاد ٝاُزغ٤ٜياد اُلاىٓخ ُٜب الاهروبء ثغٞكح

ٝاُزؼِْ  اُزله٣ًٌل ٖٓ رؾون ٓقوعبد اؤٝ أُووهاد اُلها٤ٍخ ٝاُز ظ٤ق اُجوإٓرٞ .4

 . أَُزٜلكخ

ٝأُووهاد اُلها٤ٍخ ثْٔبهًخ  ٤ٌُِِخاُزؼ٠ٔ٤ِ  ظٓزط٣ٞو اُجوٗبُ اء أُواعؼخ اُلٝه٣خاعو .5

 هأٟ الاٛواف أُغزٔؼ٤خ

 . اٍزقلاّ اُ٘ظْ اُزؼ٤ٔ٤ِخ الاٌُزو٤ٗٝخ ٝاٍُٞبئٜ اُزؼ٤ٔ٤ِخ .6

الإُزياّ ثٌلب٣خ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝا٤ُٜئخ أُؼبٝٗخ ثٔب ٣ز٘بٍت ٓغ أػلاك اُطلاة  .7

 .ثب٤ٌُِخ

8.  ٌخ اُز٢ ٣وٕٞٓٞ أُووهاد اُلها٤ٍ ٝالإُزيّ ثٔلائٔخ رقٖٖبد أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣

 ثزله٣َٜب

 .رْغ٤غ الإثلاع ٝالاثزٌبه ٝاُزؼِْ اُنار٢ ُلٟ اُطلاة .9

 ًل ٖٓ ٓلٟ ه٤بً اُٞههخ الإٓزؾب٤ٗخ ُزؾون ٓقوعبد اُزؼِْ أَُزٜلكخؤاُؾوٓ ػ٠ِ اُز .10

د ُِطلاة ػ٘ل ًل ٖٓ ؽ٤بك٣خ ٝٙغ اُلهعبؤٓٔزؾ٤ٖ٘ فبهع٤٤ٖ ُِز ىاّوااُؼَٔ ػ٠ِ  .11

 رو٤ْٜٔ

 ٘ظبّ اٌُزو٠ٗٝاُػٖ علٍٝ الآزؾبٕ ك٢ أُٞاػ٤ل أُ٘بٍجخ ٖٓ فلاٍ الإػلإ  .12

ُغ٘خ ّئٕ اُزؼ٤ِْ ٝاُطلاة ٝٓغبٌُ الآزؾبٗبد ك٠ اعزٔبع  ظٗزبئ ٝٓ٘بهْخ  ػوٗ .13

 .ٝ ٓوزوؽبد رَبػل ػ٠ِ اُزؾ٤َٖ ٝ اُزط٣ٞو ظُزؾ٤ِِٜب ٝ اُقوٝط ث٘زبئ افهَبّ

قطو اُطبُت ث٘ز٤غخ ٣ٝ لآزؾبٗبداظ كزؼ ثبة اُزظِْ ُِطلاة ٖٓ ٗزبئغْٜ ثؼل اػلإ ٗزبئ .14

 اُزظِْ
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ثزطج٤ن هبٕٗٞ ر٘ظ٤ْ اُغبٓؼبد ٝلائؾزٚ اُز٘ل٤ن٣خ ٝاُِٞائؼ اُلاف٤ِخ  ٝاُغبٓؼخ  رِزيّ ا٤ٌُِخ .15

أُ٘ظٔخ ػ٘ل رؼ٤٤ٖ اَُبكحػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝا٤ُٜئخ أُؼبٝٗخ ٝك٢ اُزؼبَٓ ٓؼْٜ ٤ِٛخ 

 .كزوح ػِْٜٔ

أُقزِلخ ثب٤ٌُِخ  ٓزبثؼخ ه٤بً هٙب اُطلاة ػٖ  رول٣ْ اُلػْ ٝالإهّبك اُطلاث٠ ثبُلوم -16

 .اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُز٤َٜلاد ٝاُقلٓبد اُلاػٔخ ُِؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ

الالتدام بالججاول الجراسية السعمشة لكافة الفخق الجراسية مع عجم التعجيل إلا لأسباب  -71

 شئهن التعميم والظلاب. لجشةقاىخة ومهافقة 

دام بالإعلان عن السرادر التعميسية السختمفة )مرادر محمية ودولية إلدام مجالذ الاق.71

 متهفخة بالسكتبة( عمى أن تكهن فى متشاول الظالب ويسكن الهصهل إلييا.

الاعلان عن نظم الامتحانات الشظخية والفرمية والعسمية بعج اعتسادىا والالتدام بالسهاعيج  19.

وكحا أسساء السرححين والسخاجعين طبقاً لسا يقخره مجمذ القدم وقياس مجى تحقق أىجاف 

 السقخر.

 والدراسات العليا ثانياً: سياسة شئهن البحث العلمى

 العمسي والجراسات العميا:وضعت الكمية الدياسات التالية لمبحث 

اُجؾش  ٝ ثزٞعٜبد اُلُٝخ ك٠ ٓغبٍ ُغبٓؼخ ثٜ٘بالإرَبم ٝالإهرجبٛ ثبُقطخ الإٍزوار٤غ٤خ  -1

 .اُؼ٢ِٔ

 أُقزِلخ  أُؾبٝه اُجؾض٤خ ُلاهَبّ اُؼ٤ِٔخاُقطخ اُجؾض٤خ ٤ٌُِِخ  ٝرِج٠  رٞاكن-2

ٝأُئٍَبد اُل٤ُٝخ ك٠  بظوحا٤ٌُِبد أُ٘اُل٤ُٝخ ٓغ  أُؾ٤ِخ ٝ رط٣ٞو اُْواًخ ٝالارلبهبد -3

 .ٓغبٍ اُجؾش اُؼ٠ِٔ

4ٝٙغ فطخ ُِجؾش اُؼ٢ِٔ ٝٝٙغ  ٤ُبد ُِز٘ل٤ن 

5رط٣ٞو هلهاد أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝا٤ُٜئخ أُؼبٝٗخ ك٢ ٓغبٍ اُجؾش اُؼ٢ِٔ 

6فلاه٤بد اُجؾش اُؼ٠ِٔ فػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝا٤ُٜئخ أُؼبٝٗخ ؤى٣بكح اُزٞػ٤خ ث

٠ ؽٍٖٞ ثٞرٌٞلاد اُؼ٤ِٔخ ٝأُْوٝػبد اُجؾض٤خ ٖٓ ُغ٘خ أفلاه٤بد ٝاُؼَٔ ػِ ٝاُطلاة

 اُجؾش اُؼ٠ِٔ ثب٤ٌُِخ

7رْغ٤غ اُْواًخ ك٢ اُجؾٞس اُؼ٤ِٔخ ث٤ٖ اُزقٖٖبد أُقزِلخ ٝأُ٘بظوح. 
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8 ٤و أُورلؼخص ؤد ٓؼبٓلاد اُزمارْغ٤غ اُْ٘و اُؼ٢ِٔ ك٢ أُغلاد اُؼ٤ِٔخ اُل٤ُٝخ أُؾٌٔخ 

9 اُزله٣ٌ ٝا٤ُٜئخ أُؼبٝٗخ ػ٠ِ اُجؾٞس اُزطج٤و٤خ اُز٠ رقلّ أُغزٔغ رؾل٤ي أػٚبء ٤ٛئخ 

 اُزط٣ٞو ٝاُزؾل٣ش أَُزٔو ُِٔؼبَٓ اُجؾض٤خ. -71

 ٍ٘ٞاد. 5اػلاك ٝرؾل٣ش اُقطخ اُجؾض٤خ ًَ  -11

اٍزؾلاس كهعبد ػ٤ِٔخ ٤ٜ٘ٓخ عل٣لح رَبػل ك٢ هكغ اُولهح اُز٘بك٤َخ ُِقو٣غ٤ٖ ك٢ ٍٞم  -12

 ٢ٔ ٝاُل٢ُٝ.اُؼَٔ أُؾ٢ِ ٝالإه٤ِ

رْغ٤غ اهبٓخ أُئرٔواد ٝاُ٘لٝاد اُؼ٤ِٔخ ٝرْغ٤غ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝا٤ُٜئخ  -13

 العميا عمى الاشتخاك فييا بجور فعال. أُؼبٝٗخ ٝٛلاة اُلهاٍبد

اْٗبء هبػلح ث٤بٗبد ُطلاة اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ٝأَُغ٤ِٖ ُِلهعبد اُؼ٤ِٔخ أُقزِلخ  -74

 ثب٤ٌُِخ.

ؤٕ رِزيّ افهَبّ اُؼ٤ِٔخ ثزٞى٣غ ُغبٕ الاّواف اُؼ٢ِٔ ػ٠ِ اُوٍبئَ ث ى٣بكح الاٛزٔبّ -15

كاء اُجبؽض٤ٖ أص٘بء اُزَغ٤َ ُِلهعبد  ٝكوب ُِزقٖٔ ٝإٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘بى اعواءاد ُٔزبثؼخ ٝرو٤٤ْ 

 اُؼ٤ِٔخ أُقزِلخ.

 الوافدٌن للتسجٌل بالبرامج المختلفة للدراسات العلٌا. اُؼَٔ ػ٠ِ عنة اُطلاة -16

 اسة شئهن خدمة المجتمع وتنمية البيئة:ثالثاً: سي

 تدهم الكلية بدعم أنذطة خدمة المجتمع من خلال الدياسات التالية:

ُز٤ٔ٘خ ٝافْٗطخ أُغزٔؼ٤خ ثبُغبٓؼخ  ثٌَْ كؼبٍ ك٢ أُْوٝػبد ىرلػ٤ْ الإّزوا .1

 اُج٤ئخ ٝرط٣ٞو أُغزٔغ.

غزٔغ كاف٤ِب ٝفبهعصْٗو  .2  ٔ  ٤بوبكخ ٝكٝه ع٤ٔغ كئبد ا٤ٌُِخ ك٢ فلٓخ اُ

 كهاٍخ ُزؾل٣ل الإؽز٤بعبد اُج٤ئ٤خ ُؼلاط ٌْٓلاد أُغزٔغ ٝرؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ. .3

 رول٣ْ اُلػْ ٝالإٍزْبهاد اُؼ٤ِٔخ ٝاُزله٣ج٤خ ٌُبكخ أٛواف أُغزٔغ كاف٤ِب ٝفبهع٤ب .4

اُزٞػ٤خ ثبُقلٓبد أُغزٔؼ٤خ اُز٠ رولٜٓب ا٤ٌُِخ ٝر٘ظ٤ْ ٝهُ ػَٔ ثْٔبهًخ ٓٔض٠ِ  .5

 أُغزٔغ أُل٠ٗ.

ٝهُ ػَٔ ٝٗلٝاد ٝٓئرٔواد ثْٔبهًخ ٓٔض٤ِٖ ػٖ ٓئٍَبد أُغزٔغ  ر٘ظ٤ْ .6

 أُل٠ٗ أُؾ٤ٜ.

 ُزياّ ثبُقطخ ا٣َُٞ٘خ ُلأْٗطخ أُغزٔؼ٤خ ٝاُوعٞع ا٤ُٜب ػ٘ل ر٘ل٤ن ًَ ْٗبٛ.الإ .7

 اُزْغ٤غ ػ٢ِ اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ك٢ ٓغبٍ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ. .8



66 
 2030-2023عبِؼخ ثٕٙب –ّش٠غ اٌخطخ الاعزشار١غ١خ ٌى١ٍخ اٌز

 

 كػْ أٗظٔخ أُْبهًخ أُغزٔؼ٤خ. .9

 كافى لأنذظة خجمة السجتسع السجانية السظابقة لمخظة.ال رٞك٤و اُز٣َٞٔ .71

 رابعاً: الدياسات الإدارية:

 بتطبيق سياسة إدارية تعتمد على: بنهاجامعة  – التمريضتلتزم كلية 

ا ُٔب رووهٙ ُغ٘خ ّئٕٞ اُؼب٤ِٖٓ ثبُغبٓؼخ. الإ .1  ُزياّ ثٔؼب٤٣و رؼ٤٤ٖ اٌُٞاكه اُغل٣لح ٛجوب

 ة الجهدة الذاممة.طبقاً لشظم إدار  ُزياّ ثبُؼَٔالإ .2

بالكمية بشاءاً عمى ما تم الهصهل إليو من  SWOTجيات البجيمة باستخجم مرفهفة يالإستخات

 نتائج التحميل البيئى لتحقيق رسالة الكمية.

 الإعزشار١غ١بد اٌجذ٠ٍخ-3

S & O 

( Max  Max) 

 اعزشار١غ١خ ّٔٛ ٚ رٛعغ

 الاػزّبد الأوبد٠ّٝ. -1

 ذح.أشبء ثشاِظ رؼ١ّ١ٍخ عذ٠ -2

 ػمذ ارفبل١بد ششاوخ ِغ عبِؼبد أعٕج١خ . . -3

رفؼ١ً اٌّمشساد الاٌىزش١ٔٚٗ ٚاٌّىزجٗ  -4

 الاٌىزش١ٔٚٗ

اٌزٛعغ فٝ الأثؾبس اٌزطج١م١خ ٚ ششاوبد  -5

 ٌٍغٙبد اٌّخزظخ ٌزغ٠ٛك الأثؾبس.

W & O 

(Min Max) 

 اعزشا٠زغ١خ رط٠ٛش ٚ رؾغ١ٓ

لاػزّبد الإعزؼبٔخ ثب١ٌٙئخ اٌم١ِٛخ ٌؼّبْ  اٌغٛدح ٚ ا -1

ٌز١ّٕخ لذساد أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚ رجٕٝ أّبؽ عذ٠ذح 

 ٌٍزؼ١ٍُ ٚ اٌزؼٍُ.

ص٠بدح اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ ػٓ ؽش٠ك رؾف١ض اٌطلاة اٌٛافذ٠ٓ  ٚ  -2

 اٌّشبسوخ فٝ اٌّشبس٠غ اٌجؾض١خ.

S & T 

(Max Min) 

 اعزشار١غ١خ ِٛاعٙخ ٚ رؼذ٠ً

رجٕٝ اٌى١ٍخ ٌّؼب١٠ش اوبد١ّ٠خ  د١ٌٚٗ ٚ اػذاد  -1

 شاِظ ِز١ّضح.ث

 

W & T 

(Min Min) 

 اعزشار١غ١خ اطلاػ

 اعزشار١غ١خ اٌزشو١ض ٚ اٌز١ّض فٝ اٌجىبٌٛس٠ٛط. -1

 اعزشار١غ١خ اٌزشو١ض ٚ اٌزٕٛع ٚ اٌز١ّض  فٟ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب -2
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 المرحلة الخامدة: صياغة الخطــة التنفيذية

 ٍزوار٤غ٤خ،ٛلاف الافٜب رؾو٤ن الاُاُز٢ ٣ٌٖٔ ٖٓ ف ٝالاْٗطخ رْ ر٤ْٖٔ ثوآظ اُؼَٔ

ْٗطخ, ٝرؾل٣ل افٝرؾل٣ل َٓئٍٞ اُز٘ل٤ن ٝأُلٟ اُي٠٘ٓ ُٜب، ٝرول٣و اُزٌِلخ أُب٤ُخ ٌَُ 

، ًٔب كاء ٝأكٝاد اُزؾون ٌَُ ْٗبٛ ثبُقطخاف ْٗطخ ٝٓئّواد رو٣ُْٞلآَئ٤ُٞخ أُزبثؼخ 

 هٝػ٢ ك٠ مُي الاٍزلبكح ٖٓ ػ٘بٕو اُوٞح ٝاُلوٓ أُزبؽخ.

 ذ الخطة التنفيذيةآليات التقهيم ومتابعة تنفي المرحلة الدادسة: وضع

اُز٢ رْ ر٘ل٤نٛب ٝاُٞهذ أَُزـوم  َٓئُٞا ر٘ل٤ن افْٗطخ روو٣و ًَ ٍزخ أّٜوػٖ افْٗطخ٣ؼل 

رؼل ٝ، ٝٓئّواد افكاءأُؾلكح  فٛلافك٢ اُز٘ل٤ن ٝاُ٘زبئظ اُز٢ رْ رؾو٤وٜب ثبُو٤بً ا٠ُ ا

ر٘ل٤ن اُقطخ ثٌَْ ٣ٌٕٝٞ ٗٔٞمط ١ٍٞ٘ ػٖ  اُٖ٘ق ٛبٍزوار٤غ٢" روو٣والااُزقط٤ٜ  ٝؽلح"

 :ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُٝاُنٟ ٣ؼوٗ ػ٠ِ ٓغٌِ اكاهح اُٞؽلح ٝٓغٌِ ا٤ٌُِخ  اُزوو٣و 

 :النذاطاسم 

 :اسم المدئهل عن التنفيذ

 سنة                          نجا:: شهر لإ فترة ا

 :النرف سنهى  تاريخ إعداد التقرير

بٌان 

 بالأنشطة
جازه إنماتم 

 ل الشهرخلا
نجازإلى لإا 

 المستهدف
المشاركون فً 

 لالنجازخالإ

 الشهر

حظات أو ملا

مترحات لزٌادة م

 جازالإن
 

 المرحلة الدابعة: تقدير المهارد المالية اللا:مة

رْ رول٣و اُزٌِلخ أُب٤ُخ أُزٞهؼخ ٌَُ افْٗطخ  فن٣ٖ ك٠ الاػزجبه ٓؼللاد اُزٚقْ ٝاٍُٞبئَ 

 اُز٣َٞٔ اُلاىّ ُِقطخ.أُقزِلخ أَُزقلٓخ ُزٞك٤و 
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 عتمادالمرحلة الثامنة: المراجعة والإ

اُٜ٘بئ٤خ رْ اهٍبُٜب ا٠ُ فجواء اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٠ ّجٚ اُقطخ ك٠ ٕٞهرٜب  اػلاكثؼل 

ا ُِزوبه٣و اُٞاهكح ٖٓ اَُبكح أُواعؼ٤ٖ ُِٔواعؼخ صبُغبٓؼخ ث ٝثؼل ػوٜٙب ْ ثؼل اُزؼل٣َ ٛجوب

 ُطجبػخ ٝاُْ٘و.هجَ اك٠ ٓغٌِ ا٤ٌُِخ  ػزٔبكٛبارْ ػ٢ِ ٓغزٔغ ا٤ٌُِخ 

 اٌظؼٛثبد ٚاٌزؾذ٠بد اٌزٝ ٠ّىٓ اْ رؼٛق رٕف١ز اٌخطخ :

 ثٜء الاعواءاد الاكاه٣خ ٝاُوب٤ٗٞٗخ  -1

 ٙؼق ّجٌخ الارٖبلاد  -2

 هِخ أُٞاهك أُبك٣خ ٝاُجْو٣خ  -3

 ٙؼق اُزٞإَ ٓغ اُقو٣غ٤ٖ ٝأَُزلل٣ٖ ٖٓ اُقلٓخ  -4

 هِخ الاهجبٍ ػ٠ِ اُلٝهاد اُزله٣ج٤خ  -5

 ه ك٠ رطج٤ن ٗظبّ أَُبءُخ ٝأُؾبٍجخ .هٖٞ -6

 هٖٞه ك٢ ٗظبّ أُزبثؼخ ٝاُزو٣ْٞ. -7

 هٖٞه ك٢ ْٗو افثؾبس اُؼ٤ِٔخ ك٤ُٝب -8
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 اٌخطخ اٌزٕف١ز٠خ ٌٍخطخ الاعزشار١غ١خ

 عبِؼخ ثٕٙب -و١ٍخ اٌزّش٠غ  

 2023-2030 
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 اٌغب٠خ الأٌٚٝ

 ؽلاة ٚخش٠غْٛ ِز١ّضْٚ ٚلبدسْٚ ػٍٝ إٌّبفغخ ٚالاثزىبس -1

 

رٌِلخ أُْوٝع  اُجوآظ اعٔب٢ُ  افٛلاف الاٍز٤وار٤غ٤خ٢ُ اعٔب

 ثبفُق

ة نٝع رط٣ٞوٗظْ هجٍٞ ٝرٞى٣غ ٝرؾ٣َٞ اُطلاة ثب٤ٌُِخ 1-1-1 رط٣ٞو٤ٍبٍبد ٝٗظْ اُوجٍٞ.1-1

 .اُطلاة اُٞاكل٣ٖ

50 

رؾل٣ش ر٤ٕٞق اُجوآظ ٝأُووهاد اُلها٤ٍخ ثٔب ٣ز٘بٍت  1-2

خ ُٚٔبٕ عٞكح اُزؼ٤ِْ ٓغ أُؼب٤٣و افًبك٤ٔ٣خ ٤ُِٜئخ اُو٤ٓٞ

 ٝالاػزٔبك.

رط٣ٞواُجوآظ  ٝأُووهاد افًبك٤ٔ٣خ ٝمُي ُزِج٤خ  1-2-1

 اؽز٤بعبد ٍٞم اُؼَٔ.

180 

 رؾل٣ش َٓزٔولاٍزوار٤غبد اُزؼ٤ِْ ٝأٍب٤ُت اُزله٣ت  1-3

   .        ٝاُزو٣ْٞ ُٔٞاًجخ اُزطٞه اُؼ٠ِٔ

 120 ه٤بً ٝرو٣ْٞ ًلبءح اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.1-3-1

 300 اْٗبء ٓواًيُز٤ٔ٘خ ٝرط٣ٞو اثلػبد ٝاثزٌبهاد اُطلاة.1-4-1 ٞك٤و ث٤ئخ ٓؾليح ُلاثزٌبه ٝالافزواع.ر 1-4

رول٣ْ فلٓبد رؼ٤ٔ٤ِخ ٝأْٗطخ ٛلاث٤خ ٝهػب٣خ ٓز٤ٔيح  1-5

 رؾون هٙب اُطلاة.

 

اُلػْ افًبك٠ٔ٣ ُلأْٗطخ اُطلاث٤خ ثٔب ٣ز٘بٍت ٓغ 1-5-1

 اؽز٤بعبد اُطلاة افٍب٤ٍخ.

640 

٣ياُوٝاثٜ ث٤ٖ اُقو٣غ٤ٖ ٝا٤ٌُِخ ٝاُغبٓؼخ / رؼي 1-6

 ٝعٜبىاُزٞظ٤ق.

رؾل٣ش  ٝؽلح ٓزبثؼخ اُقو٣غ٤ٖ ٝاُز٤َ٘ن ٓغ ٓئٍَبد 1-6-1

ا. ا / ك٤ُٝب ا / اه٤ٔ٤ِب  اُزٞظ٤ق كافَ ٍٞم اُؼَٔ ٓؾ٤ِب

200 
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 تطويرسياسات ونظم المبول: اٌٙـــــــــــــذف الأٚي

 ة ثبٌى١ٍخرط٠ٛشٔظُ لجٛي ٚرٛص٠غ ٚرؾ٠ًٛ اٌطلا: اُجوآظ

 

 

 

 

 الأٔشطخ اٌجشاِظ

 فزشح

 اٌزٕف١ز
 ِئششاد

 اٌزٕف١ز

 ِخبؽش

 اٌزٕف١ز

 اٌغٙبد

 اٌّغئٌٛخػٓ

 اٌزٕف١ز

اٌزىٍفخ 

 ثب٢٢ف

 ِظبدس

 اٌز٠ًّٛ
 اٌٝ ِٓ

ٔظُ رط٠ٛش  .1.1.1

ٚع١بعبد لجٛي 

ػٍٟ أْ  اٌطلاة

ٚاػؾخ  رىْٛ 

 ِٚؼٍٕخ ثبٌى١ٍخ 

ٓقبٛجخ أُغٌِ افػ٠ِ ُِغبٓؼبد  -1

اُطلاة ك٠ اُؼبّ  ُلؼ٤ِخ ٖٓ أػلاكٓجٌوا اثبلاؽز٤بعبد ا

اُغبٓؼ٠ اُوبكّ ٝك٠ ٙٞء آٌب٤ٗبد ا٤ٌُِخ ٝ 

 .اؽز٤بعبد ٍٞم اُؼَٔ

 

ٝٙغ  ٤ُــــــــــــــــــخ ٝاٙؾخ ٝٓؼِ٘ــــــــــــــخ ػ٠ِ  -2

وجٍٞ ُ ٓٞهغ ا٤ٌُِخ ٝك٠ ك٤َُ اُطبُت  ٝ ٓؼزٔلح

 اُطلاة

 

ػول ٗلٝح ُزٞػ٤خ اُطلاة اُغلك ك٠ ثلا٣خ اُؼبّ  -3

 ػٖ أُووهاد اُلها٤ٍخ ثب٤ٌُِخ.اُلها٠ٍ 

 

ى٣بكح اٌُضبكخ  ُِزؼبَٓ ٓغٓؼزٔلح ٝ ٓؼِ٘خ  ٤ٍبٍخػَٔ  -4

 .اُطلاة أُوج٤ُٖٞ ثب٤ٌُِخ  ػلاكفاُؼلك٣خ  

 

ٝٙغ  ٤ُخ ُغنة اُطلاة اُٞاكل٣ٖ ثٔب٣ز٘بٍت ٓغ  -5

 اُؼلك ا٠ٌُِ ُِطلاة ثب٤ٌُِخ. 

6-2023 

١ٍٞ٘ 

 

 

 

9-2023 

 

 

 

10-2023 

١ٍٞ٘ 

 

10-2023 

١ٍٞ٘ 

 

10-2023 

 ٝعٞك ٓقبٛجبد

 

 

 

ٝعٞك  ٤ُخ ٝاٙؾخ ٝ ٓؼِ٘خ 

 ػٖ رٞى٣غ اُطلاة ٝ

 الاػلإ ػٜ٘ب ثٌبكخ اَُجَ

 

 

 ػول اُ٘لٝح

 
 

ٓؼزٔلح ٤ٍبٍخ ٝعٞك 

 ٝٓؼِ٘ٚ

 

ٝعٞك ا٤ُ٥خ ٝ اػزٔبكٛب 

ٝ 

الاػلإ ػٜ٘ب ثٔقزِق 

 اَُجَ.

 

 

 

اُزبفو ك٢ 

 اػلاك ا٤ُ٥خ

 

 

 ػ٤ٔل ا٤ٌُِخ

 

٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُْئٕٞ 

 اُزؼ٤ِْ ٝ اُطلاة

 

 

٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُْئٕٞ 

 اُزؼ٤ِْ ٝ اُطلاة

 

 

ُغ٘خ ّئٕٞ اُزؼ٤ِْ ٝ 

 اُطلاة

 ٓغٌِ ا٤ٌُِخ

 

٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُْئٕٞ 

 اُزؼ٤ِْ ٝ اُطلاة

 

٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُْئٕٞ 

 اُزؼ٤ِْ ٝ اُطلاة

 

ٌٓزت هػب٣خ ٓل٣و

 ثب٤ٌُِخاُٞاكل٣ٖ 

 

 

 

 

 

10 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

20 

 

 

 

 

 

 اُغبٓؼخ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اُغبٓؼخ
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 تحدٌث توصٌف البرامج والممررات الدراسٌة بما ٌتناسب مع المعاٌٌر الأكادٌمٌة للهٌئة المومٌة لضمان جودة التعلٌم : ــبٔٝاٌٙـــــــذف اٌضـــ

 والممررات الأكادٌمٌة وذلن لتلبٌة احتٌاجات سوق العمل.تطوٌرالبرامج : اٌجشاِظ

 

 الأٔشطخ اٌجشاِظ 
 فزشحاٌزٕف١ز

 ِخبؽشاٌزٕف١ز ِئششاد اٌزٕف١ز
ٌّغئٌٛخػٓ اٌغٙبد ا

 اٌزٕف١ز

اٌزىٍفخ 

 ثب٢٢ف

ِظبدس 

 اٌٝ ِٓ اٌز٠ًّٛ

رؾذ٠ش رٛط١ف  1.2.1

اٌجشاِظ ٚاٌّمشساد 

اٌذساع١خ ثّب ٠زٕبعت ِغ 

اٌّؼب١٠ش الأوبد١ّ٠خ ١ٌٍٙئخ 

اٌم١ِٛخ ٌؼّبْ عٛدح 

 اٌزؼ١ٍُ ٚالاػزّبد 

رٞػ٤خ اُطلاة ٝأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثب٤ٌُِخ  -1

وعؼ٤خ ٝرؾل٣لاُلغٞح ث٤ٖ ثبُٔؼب٤٣وافًبك٤ٔ٣خ  أُ

 ثوآظ ٝٓووهاد ا٤ٌُِخ ٝأُؼب٤٣و أُزج٘بٙ.

 

ػول كٝهاد رله٣ج٤خ ٝٝهُ ػَٔ ٝاٍزقلاّ  -2

 فجواء ُزؾل٣ش:

 . ر٤ٕٞق اُجوآظ ٝأُووهاد اُلها٤ٍخ 

  روبه٣واُجوآظ ٝأُووهاد فػٚبء٤ٛئخ

 اُزله٣ٌ ٝٓؼب٤ْٜٗٝ.

 

اػزٔبك  ٝر٤ٕٞق أُووهاد اُلها٤ٍخ  -3

به٣و اُجوآظ ٝ ر٤ٕٞق ٝ فوائٜ ٝ رو

 أُووهاد اُلها٤ٍخ.

 

ػ٢ِ ر٤ٕٞلبد  خٝاُقبهعى خاُلافِى أُواعؼخ -4

 اُجوآظ ٝأُووهاد.

 

 

 

 

ؽٍٞ اُجوآظ  اُطلاة ثب٤ٌُِخ ه٤بً هٙب -5

 ٝأُووهاد اُلها٤ٍخ أُؾلصخ.

 

9/2023 

١ٍٞ٘ 

 

 

11/2023 

 

 

9/2023 

١ٍٞ٘ 

 

9/2023 

 

١ٍٞ٘ 

1/2024 

6/2024 

١ٍٞ٘ 

 

 ػول ٗلٝاد ُزٞػ٤خ اُطلاة

ٝأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ 

ثب٤ٌُِخ ػٖ أُؼب٤٣و 

 الاًبك٤ٔ٣خ أُوعؼ٤خ

ٝ رؾل٣ش ر٤ٕٞلبد ٝ 

ٜ ٝ روبه٣و اُجوآظ ٝ فوائ

 أُوواهاد.

كٝهاد  4ٝعٞك ػلك 

رله٣ج٤خ ُِطلاة ػٖ 

ر٤ٕٞق اُجوآظ ٝأُووهاد 

 .اُلها٤ٍخ

 

ٝعٞك ر٤ٕٞلبد ٝ روبه٣و 

ُِجوآظ ٝ أُووهاد ٓؾلصخ 

 ٝ ٓؼزٔلح ٝٓؼِ٘خ

 

به٣و أُواعؼخ ٝعٞك رو

اُلاف٤ِخ ٝاُقبهع٤خ 

ُِٔووهاد اُلها٤ٍخ 

 ٝاُجوآظ

 

 اُطلاةٝعٞك ٓوب٤٣ٌ هٙب 

ٓظ ٝ أُووهاد ؽٍٞ اُجوا

 أُولٓخ ٝ رطج٤وٜب

ػلّ رٞكو أُٞاهك 

أُب٤ُخ ٝ اُجْو٣خ 

اُلاىٓخ ُز٘ل٤ن رِي 

 الاْٗطخ 

٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُْئٕٞ  -

 اُزؼ٤ِْ ٝ اُطلاة

 

 

َٓ٘ن ٓؼ٤بهأُؼب٤٣و  -

اُجوآظ  افًبك٤ٔ٣خ ٝ

  اُزؼ٤ٔ٤ِخ

اػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ  -

 ثبلاهَبّ أُقزِلخ

 

ُغ٘خ أُؼب٤٣و  -

افًبك٤ٔ٣خ ٝاُجوآظ 

اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝأُووهاد 

 اُلها٤ٍخ

 

 

٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُْئٕٞ اُزؼ٤ِْ 

 ٝاُطلاة

 

 

َٓ٘ن ٓؼ٤بهأُؼب٤٣و 

افًبك٤ٔ٣خ ٝ اُجوآظ 

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ

 

 

 

 

 

 

 

 

20 
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 ار٢م -
 

 

 

 

 

 

 بٓؼخاُغ
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 الأٔشطخ اٌجشاِظ 
 فزشحاٌزٕف١ز

 ِخبؽشاٌزٕف١ز ِئششاد اٌزٕف١ز
ٌّغئٌٛخػٓ اٌغٙبد ا

 اٌزٕف١ز

اٌزىٍفخ 

 ثب٢٢ف

ِظبدس 

 اٌٝ ِٓ اٌز٠ًّٛ

 رؾ٠ًٛ اٌّمشساد 1-2-2

 ِمشساداٌذساع١خ اٌٟ      

 ا١ٌىزش١ٔٚخ

ٓواعؼخ ٝٓزبثؼخ اُِغ٘خ ُِٔووهاد اُلها٤ٍخ  -1

 ُزؾ٣ِٜٞب ا٢ُ ا٤ٌُزو٤ٗٝخ

 رؾ٤ٌْ أُؾز١ٞ اُؼ٢ِٔ ُِٔووه ٖٓ اُقجواء  -2

ٝػَٔ  ) ث٘ي الاٍئِخ(ٝٙغ افٍئِخ أُطِٞثٚ -3

ػلح ُوبءاد ٓغ ٓل٣و ٓوًي اُزؼ٤ِْ 

 الا٤ٌُزو٢ٗٝ

ػزٔبك رو٤ّؼ أُووهاد ٖٓ الاهَبّ اُؼ٤ِٔخ ا -4

 ٝٓغٌِ ا٤ٌُِخ

رؾ٣َٞ أُووهاد ا٢ُ ا٤ٌُزو٤ٗٝخ ٖٓ فلاٍ  -5

ٓوًي أُووهاد الا٤ٌُزو٤ٗٝخ ٝرؾ٤ِٜٔب ػ٢ِ 

 الاٗزوٗذ ٝرو٤٤ٜٔب

 اػزٔبك أُووهاد الا٤ٌُزو٤ٗٝخ . -6

5/2025 

 

 

7/2025 

 

 

9/2025 

 

 

 

6/2025 

ٗٔٞمط اُزؾ٤ٌْ  ُِجوآظ  -

 ٝأُوواهاد

ك أُوواهاد َٗجخ ػل -

 10الا٤ٌُزو٤ٗٝخ أُؼزٔلح 

 % ٣ٍٞ٘ب 

ٝعٞك ثوآظ 

ٝٓووهاد 

ا٤ٌُزو٤ٗٝخ ك٢ 

 عبٓؼبد أفو١

 

ػلّ ًلبءح أعٜيح 

اُؾبٍت الا٢ُ 

 ثب٤ٌُِخ

أػٚبء ُغ٘خ اُجوآظ  -

ٝأُووهاد اُلها٤ٍخ 

 ثب٤ٌُِخ

 افهَبّ اُؼ٤ِٔخ ثب٤ٌُِخ  -

 

 

 

 

ٓل٣و ٓوًي اُزؼ٤ِْ  -

 الا٤ٌُزو٢ٗٝ ثبُغبٓؼخ

 اُغبٓؼخ 70

خطخ ِطٛسح ٚػغ 3.2.1

ٌّزبثؼخ عٛدح 

اٌجشاِظ ٚاٌّمشساد 

ٚرؾم١ك ِٛاطفبد  

اٌخش٠ظ اٌّشرجطخ 

ثغٛق اٌؼًّ  فٝ 

ػٛء ِؼب١٠ش 

 اٌغٛدح ٚالاػزّبد

ر٤ٌَْ ُغ٘خ لاػلاك فطخ ٓطٞهح ُٔزبثؼخ  -1

عٞكح اُجوآظ ٝ أُووهاد ٝ اػزٔبك ٛنا 

 اُز٤ٌَْ.

اػلاك فطخ ٓطٞهح ُٔزبثؼخ عٞكح اُجوآظ  -2

زطلاع هأٟ افٛواف ٝأُووهاد ٝاٍ

 أُؼ٤٘خ ك٠ رِي اُقطخ.

اػزٔبك اُقطخ أُطٞهح ُٔزبثؼخ عٞكح اُجوآظ  -3

 ٝ أُووهاد ٝ الاػلإ ػٜ٘ب.

 ه٤بً كبػ٤ِخ اُجوآظ أُطٞهح -4

ه٤بً هٙبأَُزل٤ل٣ٖ ػٖ فطخ ٓزبثؼخ  -5

 اُجوآظ ٝ أُووهاد.

 

 

 

 

9/2024 

١ٍٞ٘ 

 

 

  ٝ ٝعٞك فطخ ٓطٞهح

ٓؼزٔلح ُٔزبثؼخ عٞكح 

 ُٔووهاد.اُجوآظ ٝ ا

  ثطوم الاػلإ ػٜ٘ب

 ٓز٘ٞػخ

  ًٝعٞك ٓوب٤٣ٌ ُو٤ب

هٙب أَُزل٤ل٣ٖ ػٖ 

فطخ ٓزبثؼخ اُجوآظ ٝ 

 أُووهاد.

 

هِخ أُٞاهك أُبك٣خ 

 ٝاُجْو٣خ

 

 اُغٞكحٙٔبٕ ٝؽلح 

 

اػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ 

 اُؼ٤ِٔخ ثبلاهَبّ

 

أُؼب٤٣و َٓ٘ن ٓؼ٤به 

افًبك٤ٔ٣خ ٝاُجوآظ 

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ

 

 

 

 

20 

 

 

 

 اُغبٓؼخ
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 تحدٌث مستمرلاستراتٌجات التعلٌم وأسالٌب التدرٌب والتموٌم لمواكبة التطورالعلمى: اٌٙـــــــــــــذف اٌضبٌش

 لٌاس وتموٌم كفاءة العملٌة التعلٌمٌة: اٌجشاِظ

 الأٔشطخ اٌجشاِظ

 فزشح

 ِخبؽشاٌزٕف١ز ِئششاد اٌزٕف١ز اٌزٕف١ز
اٌغٙبد اٌّغئٌٛخػٓ 

 اٌزٕف١ز

اٌزىٍفخ 

 ثب٢٢ف

دس ِظب

 اٌز٠ًّٛ
 اٌٝ ِٓ

1.3.1. 

رؾذ٠ش 

بد ١اعزشار١غ

زؼ١ٍُ اٌٚاعب١ٌت 

ػٍٟ أْ  زؼٍُاٌٚ

 ٚ ِؾذصخ رىْٛ

 ِٛصمخ ِٚؼٍٕخ

ر٤ٌَْ كوم ػَٔ رْٚ افٛواف أُؼ٤٘خ  .1

اٍزوار٤غبد ٝأٍب٤ُت اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ  ُزؾل٣ل

 ؾلصخأُ

الاٍزوار٤غبد ك٠ ٓغبٌُ افهَبّ  ٓ٘بهْخ .2

 ْوٛبٝاػزٔبكٛبٖٓ ٓغٌِ ا٤ٌُِخ ٝٗ

رله٣ت أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝٓؼب٤ْٜٗٝ  .3

 ػ٠ِ رلؼ٤َ الاٍزوار٤غبد ٝٓزبثؼخ ر٘ل٤نٛب

ه٤بً هٙبافٛواف أُؼ٤٘خ) ٛلاة  .4

ٝأػٚبء٤ٛئخ اُزله٣ٌ....ٝؿ٤وْٛ ػٖ رِي 

 الاٍزوار٤غ٤بد.

7/2023 

 

 

7/2023 

 

10/2023 

 

5/2025 

 

 

 

 

 

  ٖٓ ٝعٞك ػلك

الاٍزوار٤غ٤بد ٝ 

أٍب٤ُت اُزؼِْ ٝ 

ٝ اُزؼ٤ِْ ٓطٞهح 

 ٓؼزٔلح

  ٌٝعٞك ٓوب٤٣

الاٛواف هٙب ا

ػٖ  أُؼ٤٘خ 

  اٍزوارغ٤بد

ٝ  اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ 

 رطج٤وٜب.

 

ٙؼق أُٞاهك 

 أُبك٣خ

 

 

 

 اُغٞكحٙٔبٕ ٝؽلح 

 

أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ 

 اُؼ٤ِٔخثبلاهَبّ 

 

 اُزله٣ٌَٓ٘ن ٓؼ٤به 

 ٝاُزؼِْ

 

 

 

 

 

 

40 

 

 

 

 

 

 اُغبٓؼخ

2.3.1 

ٚػغ  

اعزشار١غبد 

ٚأعب١ٌت رذس٠ت 

, ِٚطٛسح ِؾذصخ

فٝ ػٛء ِزطٍجبد 

الأؽشاف اٌّؼ١ٕخ, 

 ِٛصمخ ِٚؼٍٕخ

طلاة ُِ اٍزوار٤غ٤بد رله٣ٌر٤ْٖٔ  .1

ٝكوب ُ٘ٞارظ اُزؼِْ أَُزٜلكخ ٝ أُؼب٤٣و 

 الاًبك٤ٔ٣خ اُو٤ب٤ٍخ

ك٠  اُطلاة أٍب٤ُت اُزله٣ٌ ٓ٘بهْخ .2

ٖٓ ٓغٌِ  ٓغبٌُ افهَبّ ٝاػزٔبكٛب

 ا٤ٌُِخ ْٝٗوٛب

 اُطلاة  رله٣ٌرطج٤ن أٍب٤ُت  .3

ٙبافٛواف أُؼ٤٘خ ؽٍٞ رِي ه٤بً ه .4

 الاٍزوار٤غبد

 

 

 

 

 

 

7/2023 

 

7/2023 

 

 

9/2023 

١ٍٞ٘ 

4/2023 

١ٍٞ٘ 

  ٖٓ ٝعٞك ػلك

الاٍزوار٤غ٤بد ٝ 

أٍب٤ُت اُزله٣ت 

 ٓطٞهح ٝ ٓؼزٔلح

 

  ٌٝعٞك ٓوب٤٣

هٙب أَُزل٤ل٣ٖ 

ػٖ رِي 

الاٍزوارغ٤بد ٝ 

 رطج٤وٜب.

 

 

 

 

 

 

  

 

 اُغٞكحٙٔبٕ ٝؽلح 

أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ 

 أُقزِلخ ثبلاهَبّ

 

 اُزله٣ٌَٓ٘ن ٓؼ٤به 

 ٝاُزؼِْ

 

 

 

 

20 

 

 

 

 اُغبٓؼخ
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 الأٔشطخ اٌجشاِظ

 فزشح

 ِخبؽشاٌزٕف١ز ِئششاد اٌزٕف١ز اٌزٕف١ز
اٌغٙبد اٌّغئٌٛخػٓ 

 اٌزٕف١ز

اٌزىٍفخ 

 ثب٢٢ف

دس ِظب

 اٌز٠ًّٛ
 اٌٝ ِٓ

3.3.1 

أعب١ٌت رٕٛع 

زؼٍُ ٌٌزم٠ُٛ ا

ػٍٟ اْ  اٌطلاة

 ِٚغزؾذصخ  رىْٛ

 ِٛصمخ ٚ ِؼزّذح

رو٣ْٞ اُطلاة  ٗظْاػلاك فطخ  .1

 أُطٞهح ٝ أَُزؾلصخ.

ٓ٘بهْخ رِي اُقطخ ك٠ ٓغبٌُ افهَبّ  .2

 ٝاػزٔبكٛب ٖٓ ٓغٌِ ا٤ٌُِخ ْٝٗوٛب

 ٤ٛئخ ػٚبءَٔ فػول ٝهُ ػ .3

اُزله٣ٌ ٝٓؼب٤ْٜٗٝ ث٘ظْ رو٣ْٞ اُطلاة 

)ٓؼب٤٣وافٝاهم الإٓزؾب٤ٗخ.. ٝ  اُؾل٣ضخ

 ؿ٤وٛب(

اػلاك ٖٓلٞكبد ٓٚبٛبٙ ر٤ٕٞلبد  .4

اُجوآظ ٝأُوواهاد ٓغ أٍب٤ُت اُزو٣ْٞ 

 أُز٘ٞػخ

رطج٤ن ٗظْ اُزو٣ْٞ اُؾل٣ضخ ك٠ ع٤ٔغ  .5

 أُوواهاد

ه٤بً هٙبافٛواف أُؼ٤٘خ ُِٞهٞف  .6

 رِي افٍب٤ُت ػ٠ِ كبػ٤ِخ

 

7/2023 

 

7/2023 

 

12/2023 

 

 

 

4/2024 

 

 

9/2023 

 

12/2023 

 

 

 

 

  ٝعٞك فطخ ٓطٞهح

ٝ ٓؼزٔلح ثؤٍب٤ُت 

 اُزو٣ْٞ

 

 

 

 

 

  ٝعٞك ٖٓلٞكبد

ٓٚبٛبٙ ر٤ٕٞلبد 

اُجوآظ 

ٝأُوواهاد ٓغ 

 أٍب٤ُت اُزو٣ْٞ

 

هِخ أُٞاهك 

اُجْو٣خ ٝأُٞاهك 

 أُبك٣خ

 

 

 اُغٞكحٙٔبٕ ٝؽلح    

 

 

زله٣ٌ أػٚبء ٤ٛئخ اُ

 اُؼ٤ِٔخ بلاهَبّث

 

٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُْئٕٞ 

 اُزؼ٤ِْ ٝاُطلاة 

 

 اُزله٣ٌَٓ٘ن ٓؼ٤به 

 ٝاُزؼِْ

 

ٓل٣و ٝؽلح اُو٤بً 

 ٝاُزو٣ْٞ

 

 

 

 

 

60 

 

 

 

 

 

 اُغبٓؼخ
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 توفٌربٌئة محفزة للابتكاروالاختراع: اٌٙــــــــذف اٌشاثـــغ

 كارات الطلابإنشاء مراكزلتنمٌة وتطوٌرابدعات وابت: اٌجشاِظ

 الأٔشطخ اٌجشاِظ

 فزشحاٌزٕف١ز

 ِخبؽشاٌزٕف١ز ِئششاد اٌزٕف١ز

اٌغٙبد 

اٌّغئٌٛخػٓ 

 اٌزٕف١ز

اٌزىٍفخ 

 ثب٢٢ف

 ِظبدس

 اٌٝ ِٓ اٌز٠ًّٛ

1.4.1. 

أشبء ِشوضا 

ٌٍز١ّض ٌشػب٠خ 

اٌّٛ٘ٛث١ٓ 

 ثبٌى١ٍخ

-ٓغبلارٚ–اػلاكلائؾخ ُِٔوًي ٓٞٙؾب اثٜب أٛلاكٚ  .1

 ر٣ِٞٔٚ...ٝؿ٤وٛبٝاػزٔبكٛب ْٝٗوٛب-افزٖبٕبرٚ

رؾل٣ل ٓغبلاد ٝ ٓؼب٤٣و اُز٤ٔي ٝ رؾل٣ضٜب ثٔؼوكخ  .2

 ُغبٕ ٓزقٖٖخ.

ْٗوصوبكخ اُز٤ٔي ثٔؼب٤٣وٙ ٝٓغبلارٚ  أُقزِلخ  .3

 وم ٓزؼلكح ث٤ٖ اُطلاة.ثط

اػلاك ثوآظ رله٣ج٤خ ُز٤ٔ٘خ ٜٓبهاد الاثلاع  .4

 ٝالاثزٌبه ُِطلاة ٝ اػزٔبكٛب ٝ الاػلإ ػٜ٘ب.

 

9/2024 

 

 

9/2024 

١ٍٞ٘ 

 

10/2024 

١ٍٞ٘ 

 

 

  ٓوًي ُِز٤ٔي

ُِٔٞٛٞث٤ٖ ُٚ لائؾخ 

 ٓؼزٔلح ٝ ٓؼِ٘خ.

 

  ٓؼب٤٣و ٝ ٓغبلاد

 اُز٤ٔي ٓؾلكح ٝ ٓؼِ٘خ.

 

  ثوآظ رله٣ت ػ٢ِ

الاثلاع ٝ ٜٓبهاد 

الاثزٌبه ٝ ه٣بكح 

الاػٔبٍ ٓؼزٔلح ٝ 

 ٓؼِ٘خ

رؤفو الإعواءاد 

 الإكاه٣خ ٝاُوب٤ٗٞٗخ

 

 

 

ٓل٣و ٓوًي اُز٤ٔي 

ُوػب٣خ أُٞٛٞث٤ٖ 

 ثب٤ٌُِخ

 

 

 

 

300 

 

 

 

 

 

 اُغبٓؼخ
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 تمدٌم  خدمات  تعلٌمٌة وأنشطة طلابٌة ورعاٌة متمٌزة تحمك رضاالطلاب: اٌٙـــــــذف اٌخـبِظ

 الدعم الأكادٌمى للأنشطة الطلابٌة بما ٌتناسب مع احتٌاجات الطلاب الأساسٌة: اٌجشاِظ

 الأٔشطخ اٌجشاِظ
 فزشح اٌزٕف١ز

 ِخبؽش اٌزٕف١ز ِئششاد اٌزٕف١ز
ػٓ اٌغٙبد اٌّغئٌٛخ 

 اٌزٕف١ز

اٌزىٍفخ 

 ثب٢٢ف

ِظبدس 

 اٌٝ ِٓ اٌز٠ًّٛ

1.5.1. 

دػُ ٚسػب٠خ اٌطلاة 

أوبد١ّ٠ب ٚفمبً 

 لاؽز١بعبرُٙ

رلؼ٤َ  ٤ُخ اًزْبف اُطلاة أُزلٞه٤ٖ  .1

ا ٖٓ فلاٍ ُغبٕ  ٝأُزؼضو٣ٖ كها٤ٍب

 ٓزقٖٖخ.

ُوػب٣خ اُطلاة أُزلٞه٤ٖ  ا٤ُخ ٝٙغ  .2

 ٝ اػزٔبكٛب ٝ الاػلإ ػٜ٘ب  ٝر٘ل٤نٛب

ُوػب٣خ اُطلاة أُزؼضو٣ٖ  ا٤ُخ غ ٝٙ .3

ا ٖٓ فلاٍ أٗٔبٛ رؼِْ ؿ٤و  كاه٤ٍب

رو٤ِل٣خ ٝ اػزٔبكٛب ٝ الاػلإ ػٜ٘ب 

 ٝر٘ل٤نٛب

ػول ٗلٝح ك٠ ثلا٣خ اُؼبّ اُلها٠ٍ  .4

ُزٞػ٤خ اُطلاة اُغلك ثبُجوآظ 

ٝأُووهاد اُلها٤ٍخ اُقبٕخ ثْٜ 

 ثب٤ٌُِخ.

رؾل٣ل اُلغٞح ث٤ٖ ٓب هلٌّ ٖٓ فلٓبد  .5

ة أُزلٞه٤ٖ ٝ ٛلاث٤خ ُلػْ اُطلا

أُزؼضو٣ٖ ٝٓب ٣٘جـ٠ رول٣ٔٚ ٝ اػلاك 

 روو٣و ثنُي ٝاػزٔبكٙ ْٝٗوٙ

10/2023 

١ٍٞ٘ 

 

12/2023 

١ٍٞ٘ 

 

12/2023 

١ٍٞ٘ 

 

9/2023 

١ٍٞ٘ 

 
 

 

7/2025 

١ٍٞ٘ 

 
 

 

10/2023 

  ٝعٞك  ٤ُخ لاًزْبف اُطلاة

أُزلٞه٤ٖ ٝأُزؼضو٣ٖ 

ا ٓلؼِخ ثَ٘جخ  كها٤ٍب

100% 

  ٓؼزٔل ُوػب٣خ  ا٤ُخ ٝعٞك

 اُطلاة أُزلٞه٤ٖ

ا   ٝ أُزؼضو٣ٖ كاه٤ٍب

 ك٢ ثلا٣خ اُؼبّ  ػول ٗلٝح

اُلها٢ٍ ُزٞػ٤خ اُطلاة 

اُغلك )اُلبئو٤ٖ ٝ 

أُزؼضو٣ٖ( ثبُجوآظ 

 اُقبٕخ ثْٜ

  ٝعٞك روو٣و ٣ٞٙؼ

اُلغٞح ث٤ٖ ٓب هلّ ٝ ٓب 

 ٣٘جـ٢ رول٣ٔٚ ٖٓ فلٓبد

  ٝعٞك فطخ ر٘ل٤ن٣خ ُزط٣ٞو

فلٓبد كػْ اُطلاة 

ػلّ رٞكو أُٞاهك 

اُجْو٣خ ٝ أُبك٣خ 

٤ن رِي اُلاىٓخ ُز٘ل

 الاْٗطخ

 

 

 

٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُْئٕٞ 

 اُزؼ٤ِْ ٝ اُطلاة

ُغ٘خ ّئٕٞ اُزؼ٤ِْ ٝ 

 اُطلاة

 

َٓ٘ن ٓؼ٤به اُطلاة 

 ٝاُقو٣غٕٞ

 

 

 

 هإٍبء افهَبّ اُؼ٤ِٔخ 

 

 أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ
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 اُغبٓؼخ
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 الأٔشطخ اٌجشاِظ
 فزشح اٌزٕف١ز

 ِخبؽش اٌزٕف١ز ِئششاد اٌزٕف١ز
ػٓ اٌغٙبد اٌّغئٌٛخ 

 اٌزٕف١ز

اٌزىٍفخ 

 ثب٢٢ف

ِظبدس 

 اٌٝ ِٓ اٌز٠ًّٛ

ٝٙغ فطخ ر٘ل٤ن٣خ ُزط٣ٞو فلٓبد  .6

ا ث٘بء ػ٠ِ ٗزبئظ  كػْ اُطلاة أًبك٤ٔ٣ب

 اُزو٤٤ْ ٝ اػزٔبكٛب ٝ الاػلإ ػٜ٘ب.

 ر٘ل٤ن اُقطخ ٝرو٤٤ٜٔب .7

 اُو٣بكح اُؼ٤ِٔخرلؼ٤َ ٗظبّ  -8

 خرلؼ٤َ ٗظبّ اَُبػبد أٌُزج٤ -9

١ٍٞ٘ 

 
 

10/2023 

١ٍٞ٘ 

10/2023 

١ٍٞ٘ 

 

ا ٝ ر٘ل٤نٛب  أًبك٤ٔ٣ب

2.5.1. 

أٔشطخ ؽلاث١خ رٕف١ز 

ٚخذِبد رؼ١ّ١ٍخ 

 ِز١ّضح

رق٤ٖٔ أٓبًٖ ُٔٔبهٍخ افْٗطخ  .1

 طلاث٤خاُ

ه٤بّ ا٤ٌُِخ ثز٘ل٤ن ثوآظ ٝاٙؾخ  .2

فلٓبد  –ٝٛبككخ ُِواؽلاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

الاػبٗبد  –اُوػب٣خ اُٖؾ٤خ 

 الاعزٔبػ٤خ 

ػول كٝهاد رله٣ج٤خ ُزط٣ٞو ٜٓبهاد  .3

 الارٖبٍ ٝاُزٞإَ ٓغ اُطلاة

ػول ٗلٝاد ثٖلخ ٓ٘زظٔخ ٓغ اُطلاة  .4

 ُٔ٘بهْخ اُوٚب٣ب اُطلاث٤خ أُقزِلخ

٤خ ثؾ٤ش رْزَٔ ر٣ٞ٘غ افْٗطخ اُطلاث  .5

ػ٢ِ أْٗطخ ه٣ب٤ٙخ ٝاعزٔبػ٤خ 

 ٝصوبك٤خ ٝؿ٤وٛب

رو٤٤ْ ٝٓزبثؼخ ػَٔ ٓ٘زل١ ُِطلاة   .6

9/2023 

  ٣ٞبٍ٘

9/2023 

ٍٟٞ٘ 

 

 

11/2024 

 

12/2024 

 

9/2023 

١ٍٞ٘ 

 

6/2023 

 

  ثوآظ ٝاٙؾخ ٝ ٝعٞك

 ٓؼزٔلح ُلاْٗطخ اُطلاث٤خ

  ػول كٝهاد رله٣ج٤خ ُزط٣ٞو

رٖبٍ ٝاُزٞإَ ٜٓبهاد الا

 ٓغ اُطلاة

  ػول ٗلٝاد ثٖق ٓ٘زظٔخ

ٓغ اُطلاة ُٔ٘بهْخ اُوٚب٣ب 

 اُطبُج٤خ أُقزِلخ

ػلّ رٞاكو أُٞاهك -

 أُب٤ُخ .

ػلّ رٞاكو آبًٖ -

ُز٘ل٤ن الاْٗطخ 

 اُطلاث٤خ.

ػلّ رٞاكو اُٞهذ -

أُزبػ ٤ٓٞ٣ب 

ثبُغلاٍٝ اُوئ٤َ٤خ 

ُز٘ل٤ن الاْٗطخ 

 اُطلاث٤خ.

ػلّ رؾل٤ن اػٚبء -

اُزله٣ٌ ٤ٛئخ 

ُِْٔبهًخ ك٢ 

 الاْٗطخ اُطلاث٤خ.

 

 

 

 ٓغٌِ ا٤ٌُِخ 

٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُْئٕٞ 

 اُزؼ٤ِْ ٝ اُطلاة

ُغ٘خ ّئٕٞ اُزؼ٤ِْ ٝ 

 اُطلاة

 

اػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ 

 ثبلاهَبّ أُقزِلخ

 

َٓ٘ن ٓؼ٤به اُطلاة 

 ٝاُقو٣غٕٞ 

 

 

100 

 

 

 

 

 

 

 

 اُغبٓؼخ
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 الأٔشطخ اٌجشاِظ
 فزشح اٌزٕف١ز

 ِخبؽش اٌزٕف١ز ِئششاد اٌزٕف١ز
ػٓ اٌغٙبد اٌّغئٌٛخ 

 اٌزٕف١ز

اٌزىٍفخ 

 ثب٢٢ف

ِظبدس 

 اٌٝ ِٓ اٌز٠ًّٛ

 َٓزٔو ػ٢ِ ٓٞهغ ا٤ٌُِخ 

 

ػلّ هؿجخ اُطلاة -

ُِْٔبهًخ ك٢ 

 الاْٗطخ اُطلاث٤خ

هئ٤ٌ عٜبى هػب٣خ 

 اُْجبة

1-5-3 

رشغ١غ ِشبسوخ 

أػؼبء ١٘ئخ 

اٌزذس٠ظ فٟ الأٔشطخ 

 اٌطلاث١خ 

 

 

 

 

 

 رؾل٣ش فطخ افْٗطخ اُطلاث٤خ ٣ٍٞ٘ب   -1

ػول ُوبءاد رغٔغ أػٚبء ٤ٛئخ  -2

ٝاُطلاة ٓغ ارؾبك اُطلاة  اُزله٣ٌ

 ُِزؼو٣ق ثبفْٗطخ اُطلاث٤خ 

 

الاػلإ ػٖ افْٗطخ اُطلاث٤خ  -3

ى ٝٝٙغ أ٤ُخ أُقزِلخ ٤ًٝل٤خ الاّزوا

 ُِز٘ل٤ن

رو٤٤ْ ٝٓزبثؼخ افكاء ٝٓؼوكخ ٓل١   -4

هٙبء اُطلاة ػٖ كبػ٤ِخ أُْبهًخ 

 اُطلاث٤خ.

افْٗطخ اُطلاث٤خ ك٢  ٓط٣ٞخرٞى٣غ  -5

 ثلا٣خ ًَ ػبّ كها٢ٍ

9/2023  

١ٍٞ٘ 

10/2023   

١ٍٞ٘ 

      

 

 

6/2024 

١ٍٞ٘ 

 

7/2023 

١ٍٞ٘ 

 

10/2023 

١ٍٞ٘ 

بفْٗطخ ثفطخ ٝعٞك 

 ِ٘ٚاُطلاث٤خ ٓؾلصخ ٝٓؼ

 

 

 

 

اٍزٔبهاد ُو٤بً  ٝعٞك 

هٙب اُطلاة ػٖ افْٗطخ 

 اُطلاث٤خ

 

 

اّزواى اُطلاة ثَ٘جٚ 

% ك٢ ٓقزِق الاْٗطٚ 100

 0اُطلاث٤ٚ 

 

ٙؼق أُٞاهك  

 أُبك٣خ

 

٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُْئٕٞ 

 اُزؼ٤ِْ ٝاُطلاة

 

 

 

 

 

َٓ٘ن ٓؼ٤به اُطلاة 

 ٝاُقو٣غٕٞ

هئ٤ٌ عٜبى هػب٣خ  

 اُْجبة

 اُغبٓؼخ 40

 

 

 

 

 

 

 

 

 اُغبٓؼخ

 

 

 



   2131-2123جامعة بنها  –الخطة الإستراتيجية لكلية التمريض 

 وجهازالتوظٌف/  تعزٌزالروابط بٌن الخرٌجٌن والكلٌة والجامعة: اٌٙــــــــــذف اٌغبدط

 دولٌا  /  إللٌمٌا  /  تحدٌث  وحدة متابعة الخرٌجٌن والتنسٌك مع مؤسسات التوظٌف داخل سوق العمل محلٌا  : اٌجشاِظ

اٌغبِؼخ/ 

 خاٌى١ٍ
 الأٔشطخ اٌجشاِظ

 فزشح

 اٌزٕف١ز
 ش اٌزٕف١زِخبؽ ِئششاد اٌزٕف١ز

اٌغٙبد اٌّغئٌٛخ ػٓ 

 اٌزٕف١ز

اٌزىٍفخ 

 ثب٢٢ف

 ِظبدس

 اٌز٠ًّٛ
 اٌٝ ِٓ

 عبِؼخ ثٕٙب

و١ٍخ 

 اٌزّش٠غ

1.6.1. 

ٌزٛاطً ث١ٓ ص٠بدح ا

ٚؽذح ِزبثؼخ خش٠غٝ 

و١ٍخ اٌزّش٠غ 

ِٚئعغبد اٌزٛظ١ف 

داخً عّٙٛس٠خ ِظش 

اٌؼشث١خ ٚخبسعٙب 

 راد اٌؼلالخ

ٝٙغ أٍب٤ُت ُِزٞإَ ٓغ عٜبد  .1

 ظ٤ق كافَ عٜٔٞه٣خ  ٖٓو اُؼوث٤خ اُزٞ

 

ػول ِٓزو٠ ُِزٞظ٤ق ٣ٍٞ٘ب َُٔبػلح  .2

فو٣غ٠ ا٤ٌُِخ ػ٠ِ اُزٞإَ ٓغ 

ٓئٍَبد اُزٞظ٤ق أُورجطخ ث٤ٌِبد 

 اُزٔو٣٘ كافَ ٖٓو ٝفبهعٜب

 

ػول ؽلَ ١ٍٞ٘ ُِقو٣غ٤ٖ اُغلك ٝرٌو٣ْ  .3

 أُز٤ٔي٣ٖ ث٤ْٜ٘.

 

 

7/2023 

١ٍٞ٘ 

 

9/2023 

١ٍٞ٘ 

 

 

11/2023 

١ٍٞ٘ 

 

  ٓؾلصٚ أٍب٤ُت ٝعٞك

َٕ ٓغ عٜبد ُِزٞا

اُزٞظ٤ق كافَ 

 ٖٓو عٜٔٞه٣خ

 اُؼوث٤خ 

  ػول ِٓزو٠ اُزٞظ٤ق

ا   ٣ٍٞ٘ب

  فو٣غ٢  ٝؽلحٝعٞك

ٓلؼِٚ  ٤ًِخ اُزٔو٣٘

. 

 

ثٜء ٍٝبئَ 

 الإرٖبٍ

 

 ا٤ٌُِخ ػ٤ٔل

 

٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُْئٕٞ فلٓخ 

 اُج٤ئخر٤ٔ٘خ أُغزٔغ ٝ

 

 ٓل٣و ٝؽلح اُقو٣غ٤ٖ

 

 

 ّئٕٞ اُقو٣غ٤ٖ

 

 

 

 

 

 

200 

 

 

 

 

 

 اُغبٓؼخ
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 اٌغب٠خ اٌضب١ٔخ

 الاسرمبء ثّٕظِٛخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ٚثغٛدح ٚأخلال١بد اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚالاثزىبس-2

 

 رىٍفخ اٌّششٚع ثبلأٌف اٌجشاِظ الأ٘ذاف الاعز١شار١غ١خ

رط٠ٛش ٚرمذ٠ُ ثشاِظ دساعبد ػ١ٍب ِز١ّضح ِٚؾفضح 1- 2

ٌلإثزىبس فٟ ِغبي اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚرزفك ِغ اؽز١بعبد 

 اٌّغزذاِخ ٌٍّغزّغخطؾ اٌز١ّٕخ 

 

 

 

 

 

 

 

رط٠ٛش ثشاِظ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب   2-1-1

 ٚاعزؾذاس ثشاِظ عذ٠ذح غ١ش رم١ٍذ٠خ

248 

ل١بط وفبءح اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزم٠ُٛ  2-1-2

 ٌّشؽٍخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب

120 

خطؾ ثؾض١خ ػٍٟ ِغزٛٞ اٌى١ٍٗ رزفك  3 -2-1

 ِغ اٌخطخ اٌجؾض١خ ٌٍغبِؼخ

600 

ٛس اٌؼ١ٍّخ ٚإٌشش اٌذٌٚٝ دػُ اٌجؾ 2-1-4

 ٚؽٛافض ٌٍّز١ّض٠ٓ

400 

رطج١ك أخلال١بد اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚاٌٍّى١خ  2-1-5

 اٌفىش٠خ ػٍٟ ِغزٛٞ و١ٍٗ اٌزّش٠غ ثبٌغبِؼخ

100 

اٌؼًّ ػٍٝ اطذاسِغلاد ػ١ٍّخ ِؾىّخ  2-1-6

 د١ٌٚبٚسل١ب ٚاٌىزش١ٔٚب

200 

 



   2131-2123جامعة بنها  –الخطة الإستراتيجية لكلية التمريض 

لإبتكار فً مجال البحث العلمً وتتفك مع احتٌاجات خطط التنمٌة المستدامة تطوٌر وتمدٌم برامج دراسات علٌا متمٌزة ومحفزة لالهدف:

 للمجتمع

 تطوٌر برامج الدراسات العلٌا  واستحداث برامج جدٌدة غٌر تملٌدٌة:البرامج

 الأٔشطخ اٌجشاِظ

 فزشح

 اٌزٕف١ز
 ِخبؽش اٌزٕف١ز ِئششاد اٌزٕف١ز

اٌغٙبد اٌّغئٌٛخ ػٓ 

 اٌزٕف١ز

اٌزىٍفخ 

 ثب٢٢ف

 ِظبدس

 ز٠ًّٛاٌ
 اٌٝ ِٓ

/ رط٠ٛش ثشاِظ 2/1/1

اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ثّب 

٠زٛافك ِغ اٌّؼب١٠ش 

الاوبد١ّ٠ٗ اٌّزجٕبٖ 

ِٚشاعؼزٙب داخ١ٍب 

 ٚخبسع١ب

  ٚارقبم الاعواءاد اُلاىٓخ ُزج٠٘ ٓؼب٤٣و اًبك٤ٔ٣

 ُٔٞإلبد فو٣ظ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب

  ٖر٤ٌَْ ُغ٘خ ٖٓ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ أُز٤ٔي٤٣

 ؼب٤٣و أُزج٘بٙأُ ُٔواعؼخ

  ٌػول ٝهُ ػَٔ ُزؼو٣ق أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣

ثبُٔؼب٤٣و الاًبك٤ٔ٣ٚ ٝٓٞإلبد فو٣ظ اُلهاٍبد 

 اُؼ٤ِب

 ٝ ُِلهاٍبد اُؼ٤ِبأُووهاد ر٤ٕٞق اُجوآظ 

 .ٖٓ  ٓغٌِ ا٤ٌُِخ ٛبٝاػزٔبك

9/2023- 

١ٍٞ٘ 

ثوآظ ٝٓووهاد ُِلهاٍبد اُؼ٤ِب 

 ٕٓٞلخ ٓؼزٔلح ٝ ٓٞصوخ

 

 

 

ثٜء 

الإعواءاد 

اه٣خ الإك

 ٝاُوب٤ٗٞٗخ

٤ًَٝ ا٤ٌُِخ  ُْئٕٞ 

 ُِلهاٍبد اُؼ٤ِب ٝ اُجؾٞس

 

َٓ٘ن ٓؼ٤به اُلهاٍبد 

 اُؼ٤ِب

ّئٕٞ ُِلهاٍبد ٤ًَٝ 

 اُؼ٤ِب ٝ اُجؾٞس

 اُغبٓؼخ 200

/اعزؾذاس ثشاِظ 2/1/2

 ِشرجطخ راد رخظظبد

اٌؼًّ  عٛق ثبؽز١بعبد

 ٌغزة اٌٛافذ٠ٓ

 

  زقٖٖبد اُكهاٍخ اؽز٤بعبد ٍٞم اُؼَٔ ٖٓ ٓقزِق 

 ٣ش ثوآظ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ثٔب ٣ز٘بٍت ٓغ رؾل

 اؽز٤بعبد ٍٞم اُؼَٔ

  ػَٔ ثوآظ رٞػ٤خ ػ٠ِ أُٞهغ الاٌُزو٢ٗٝ ُِغبٓؼخ

 ٝا٤ٌُِٚ ُغنة اُطلاة اُٞاكل٣ٖ 

9/2023 

١ٍٞ٘ 

ثوآظ َٓزؾلصخ ٝٓووهاد ػلك 

ٓورجطخ ثبؽز٤بعبد َُٞم اُؼَٔ 

 ٕٓٞلخ ٓؼزٔلح ٝ ٓٞصوخ

هِخ أُٞاهك 

أُبك٣خ 

 ٝاُجْو٣خ

 ا٤ٌُِخػ٤ٔل  

٤ًَٝ ا٤ٌُِخ  ُْئٕٞ 

 ُلهاٍبد اُؼ٤ِب ٝ اُجؾٞسا

َٓ٘ن ٓؼ٤به اُلهاٍبد 

 اُؼ٤ِب

 اُغبٓؼخ 100
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 الأٔشطخ اٌجشاِظ

 فزشح

 اٌزٕف١ز
 ِخبؽش اٌزٕف١ز ِئششاد اٌزٕف١ز

اٌغٙبد اٌّغئٌٛخ ػٓ 

 اٌزٕف١ز

اٌزىٍفخ 

 ثب٢٢ف

 ِظبدس

 ز٠ًّٛاٌ
 اٌٝ ِٓ

 ثشاِظ / ٔشش2/1/3

 ٚٔظبَ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب

 اٌزغغ١ً ٚالإششاف

ػٍٟ اٌّٛلغ  الأوبد٠ّٟ

 الاٌىزشٟٚٔ ٌٍى١ٍخ

 ػ٢ِ ْٙٝٗو اُؼ٤ِب رؾل٣ش ك٤َُ  ُطبُت اُلهاٍبد 

 ا٤ٌُِخ ا٤ٌُزو٤ٗٝب ٕلؾخ

 ٤َ ث٤بٗبد ٛلاة اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ا٤ٌُزو٤ٗٝبرَغ 

9/2023- 

١ٍٞ٘ 

 

8/2024 

 ك٤َُ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب

 

 ٛلاة اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ى٣بكٙ اػلاك

 ا٤ٌُزو٤ٗٝب  أُزول٤ٖٓ ُِزَغ٤َ

هِخ أُٞاهك  

 أُبك٣خ 

ػلّ ًلبءح 

ّجٌخ 

 الإرٖبلاد

٤ًَٝ ا٤ٌُِخ  ُْئٕٞ 

 ُِلهاٍبد اُؼ٤ِب ٝ اُجؾٞس

 ُؼ٤ِباكاهح اُلهاٍبد ا-

 اُغبٓؼخ 80
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تطوٌر وتمدٌم برامج دراسات علٌا متمٌزة ومحفزة للإبتكار فً مجال البحث العلمً وتتفك مع احتٌاجات خطط التنمٌة المستدامة الهدف:

 للمجتمع

 لمرحلة الدراسات العلٌا لٌاس كفاءة العملٌة التعلٌمٌة والتموٌم:البرامج

 

 الأٔشطخ اٌجشاِظ

 فزشح

 ِخبؽش اٌزٕف١ز د اٌزٕف١زِئششا اٌزٕف١ز
اٌغٙبد اٌّغئٌٛخ ػٓ 

 اٌزٕف١ز

اٌزىٍفخ 

 ثب٢٢ف

 ِظبدس

 اٌز٠ًّٛ
 اٌٝ ِٓ

 2/2/1 /رط٠ٛش 

ٕظبَ داخٍٟ اٌ

 ِزىبًِ ٌم١بط

اٌؼ١ٍّٗ  وفبءٖ

ٌطلاة  اٌزؼ١ّ١ٍٗ

 اٌذساعبد اٌؼ١ٍب.

 

 

 ٌُْلبءح  ر٤ٌَْ ُغبٕ أُزبثؼٚ ٝاُزو٤٤

 ؼ٤ِب.اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُطلاة اُلهاٍبد اُ

 ٚاػزٔبك ُغبٕ أُزبثؼ 

 ِزو٣ْٞ ُِلبػ٤ِٚ اُزؼ٤ٔ٤ِٚ ُٓؼب٤٣و  ٝٙغ

 ٛبْٝٗو ٛباػزٔبكٝ

  ٝهُ ػَٔ ُِزؼو٣ق ثبُٔؼب٤٣وٝٙغ 

 ْٝٙغ ا٤ُٚ ُؼَٔ ُغبٕ أُزبثؼٚ ٝاُزو٤٤ 

 ٝٙغ ٗٔبمط اُزو٤٤ْ ٝاػزٔبكٛب ْٝٗوٛب 

 ٤ٛئخ  ٝٙغ ٓؼب٤٣و افز٤به أػٚبء

أُ٘زلث٤ٖ ُِزله٣ٌ ٝالإّواف  اُزله٣ٌ

لهاٍبد اُؼ٤ِب ٝاػزٔبكٛب ُطلاة اُ

 ٝاػلاٜٗب

 

9/2023 

١ٍٞ٘ 

 

9/2023 

١ٍٞ٘ 

 

  ٕهواه ر٤ٌَْ ُغب

 أُزبثؼٚ

 ٚروبه٣و ُغبٕ أُزبثؼ 

  ٚٓؼب٤٣و ٓٞٙٞػ٤

ٝأٍب٤ُت ٓز٘ٞػخ 

ُِزو٣ْٞ أَُزٔو 

 ُِلبػ٤ِخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ

فز٤به اػٚبء آؼب٤٣و 

أُ٘زلث٤ٖ   ٤ٛئٚ اُزله٣ٌ

ُِزله٣ٌ ٝالإّواف 

  ُطلاة اُلهاٍبد اُؼ٤ِب

 ؼزٔلٙ ٝٓؼِ٘ٚ ٝٓلؼِٚٓ

هِخ أُٞاهك 

 أُبك٣خ

لهاٍبد ُِ ٤ًَٝ ا٤ٌُِخ

 اُؼ٤ِب ٝاُجؾٞس

 الاهَبّ اُؼ٤ِٔٚ

 اُؼ٤ِب اُلهاٍبد اكاهح-

 اُغبٓؼخ 80
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تطوٌر وتمدٌم برامج دراسات علٌا متمٌزة ومحفزة للإبتكار فً مجال البحث العلمً وتتفك مع احتٌاجات خطط التنمٌة المستدامة  الهدف:

 .عللمجتم

 للجامعةالبحثٌة ة تتفك مع الخط الكلٌهخطط بحثٌة علً مستوي :البرامج 

 الأٔشطخ اٌجشاِظ

 فزشح

 اٌزٕف١ز

ِٓ 

 اٌٝ

 ِئششاد اٌزٕف١ز
ِخبؽش 

 اٌزٕف١ز

اٌغٙبد اٌّغئٌٛخ ػٓ 

 اٌزٕف١ز

اٌزىٍفخ 

 ثب٢٢ف

 ِظبدس

 اٌز٠ًّٛ

ٚعٛد خطخ / 2/3/1

ثؾض١خ ٌٍى١ٍخ ِؼٍٕخ 

ِٚٛصمخ ِٚفؼٍخ  

 ٚرزفك ِغ اٌخطٗ

 اٌجؾض١ٗ ٌٍغبِؼٗ

  رؾل٣ل اؽز٤بعبد أُغزٔغ ٖٓ افثؾبس اُؼ٤ِٔخ. 

 ٓغ اُقطٚ اُجؾض٤ٚ ُِغبٓؼٚ  رزٞاكن اػلاك اُقطخ اُجؾض٤خ ٤ٌُِِخ. 

   ٝ ػول ٝهُ ػَٔ ثْٔبهًخ أَُزل٤ل٣ٖ ُؼوٗ اُقطخ اُجؾض٤خ ٤ٌُِِخ

 ٓ٘بهْزٜب 

  ر٤ٌَْ ُغ٘خ ُٔواعؼخ اُقطخ اُجؾض٤خ 

  اػزٔبك اُقطخ اُجؾض٤خ ٤ٌُِِخ 

 ٘ل٤ن اُقطخ  ر 

 ٓزبثؼخ اُز٘ل٤ن ُِقطخ اُجؾض٤خ ٛجوب ُٔب ٛٞ ٓوزوػ 

 

2023-

2028 

فطخ ثؾض٤خ ٤ٌُِِخ ٓؼِ٘خ ٝعٞك 

 ٝٓلؼِخ ٝٓؼزٔلح 
 

ثٜء 

الاعواءاد 

 الإكاه٣خ

 ػ٤ٔل ا٤ٌُِخ

اُلهاٍبد  ٤ًَٝ ا٤ٌُِخ

 اُؼ٤ِب ٝاُجؾٞس

َٓ٘ن ٓؼ٤به اُجؾش 

 اُؼ٢ِٔ

 الاهَبّ اُؼ٤ِٔٚ 

 اُؼ٤ِب اُلهاٍبد اكاهح-

 غبٓؼخاُ 40

 2/3/2 / سفغ وفبءح

  اٌؼ١ٍّخ اٌجؾض١خ

ص٠بدح ٚػٝ ٚ

اٌجبؽض١ٓ 

  ثبٌزطٛساد اٌجؾض١خ

 

  ػول كٝهاد ٝٝهُ ػَٔ ُٝوبءاد ُي٣بكح ٝػ٠ اُجبؽض٤ٖ ثبُزطٞهاد

 اُجؾض٤خ اُؼب٤ُٔخ ر٤ْٔب ٓغ هٍبُخ ا٤ٌُِخ

 اُؼ٤ِٔخ ثبُلافَ ٝ اُقبهط  رٞك٤و ه٘ٞاد ارٖبٍ ػل٣لح ُِجبؽض٤ٖ ثبُج٤ئخ 

 ػ٠ِ ٙوٝهح اٙبكخ اُزو٤٘بد اُؾل٣ضخ ك٠ اُزله٣ٌ رؾل٤ي افهَب ّ

 ُطلاة اُلهاٍبد اُؼ٤ِب

 ى٣بكح كوٓ ٍلو أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ا٠ُ ا٤ٌُِبد اُؼب٤ُٔخ أُز٤ٔيح 

 ثبُيٓبُخ  رْغ٤غ اُجبؽض٤ٖ ػ٠ِ ؽٚٞه أُئرٔواد اُؼب٤ُٔخ ٝ الاّزواى

 أُزقٖٖخ ٝاُغٔؼ٤بد اُل٤ُٝخ

 ٓ ٖٓ ئٍَبد ثؾض٤خ ٓؾ٤ِخ أٝ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ ْٓوٝػبد ثؾض٤خ ُٓٔٞخ

 ك٤ُٝخ

2023-

2028 

 ى٣بكٙ ػلك الاثؾبس أُْ٘ٞهٙ

 ك٤ُٝب ٝٓؾ٤ِب

 ى٣بكٙ ػلك أُجؼٞص٤ٖ ُِقبهط

ى٣بكٙ ك٠ ؽٚٞه أُئرٔواد 

 اُلاف٤ِٚ ٝاُقبهع٤ٚ

ى٣بكٙ ػلك أُْوٝػبد اُجؾض٤ٚ 

 أُُٔٞٚ

 

هِخ  

أُٞاهك 

 أُبك٣خ

ُغ٘ٚ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب 

ٝاُجؾٞس/ ُغ٘ٚ 

ٚ اُؼلاهبد اُضوبك٤

 /الاهَبّ اُؼ٤ِٔٚ

َٓ٘ن ٓؼ٤به اُجؾش 

 اُؼ٢ِٔ

 اُؼ٤ِب اُلهاٍبد اكاهح-

 اٌغبِؼخ 200
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 الأٔشطخ اٌجشاِظ

 فزشح

 اٌزٕف١ز
 ِئششاد اٌزٕف١ز

ِخبؽش 

 اٌزٕف١ز

اٌغٙبد اٌّغئٌٛخ ػٓ 

 اٌزٕف١ز

اٌزىٍفخ 

 ثب٢٢ف

 ِظبدس

 ِٓ اٌز٠ًّٛ

 
 اٌٝ

/دػُ 2/3/3

ٚرؼض٠ض اٌؼ١ٍّخ 

ث١ٓ  اٌجؾض١خ

اٌّغزّغ اٌى١ٍخ ٚ

ِٓ خلاي اٌجؾش 

 اٌؼٍّٟ 

 

  ٝٙغ ؽٞاكي ُزْغ٤غ اُجبؽض٤ٖ ػ٠ِ اعواء أثؾبس

 ٓٞائٔخ ُِقطخ اُجؾض٤خ ُِوَْ ٝا٤ٌُِٚ ٝفلٓخ أُغزٔغ

 ػَٔ هبػلح ث٤بٗبد ٌَُ افثؾبس أُْ٘ٞهح 

 

2023-

2030 

        

١ٍٞ٘ 

هبئٔٚ اُؾٞاكي ٝاُغٞائي 

 ُِجبؽض٤ٖ

ثبفثؾبس  ٕلؾبد

 اُؼ٤ِٔخ ػ٢ِ ٓٞهغ ا٤ٌُِخ

بلاثؾبس اُز٠ ث بئٔٚ ه

رقلّ أُغزٔغ ٝاُؼ٤ِٔٚ 

 اُزؼ٤ٔ٤ِٚ

ُغ٘ٚ اُلهاٍبد  

اُؼ٤ِب ٝاُجؾٞس/ 

ُغ٘ٚ اُؼلاهبد 

اُضوبك٤ٚ /الاهَبّ 

 اُؼ٤ِٔٚ

ٝؽلح رٌُ٘ٞٞع٤ب 

 أُؼِٞٓبد

 

 اٌغبِؼخ 200
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مع احتٌاجات خطط التنمٌة المستدامة  :تطوٌر وتمدٌم برامج دراسات علٌا متمٌزة ومحفزة للإبتكار فً مجال البحث العلمً وتتفكالهدف

 للمجتمع

 دعم البحوث العلمٌة والنشر الدولى وحوافز للمتمٌزٌن :البرامج

 الأٔشطخ اٌجشاِظ

 فزشح

 اٌزٕف١ز
 ِئششاد اٌزٕف١ز

ِخبؽش 

 اٌزٕف١ز

اٌغٙبد اٌّغئٌٛخ 

 ػٓ اٌزٕف١ز

اٌزىٍفخ 

 ثب٢٢ف

 ِظبدس

 اٌز٠ًّٛ
 اٌٝ ِٓ

/ رشغ١غ  2/4/1

ٍّٟ اٌجؾش اٌؼ

 ٚإٌشش اٌذٌٟٚ

 

  ٖا٤ٌُِخػول ثوٝرًٞٞلاد ثؾض٤خ ْٓزوًخ ث٤ 

  .ع٘ج٤خالا ا٤ٌُِبدٝ

  ٖٝٙغ ثوآظ رؾل٤ي٣خ ٌٝٓبكآد ُِجبؽض٤

 اُ٘بّو٣ٖ ك٠ ٓغلاد ػب٤ُٔخ 

  اْٗبء ٌٓزت ُلارٖبٍ اُقبهع٢ ٝاُْ٘و

 اُقبهع٢ ثب٤ٌُِبد ٝأُؼبٛل

  ر٤ٌَْ ُغ٘خ ُز٣َٞن افثؾبس اُؼ٤ِٔخ ػ٠ِ

 ٚزِلهطبػبد أُغزٔغ أُق

2025-

2030 

 لاد ٓلؼِٚٞثوٝرًٞ

 

هِخ أُٞاهك  

اُجْو٣خ 

 ٝأُبك٣خ

ٙؼق ّجٌخ 

 الإرٖبلاد

٤ًَٝ ا٤ٌُِخ 

ُِلهاٍبد اُؼ٤ِب 

  ٝاُجؾٞس

َٓ٘ن ٓؼ٤به 

 اُجؾش اُؼ٢ِٔ

ُغ٘ٚ اُؼلاهبد 

اُضوبك٤ٚ الاهَبّ 

 اُؼ٤ِٔٚ

 اُغبٓؼخ 200

دػُ  2/4/2

 فٟ ٌّشبسوخا

اٌّئرّشاد الإل١ّ١ٍخ 

 ٚاٌذ١ٌٚخ

 اى ك٠ أُئرٔواد اُل٤ُٝخ كػْ الاّزو 

  ٝك٤ُٝخاهبٓخ ٓئرٔواد ػ٤ِٔخ ٝصوبك٤خ 

2023-

2030 

 ّزواى ك٠ أُئرٔوادُلافطٚ كػْ 

 اُل٤ُٝخ 

  ٝعٞك ٓئرٔواد ػ٤ِٔخ ك٤ُٝخ ثب٤ٌُِخ

 اُو٤بً اُلؼ٢ِ ُٔوكٝك أُئرٔواد

هِخ أُٞاهك   

 أُبك٣خ

 

ُغ٘ٚ اُلهاٍبد 

اُؼ٤ِب ٝاُجؾٞس/ 

 /الاهَبّ اُؼ٤ِٔٚ

 اُغبٓؼخ 200
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تطوٌر وتمدٌم برامج دراسات علٌا متمٌزة ومحفزة للإبتكار فً مجال البحث العلمً وتتفك مع احتٌاجات خطط التنمٌة المستدامة  الهدف:

 للمجتمع

 رطج٤ن أفلاه٤بد اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝا٤ٌُِٔخ اُلٌو٣خ ػ٢ِ َٓز١ٞ ٤ًِٚ اُزٔو٣٘ ثبُغبٓؼخ:البرامج

 الأٔشطخ اٌجشاِظ

 فزشح

 ِخبؽش اٌزٕف١ز ٕف١زِئششاد اٌز اٌزٕف١ز
اٌغٙبد اٌّغئٌٛخ ػٓ 

 اٌزٕف١ز

اٌزىٍفخ 

 ثب٢٢ف

 ِظبدس

 اٌز٠ًّٛ
 اٌٝ ِٓ

/ دػُ 2/5/1

ٌغٕخأخلال١بد 

 اٌجؾش اٌؼٍّٟ

 ٝاػزٔبكٛب ٝٙغ  ٤ُخ ُؼَٔ اُِغ٘خ 

  ْٗو ٤ُبد ػَٔ اُِغ٘خ ثل٤َُ ٛبُت اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ٝاُٖلؾخ

 .الاٌُزو٤ٗٝخ

 

7/2023-

 ٍٟٞ٘ 

 ٘خِغُ   ٤ُخٝعٞك 

أفلاه٤بد اُجؾش 

 ٓؼزٔلح ٝٓؼِ٘خ اُؼ٢ِٔ

هِخ أُٞاهك 

 اُجْو٣خ ٝأُبك٣خ

 

لهاٍبد ُِ ٤ًَٝ ا٤ٌُِخ

 اُؼ٤ِب ٝاُجؾٞس /

أفلاه٤بد اُجؾش ُغ٘ٚ 

 اُؼ٢ِٔ

 العلٌا الدراسات ادارة-

 اُغبٓؼخ 30

 / دػ2/5/2ُ

ٌغٕخاٌٍّى١ٗ 

 اٌفىش٠ٗ

 ٝٙغ  ٤ُخ ُؼَٔ اُِغ٘خ 

 اٍبد اُؼ٤ِب ٝاُٖلؾخ ْٗو ٤ُبد ػَٔ اُِغ٘خ ثل٤َُ ٛبُت اُله

 .الاٌُزو٤ٗٝخ

9/2024 

2030  

  ِغ٘خُ   ٤ُخٝعٞك 

ٓؼزٔلح  ا٤ٌُِٔٚ اُلٌو٣ٚ

 ٝٓؼِ٘خ

هِخ أُٞاهك 

 اُجْو٣خ ٝأُبك٣خ

 

أفلاه٤بد اُجؾش ُغ٘ٚ 

 اُؼ٢ِٔ

 

 اُغبٓؼخ 30

/ رٛف١ش 2/5/3

د١ًٌ 

ٌٍّّبسعبد 

الأخلال١خ 

 ٌٍجؾش اٌؼٍّٝ 

 اُؼ٢ِٔ ٝا٤ٌُِٔٚ أفلاه٤بد اُجؾش  ر٤ٌَْ اػٚبء ٖٓ كو٣ن ُغ٘خ

 اُلٌو٣ٚ لاػلاك اُل٤َُ

 ُٚ٘غ٤ٔغ افٛواف اُلاف٤ِخ ٝاُقبهع٤خ   اػزٔبك اُل٤َُ ٝالاػلإ ػ

 ثب٤ٌُِخ

 ١ٝهُ ػَٔ ُِزؼو٣ق ثبفلاه٤بد اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝؽوٞم ا٤ٌُِٔٚ اُلٌو 

9/2023 

2030 

ك٤َُ ُِٔٔبهٍبد 

اففلاه٤خ ُِجؾش 

اُؼ٠ِٔ ٝؽوٞم 

 ا٤ٌُِٔٚ اُلٌو٣ٚ

 ٓؼزٔل ٝٓؼِٖ

 

أُٞاهك  هِخ 

 أُبك٣خ

 

 ػ٤ٔل ا٤ٌُِخ

لهاٍبد ُِ ٤ًَٝ ا٤ٌُِخ

 اُؼ٤ِب ٝاُجؾٞس /

 الاهَبّ اُؼ٤ِٔٚ

 اُؼ٤ِب اُلهاٍبد اكاهح-

 اُغبٓؼخ 40
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 رط٣ٞو ٝرول٣ْ ثوآظ كهاٍبد ػ٤ِب ٓز٤ٔيح ٝٓؾليح ُلإثزٌبه ك٢ ٓغبٍ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝرزلن ٓغ اؽز٤بعبد فطٜ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ُِٔغزٔغ اٌٙذف:

 اُؼَٔ ػ٠ِ إلاهٓغلاد ػ٤ِٔخ ٓؾٌٔخ ك٤ُٝبٝهه٤ب ٝاٌُزو٤ٗٝب:ظاٌجشاِ

 الأٔشطخ اٌجشاِظ

 فزشح

 ِخبؽش اٌزٕف١ز ِئششاد اٌزٕف١ز اٌزٕف١ز
اٌغٙبد اٌّغئٌٛخ ػٓ 

 اٌزٕف١ز

اٌزىٍفخ 

 ثب٢٢ف

 ِظبدس

 اٌز٠ًّٛ
 اٌٝ ِٓ

اٌّغٍخ رفؼ١ً /2/6/1

اٌؼ١ٍّخ ٌٍى١ٍخ  ػٍٟ  

ِغزٜٛ ال١ٍّٟ 

 ٚػبٌّٟ ِمجٛي

 ٍزقلاّ ا٤ُبد ُلاُزياّ ثبُٔؼب٤٣واُل٤ُٝٚ ا

ثقٖٞٓ هٞاػل اُْ٘و ٝاُطجبػخ  

 ٝاُزؾ٤ٌْ

  اٍزقلاّ رو٤٘بد ؽل٣ضخ ك٢ ٓغبٍ اُطجبػخ

 ٝرؾ٤َٖ ٗٞػ٤خ اُـلاف ٝافٝهام

  رجبكٍ أُغِخ ٓغ اُغبٓؼبد الإه٤ٔ٤ِخ

 .ٝاُؼوث٤خ ٝاُؼب٤ُٔٚ

 أُؼِٞٓبد  ْٗوأثؾبس أُغِخ ػ٠ِ ّجٌخ

 .اُؼب٤ُٔخ

 ُٔؾ٤ٌٖٔ اُل٤٤ُٖٝ ك٢ اكهاط ػلك ٖٓ ا

 .أُغِخ

  رؾَٔ ا٤ٌُِخ ُ٘لوبد ْٗوافثؾبس اُقبٕخ

٤ٛئخ اُزله٣ٌ ًبؽل  ثٔؼب٢ٗٝ أػٚبء

 .ٓزطِجبد ر٤ٌَْ ُغ٘خ اُؾٌْ ٝأُ٘بهْخ

 

7/2023-

2030 

 

 ٓغِخ ػ٤ِٔخ كٝه٣خ ٤ٌُِِخ

هِخ أُٞاهك 

 أُبك٣خ 

ثٜء الاعواءاد 

 الاكاه٣خ

لهاٍبد ُِ ٤ًَٝ ا٤ٌُِخ

 اُؼ٤ِب ٝاُجؾٞس

خ   ّ اُؼ٤ِٔالاهَب

 خاػٚبء أُغِٚ اُؼ٤ِٔ

 اُغبٓؼخ 200
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 اٌغب٠خ اٌضبٌضخ

 وغت صمخ اٌّغزّغ-3

 

 زىٍفخ ثبلأٌفاٌ جشاِظاٌ الأ٘ذاف الاعز١شار١غ١خ

رط٠ٛش خطؾ ٚثشاِظ خذِخ اٌّغزّغ ٌزؾم١ك سػب 3-1

 .الأؽشاف اٌّغزف١ذح

ثشاِظ ٚخطؾ اٌى١ٍخ رط٠ٛش أٔشطخ ٚ  3-1-1

 ٌخذِخ اٌّغزّغ ٚاٌزٛػ١خ ثٙب

600 

رٛظجف اٌزؼ١ٍُ ٚاٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ ٚٔمً اٌزىٌٕٛٛع١ب فٝ 3-2

 .خذِخ اٌّغزّغ ٚاٌج١ئخ اٌّؾ١طخ ٚاٌز١ّٕخ

 

رؾف١ض ِشبسوخ اٌّغزّغ فٟ اٌؼ١ٍّخ  3-2-1

 اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌجؾض١خ 

70 

رؾم١ك اٌزىبًِ ٚاٌّشبسوخ ث١ٓ اٌى١ٍخ ٚاٌّغزّغ 3-3

 ٌٍّغبّ٘خ فٝ اٌز١ّٕخ .

١بد اٌّغزّؼ١خ ص٠بدح اٌششوبد ٚالارفبل 3-3-1

 ثبٌى١ٍخ

110 

 

 

 

 

 



   2131-2123جامعة بنها  –الخطة الإستراتيجية لكلية التمريض 

 رط٣ٞو فطٜ ٝثوآظ فلٓخ أُغزٔغ ُزؾو٤ن هٙب افٛواف أَُزل٤لح. :الأٚي اٌٙذف

 رط٣ٞو أْٗطخ ٝ ثوآظ ٝفطٜ ا٤ٌُِخ ُقلٓخ أُغزٔغ ٝاُزٞػ٤خ ثٜب. :اٌجشاِظ

 الأٔشطخ اٌجشاِظ 

 فزشح اٌزٕف١ز

 
 ِئششاد اٌزٕف١ز

ِخبؽش 

اٌغٙبد اٌّغئٌٛخ  اٌزٕف١ز

 ٕف١زػٓ اٌز

اٌزىٍفخ 

 ثب٢٢ف

 ِظبدس اٌز٠ًّٛ

 اٌٝ ِٓ 

خطللللللللخ ٚػللللللللغ .1

ٌخذِلللخ اٌّغزّلللغ ٚ 

ر١ّٕللللللللللخ اٌج١ئللللللللللخ 

اٌّؾ١طلللخ ِؾذصلللخ ٚ 

 ِفؼٍخ ٚ ِؼٍٕخ 

 

 

 

 

ر٤ٌَْ كو٣ن ػَٔ ُٞٙغ كهاٍخ  .1

 .ػٖ اؽز٤بعبد أُغزٔغ أُل٠ٗ 

ٝٙغ فطخ  ث٘بءا ػ٠ِ ٗزبئظ  .2

 ٝر٤ٕٞبد اُلهاٍخ

اػزٔبك اُقطخ ٝ ْٗوٛب ػ٠ِ ٓٞهغ  .3

 ٤خ اٌُِ

اػلاك روو٣و ٖٗق ٍٟ٘ٞ ٣٘بهِ ك٠  .4

 ٓغٌِ ا٤ٌُِخ ػٖ ر٘ل٤ن اُقطخ

 

اٍزج٤بٗبد كٝه٣خ ُو٤بً هٙب  .5

 اُغٜبد أُؼ٤٘خ ػٖ افْٗطخ أُ٘لنح

 

اػزٔبك كهاٍخ هٙب اُغٜبد أُؼ٤٘خ  .6

ث٘بء  اُٖؾ٤ؾخعواءاد لإٝارقبم ا

 ػ٢ِ الاٍزج٤بٗبد 
 

 

9/2023 

 

9/2023 

 ٍٟٞ٘ 

 

 

2 /2024 

١ٍٞ٘ 

 

 

7 /2024 

  ١ٍٞ٘ 

 

 

9/2024 

فطخ ٓؼزٔلح ٝ ٓؼِ٘خ ػ٠ِ   -

 ٓٞهغ ا٤ٌُِخ 

ٝعٞك روبه٣و ٓزبثؼخ اُز٘ل٤ن ٝ  -

ٓؾبٙو اعزٔبػبد ٓغٌِ 

 ا٤ٌُِخ 

ى٣بكح َٗجخ اُوٙب ػٖ  -

الاْٗطخ أُ٘لنح ك٠ ًَ 

 اٍزج٤بٕ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

هِخ أُٞاهك 

 أُبك٣خ

 ػ٤ٔل ا٤ٌُِخ-

ُْئٕٞ ٤ًَٝ ا٤ٌُِخ 

فلٓخ أُغزٔغ 

  ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئٚ

 

 ٍزج٤بٗبدُغ٘خ الا-

ٝؽلح أُْبهًخ -

 أُغزٔؼ٤خ

 

 

 

 

 

 

 

 

20 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ر٣َٞٔ مار٠ 

 ٖٓ ا٤ٌُِخ 

 

لٛافللللللللً  رٕف١للللللللز.2

رضم١ف١للللخ ٚ خذ١ِللللخ 

ٌض٠للللللللبدح اٌللللللللٛػٟ 

اٌظللللؾٟ ٌٍّغزّللللغ 

 اٌّؾ١ؾ

أُ٘ظٔخ ٖٓ ي٤٘ٓخ اُقطخ اُ ر٘لجن .1

ُِوٞاكَ ث٘بء ػ٠ِ هجَ اُغبٓؼخ 

كهاٍخ اؽز٤بعبد أُغزٔغ أُؾ٤ٜ 

اُوٞاكَ  ٓغ اُزٍٞغ ك٠ رلػ٤ْ

اُ٘ٞػ٤خ ُؾَ ٌْٓلاد ٓؾلكح ك٠ 

 آبًٖ ٓؼ٤٘خ 

9/2024  

١ٍٞ٘ 

 اُقطخ أُؼزٔلح ٝ أُؼِ٘خ -

% ٖٓ افْٗطخ ك٠ 20ر٘ل٤ن  -

 اُقطخ ٣ٍٞ٘ب 

 

  

هِخ أُٞاهك 

 أُبك٣خ

 ٝاُجْو٣خ

 

 ػ٤ٔل ا٤ٌُِخ

٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُْئٕٞ -

فلٓخ أُغزٔغ ٝ 

  اُج٤ئخ ر٤ٔ٘خ 

 

100 
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 الأٔشطخ اٌجشاِظ 

 فزشح اٌزٕف١ز

 
 ِئششاد اٌزٕف١ز

ِخبؽش 

اٌغٙبد اٌّغئٌٛخ  اٌزٕف١ز

 ٕف١زػٓ اٌز

اٌزىٍفخ 

 ثب٢٢ف

 ِظبدس اٌز٠ًّٛ

 اٌٝ ِٓ 

 ر٤ٌَْ كوم اُؼَٔ ُز٘ل٤ن اُوٞاكَ  .2

اػلاك روو٣و هثغ ٍٟ٘ٞ ػٖ ٓبرْ  .3

 ر٘ل٤نٙ ك٠ اُقطخ  

 اُقطخ ٝٝٙغ  ٤ُخ ُٔزبثؼخ ر٘ل٤ن .4

 ُغ٘خ الاٍزج٤بٗبد-

 أُْبهًخ ٝؽلح-

 أُغزٔؼ٤خ

 اُغبٓؼخ

ٚؽلللللللذح رفؼ١لللللللً .3

 ٌخش٠غ١ٓ  ا

فبٕخ  ث٤بٗبدهبػلح  اْٗبء .1

ثبُقو٣غ٤ٖ ٝأٓبًٖ رٞاعلْٛ ٝٛوم 

 اُزٞإَ ٓؼْٜ.

 ْٗو أفجبه اُقو٣غ٤ٖ ٝاٗغبىارْٜ .2

اُؼ٤ِٔخ ٝاُؼ٤ِٔخ ػ٠ِ اُجٞاثخ 

 الاٌُزو٤ٗٝخ.

 

ػول كٝهاد رله٣ج٤خ ٛجوب ُقطخ  .3

رله٣ج٤خ ثب٤ٌُِخ  ُِقو٣غ٤ٖ ُِوكغ ٖٓ 

 ٜٓبهارْٜ اُؼ٤ِٔخ  ثٖلخ َٓزٔوح 

ػَٔ اٍزوٖبءاد ُِوأٟ ك٠ َٓزٟٞ  .4

فو٣غ٠ ا٤ٌُِبد ٖٓ اُ٘بؽ٤خ 

ٝ ارقبم اعواءاد  أُٜبه٣خ ٝاُؼ٤ِٔخ

 رٖؾ٤ؾ٤خ ث٘بء ػ٤ِٚ ك٠ اُجوآظ ٝ

 أُووهاد اُلها٤ٍخ

ػول ِٓزو٤بد ٣ٍٞ٘خ ُِزٞظ٤ق  .5

 ُز٣َٞن فو٣غ٠ ا٤ٌُِخ

9 /2023 

  ١ٍٞ٘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

11/2023 

١ٍٞ٘ 

 هبػلح ث٤بٗبد ٓؾلصخ ُِقو٣غ٤ٖ -

ٕلؾخ ٓؾلصخ ففجبه اُقو٣غ٤ٖ -

 ػ٠ِ أُٞهغ الاٌُزو٠ٗٝ 

 ٝصبئن ٝهُ اُؼَٔ -

ٗزبئظ ٝ اعواءاد رٖؾ٤ؾ٤خ  -

 ُلاٍزج٤بٗبد 

أُِزو٤بد ٝصبئن أُئرٔو ٝ -

 ا٣َُٞ٘خ 

 

 

 

ٙؼق 

اُزٞإَ ٓغ 

 اُقو٣غ٤ٖ

٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُْئٕٞ -

فلٓخ أُغزٔغ ٝ 

 اُج٤ئخ ر٤ٔ٘خ 

ٓل٣و ٝؽلح 

 اُقو٣غ٤ٖ

 ر٣َٞٔ مار٠  300

.البِخ ٚسػ ػًّ 4

ٚ ٔلللللللللذٚاد ػلللللللللٓ 

اٌّشللللللللبوً اٌزللللللللٝ 

رٛاعلللٗ اٌّغزّلللغ ٚ 

 و١ف١خ ؽٍٙب 

. ٝٙغ فطخ ُِ٘لٝاد ٝٝهُ اُؼَٔ  1

ؾ٤ٜ ٝ ثؤْٛ أُْبًَ ك٠ أُغزٔغ أُ

 ٤ًل٤خ رغ٘جٜب ٝ اُجؾش ػٖ ؽٍِٞ ُٜب 

 

9 /2023 

  ١ٍٞ٘ 

فطخ ٓٞصوخ ٝ ٓؼزٔلح ُٞهُ  -

 اُؼَٔ 

% ٖٓ اُقطخ 80ر٘ل٤ن  -

 أُٞٙٞػخ ٣ٍٞ٘ب 

 ٝصبئن ؽٚٞه ٝهُ اُؼَٔ  -

 

  

هِخ أُٞاهك 

 أُبك٣خ

٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُقلٓخ 

أُغزٔغ ٝ ر٤ٔ٘خ 

 اُج٤ئخ 

ٓل٣و ٝؽلح 

 اُقو٣غ٤ٖ

100 

 

 ر٣َٞٔ مار٢
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 الأٔشطخ اٌجشاِظ 

 فزشح اٌزٕف١ز

 
 ِئششاد اٌزٕف١ز

ِخبؽش 

اٌغٙبد اٌّغئٌٛخ  اٌزٕف١ز

 ٕف١زػٓ اٌز

اٌزىٍفخ 

 ثب٢٢ف

 ِظبدس اٌز٠ًّٛ

 اٌٝ ِٓ 

اثطلللللخ شرفؼ١لللللً اٌ.5

ٌّؼشفلللخ  ّغزّؼ١للخاٌ

ِشلللللبوً اٌّغزّلللللغ 

ٚاٌّشللللللبسوخ فلللللللٟ 

   ؽٍٙب

. ػول اعزٔبػبد ّٜو٣خ ُِواثطخ 1

أُغزٔؼ٤خ ُٔ٘بهْخ أَُزغلاد ٝ 

أُْبًَ ك٠ أُغزٔغ أُؾ٤ٜ ٝ اُجؾش 

ػٖ ؽٍِٞ ُٜب  ٝ ارقبم اعواءاد 

 ثْٔبهًخ افٛواف أُغزٔؼ٤خ 

9 /2026 

  ١ٍٞ٘ 

 

 

 ٝصبئن ؽٚٞه الاعزٔبػبد  -

ِخ ٝ ٓؼزٔلح اعواءاد ٓلؼ -

 ُِواثطخ 

 

٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُقلٓخ 

أُغزٔغ ٝ ر٤ٔ٘خ 

 اُج٤ئخ

 ر٣َٞٔ مار٠  20

اٌزٛػ١للللللخ ٔشللللللش .6

ثؤٔشلللللللطخ خذِلللللللخ 

اٌّغزّلللللغ ٚر١ّٕلللللخ 

داخللً اٌى١ٍللخ  اٌج١ئللخ

 ٚخبسعٙب

ْٗو اٌُز٤جبد ٝ افكُخ ٝٓط٣ٞبد  .1

ٝأُِٖوبد  ٝاُِٞؽبد الإػلا٤ٗخ 

اُغٜبد   )كافَ ٝفبهط ا٤ٌُِخ

 (أَُزل٤لح

فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ ْٗو أْٗطخ   .2

 اُج٤ئخ ػ٢ِ أُٞهغ الاٌُزو٠ٗٝ ٤ٌُِِخ 

ػول ٗلٝاد فػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ  .3

ٝ اُطلاة ٝ الاكاه٤٣ٖ ُِزٞػ٤خ 

ثؤْٗطخ فلٓخ أُغزٔغ ٝ اُزؾل٤ي 

 ػ٠ِ أُْبهًخ ثٜب 

 اُزٞإَ ٓغ ٝؽلح فلٓخ أُغزٔغ  .4

ػَٔ هٞاػل ث٤بٗبد ُلأٛواف  .5

أُغزٔؼ٤خ أَُزل٤لح ٝاٍزقلاّ 

الاٌُزو٠ٗٝ ُِغبٓؼخ  الا٤ٔ٣َ 

لاٛلاػْٜ ػ٠ِ افْٗطخ أُ٘لنح ٝ 

 الاػلإ ػٜ٘ب

9 /2023 

 ١ٍٞ٘ 

 

 

ٓؾلس 

 كٝه٣ب

 

 ٝعٞك اٌُز٤جبد ٝ الاكُخ  -

ٝصبئن ؽٚٞه اُٞهُ ٝ  -

 اُ٘لٝاد 

هبػلح ث٤بٗبد ٓؾلصخ ُلاٛواف  -

 أُغزٔؼ٤خ 

 

 

 

 

هِخ أُٞاهك 

 أُبك٣خ
٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُقلٓخ 

 ر٤ٔ٘خأُغزٔغ ٝ

 اُج٤ئخ 

 

 اُؼبٓخ اُؼلاهبد

 ٣ٍٞ٘ب100

أُٞاىٗخ 

الاٍزضٔبه٣خ 

 ُِغبٓؼخ

 + ا٤ٌُِخ  
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 .ق اُزؼ٤ِْ ٝاُجؾٞس اُؼ٤ِٔخ ٝٗوَ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ك٠ فلٓخ أُغزٔغ ٝاُج٤ئخ أُؾ٤طخ ٝاُز٤ٔ٘خ٤رٞظ:  اٌضبٟٔ اٌٙذف

 رؾل٤ي ْٓبهًخ أُغزٔغ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُجؾض٤خ:اٌجشاِظ

 الأٔشطخ اٌجشاِظ

فزشح 

 شاد اٌزٕف١زِئش اٌزٕف١ز

ِخبؽش 

 اٌزٕف١ز
اٌغٙبد 

اٌّغئٌٛخ ػٓ 

 اٌزٕف١ز

اٌزىٍفخ 

 ِظبدس اٌز٠ًّٛ ثب٢٢ف

 اٌٝ ِٓ

رفؼ١لللللللللللللللً .1

ثشاِظ رلذس٠ت 

١ِللللللللللللللللللذأٝ  

٠شلللللبسن فلللللٝ 

رٕف١لللللللللللللللللز٘ب 

ِئعغلللللللللللبد 

اٌّغزّللللللللللللللغ 

اٌّؾللللللللللل١ؾ ٚ 

سعبي الأػّبي 

ٌشفغ ِٙلبساد 

اٌطللللللللللللللللللاة 

 اٌؼ١ٍّخ 

.ػول ارلبه٤بد ٝثوٝرًٞٞلاد رؼبٕٝ 1

ئٍَبد أُغزٔغ ٝ ٓ ث٤ٖ ا٤ٌُِخ

ٝهعبٍ افػٔبٍ ُِْٔبهًخ ك٠ 

اُزله٣ت ا٤ُٔلا٠ٗ ُِطلاة ٝاٍزؾلاس 

 أٓبًٖ عل٣لح ُزله٣ت اُطلاة 

ر٤ٕٞق ثوٗبٓظ اُزله٣ت  -2

ا٤ُٔلا٠ٗ ٝ ر٤ْٖٔ اٍزٔبهاد 

ُْٔبهًخ عٜبد اُزله٣ت ك٠ رو٤٤ْ 

  اُطلاة

 

  

اعواء اٍزج٤بٕ ُوٙب ُطلاة ٝ -3

هٙب عٜبد اُزله٣ت ػٖ اُجوآظ 

 أُطجوخ 

 

 

 

9/2023 

 

 

 

 

 

9/2023 

 ٍٟٞ٘ 

 

 

 

 

9/2024 

 

 

 

 

 

 

ثوٝرًٞٞلاد رؼبٕٝ ث٤ٖ 

ا٤ٌُِخ ٝٓئٍَبد 

 أُغزٔغ 

 

 

ثوٗبٓظ ٕٓٞق ُِزله٣ت 

 ا٤ُٔلا٠ٗ 

ٗزبئظ اٍزج٤بٗبد هٙب 

اُطلاة ٝ هٙب اُغٜبد 

 اُزله٣ج٤خ 

الاعواءاد اُزٖؾ٤ؾ٤خ 

 ُلاٍزج٤بٗبد 

 

 

ى٣بكح هٙب اُطلاة ٝ 

اُغٜبد أَُزل٤لح ك٠ 

 ٗبد اُلٝه٣خ الاٍزج٤ب

 

 

 

ثٜء 

الإعواءاد 

 الإكاه٣خ

هِخ  

أُٞاهك 

 ػ٤ٔل ا٤ٌُِخ أُبك٣خ

٤ًَٝ ا٤ٌُِخ 

ُْئٕٞ فلٓخ 

 ر٤ٔ٘خأُغزٔغ ٝ

 اُج٤ئخ 

٤ًَٝ ا٤ٌُِخ 

اُزؼ٤ِْ ٝ  ُْئٕٞ

 اُطلاة 

 

 

40 

 ر٣َٞٔ مار٠ ا٤ٌُِخ 
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 . ٤خرؾو٤ن اُزٌبَٓ ٝأُْبهًخ ث٤ٖ ا٤ٌُِخ ٝأُغزٔغ َُِٔبٛٔخ ك٠ اُز٘ٔ: اٌضبٌش اٌٙذف

 ى٣بكح اُْوًبد ٝالارلبه٤بد أُغزٔؼ٤خ ثب٤ٌُِخ :اٌجشاِظ

 الأٔشطخ اٌجشاِظ

فزشح 

 اٌزٕف١ز

ِٓ 

 اٌٝ

 ِئششاد اٌزٕف١ز

ِخبؽش 

اٌغٙبد اٌّغئٌٛخ ػٓ  اٌزٕف١ز

 اٌزٕف١ز

اٌزىٍفخ 

 ثب٢٢ف
 ِظبدس اٌز٠ًّٛ

.ِشللللللللللللللللللللبسوخ 1

الاؽلللللللللللللللللللللللللشاف 

اٌّغزّؼ١للللللخ فللللللٝ 

اعزّبػبد ِغلبٌظ 

ٌٚغللللللبْ  اٌى١ٍلللللللخ 

ٚأٔشللللللللللللللللللللللطزٙب 

 خ اٌّخزٍف

 

 

 عذ٠للذح شللشاوبد.2

 ٚدػللللللللُ  ِفؼٍلللللللخ

 اٌمبئّللخ اٌشللشاوبد

 ِئعغلللللللبد ِلللللللغ

 ٚ اٌّؾ١ؾ اٌّغزّغ

 اٌّئعغلللللللللللللللللللبد

 الإعلللللللللللللللللزضّبس٠خ

 اٌّخزٍفخ

 

 

. ٓوبثلاد ٓجبّيوح ٝرٞع٤يٚ فطبثيبد  رْيغ٤غ 1

الاٛييييييواف أُغزٔؼ٤ييييييخ ٝهعييييييبٍ افػٔييييييبٍ 

ٝأَُيييييزل٤ل٣ٖ ٓييييييٖ أُغزٔييييييغ أُؾيييييي٤ٜ كيييييي٠ 

اعزٔبػييييييبد أُغييييييبٌُ اُؾبًٔييييييخ ٝ اُِغييييييبٕ 

   ُٔقزِلخ ّٝوػ أ٤ٔٛخ كٝهْٛ. ٝأْٗطزٜب ا

 

ٝ ٓئٍَبد ث٤ٖ ا٤ٌُِخ رلؼ٤َ اُزؼبٕٝ  . 1 

أُغزٔغ ٝ أُئٍَبد الاٍزضٔبه٣خ ثٔؾبكظخ 

 -اُو٤ِٞث٤خ ٝأُؾبكظبد أُؾ٤طخ ٖٓ فلاٍ:

  ٘ر٤ٌَْ كو٣ن ٖٓ ه٤بكاد ٝ ا٤ٌُِخٝثؼ

ه٤بكاد أُئٍَبد الاٍزضٔبه٣خ ُٞٙغ 

اُزٖٞهاد ػٖ آٌب٤ٗخ ٝٓغبلاد 

 ٤ِخ ٝرِي أُئٍَبد.اُزؼبٝٗج٤ٖ اٌُ

 

 

9 /2023  

 

 

 

 

8/2023 

 ٣ٍٞ٘ب

 

 

 

  

 

 

 

9/ 2023 

 َٓزٔو

 

 

  

 ػلكى٣بكح 

أُْبهًخ ك٠ 

 اُِغبٕ ٝ أُغبٌُ 

 ٝصبئن أُئرٔو 

 

ث٤بٕ -

ثجوٝرًٞٞلاد 

 اُزؼبٕٝ

 

 

ٝصبئن  -

 اُِوبءاد 

ى٣بكح  -

ثوٝرًٞٞلاد 

اُزؼبٕٝ ٝ 

اُْواًبد 

% 10ثَ٘جخ 

 ٣ٍٞ٘ب 

ثٜء 

الإعواءاد 

 الإكاه٣خ

ٔٞاهك هِخ اُ 

 أُبك٣خ

 

 

 

 

 

 

ثٜء 

الإعواءاد 

 الإكاه٣خ

هِخ أُٞاهك  

 أُبك٣خ

 ػ٤ٔل ا٤ٌُِخ

 

٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُقلٓخ 

 اُج٤ئخ  ر٤ٔ٘خأُغزٔغ ٝ

 

  خاُؼلاهبد اُؼبٓ

 

 ػ٤ٔل ا٤ٌُِخ

 

٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُقلٓخ 

 اُج٤ئخ  ر٤ٔ٘خأُغزٔغ ٝ

 

100 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

100 
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 ا٤ٌُِخ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اُغبٓؼخ
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 الأٔشطخ اٌجشاِظ

فزشح 

 اٌزٕف١ز

ِٓ 

 اٌٝ

 ِئششاد اٌزٕف١ز

ِخبؽش 

اٌغٙبد اٌّغئٌٛخ ػٓ  اٌزٕف١ز

 اٌزٕف١ز

اٌزىٍفخ 

 ثب٢٢ف
 ِظبدس اٌز٠ًّٛ

 

 

مٛافللللً اٌدػللللُ  -2

زضم١ف١خ اٌظؾ١خ ٚاٌ

 ٚٔلللذٚاد اٌزٛػ١لللخ

داخلللللللللً اٌى١ٍلللللللللخ 

  ٚخبسعٙب.

 ٝ ٙغ اٍزج٤بٗبد ُزؾل٣ل اؽز٤بعبد

 أُغزٔغ ٝرؾ٤ِِٜب

  زٞػ٤خ كافَ ُِر٘ل٤ن ػلك ٖٓ ٗلٝاد

ٝفبهط ا٤ٌُِخ ث٘بءا ػ٢ِ الاؽز٤بعبد 

 أُقزِلخ .

 

 

7/ 2023 

١ٍٞ٘  

 

 

 

 

 

اٍزج٤بٗبد  -

ُزؾل٣ل 

اؽز٤بعبد 

 أُغزٔغ 

 

ؼلك ٖٓ ُ و٣و رو

 اُوٞاكَ ٝاُ٘لٝاد

 

 

ثٜء 

الإعواءاد 

 الإكاه٣خ

هِخ أُٞاهك  

 أُبك٣خ

  ػ٤ٔل ا٤ٌُِخ

 

٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُقلٓخ 

 أُغزٔغ ٝ ر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ 

 

 

ٝؽلح فلٓخ أُغزٔغ 

 ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ

 

 

 

 

100 
 اُغبٓؼخ 
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 اٌغب٠خ اٌشاثؼخ

 ٚرؤص١ش٘ب ػٍٝ طؾخ الإٔغبْ. اٌزغ١شاد إٌّبخ١خ -4

 زىٍفخ ثبلأٌفاٌ شاِظاٌج

 60 أُ٘بؿ رـ٤واد ٖٓ ُِؾل أَُزلآخ اُز٤ٔ٘خ  ُزؼي٣ي ًٞاكه اػلاك 4-1-1

 لاكهاط اُزٔو٣٘ ٤ٌُِخ اُجؾض٤خ ٝاُقطٜ اُؼ٤ِب اُلهاٍبد ُٞائؼ  رط٣ٞو  4-2-1

 .ٓغبثٜزٜب ٤ًٝل٤خ أُ٘بف٤خ اُزـ٤واد ؽٍٞ عل٣لح ثوآظ

 ٖٓ ٝاُؾل أُ٘بف٤خ اُزـ٤واد ٖٓ ُِؾل رٜلف اُز٢ اُؼ٤ِٔخ افثؾبس كػْ 2-2-4

 اٌُوث٤ٗٞخ الاٗجؼبصبد

 أُ٘بف٤خ ثبُزـ٤واد أُزؼِوخ اُجؾض٤خ أُْوٝػبد كػْ 3-2-4

 أُ٘بف٤خ ثبُزـ٤واد ػلاهخ ُٜب اُز٠ الافزواع ٝثواءاد الاثزٌبهاد رؼي٣ي 4-2-4

50 

   أُ٘بف٤خ اُزـ٤واد ٓقبٛو ٖٓ أُٞا٤ٖ٘ٛ ُؾٔب٣خ اُٞهبئ٤خ اُقلٓبد 4-3-1

 أُ٘بف٤خ اُزـ٤واد ثٔقبٛو  أُغزٔؼ٢ اُٞػ٢ رؼي٣ي 4-3-2

40 
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 إٌّبؿ رغ١شاد ِٓ ٌٍؾذ اٌّغزذاِخ اٌز١ّٕخ  رؼض٠ض -اٌٙذف الاٚي:

 إٌّبؿ رغ١شاد ِٓ ٌٍؾذ اٌّغزذاِخ اٌز١ّٕخ  ٌزؼض٠ض وٛادس اػذاداٌجشٔبِظ: 

 الأٔشطخ اٌجشاِظ
 فزشح اٌزٕف١ز

 ِئششاد اٌزٕف١ز

 ِخبؽش اٌزٕف١ز

اٌغٙبد اٌّغئٌٛخ ػٓ 

 اٌزٕف١ز

اٌزىٍفخ 

 ثب٢٢ف
 ِظبدس اٌز٠ًّٛ

 اٌٝ ِٓ

 وللللٛادس اػللللذاد. 1

 اٌز١ّٕلللللخ  ٌزؼض٠لللللض

 ٌٍزى١لف اٌّغزذاِخ

 إٌّبؿ رغ١شاد ِغ

  

 ٤ٛئخ ٝأػٚبء ٝافكاه٤٣ٖ اُطلاة رله٣ت .1

   ثب٤ٌُِخ ٝٓؼب٤ْٜٗٝ اُزله٣ٌ
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 أُئرٔواد ك٢ ٝأُْبهًخ الإػلاك-2

أُزؼِوخ ثبُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ  ٝاُ٘لٝاد

 الإه٢ٔ٤ِأُؾ٢ِ ٝ أَُزٟٞ ػ٠ِ ٝأُ٘بؿ 

 ٝاُل٢ُٝ
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ػِيي٠ ٝاُجِييلإ أُؾ٤ِييخ أُغزٔؼييبد َٓييبػلح-4

 اُزييييؤص٤واد ٓييييٖ ٓؼيييي٤ٖ َٓييييزٟٞ ٓييييغ اُز٤ٌييييق

 اُٞهيييذ كييي٢ رلبك٣ٜيييب ٣ٌٔيييٖ لا اُزييي٢ أُ٘بف٤يييخ

 اُواٖٛ

 

9/ 2023 

  ٣ٍٞ٘ب

 

 

 

 

 

 

 

9/ 2023 

 َٓزٔو

 

 

 

 

 

 

 

 

9 /2023 

 َٓزٔو

 

 

 

   رله٣ج٤خ  ٝكٝهاد ٗلٝاد ر٘ل٤ن-

 ٤ٛئخ ٝأػٚبء ٝافكاه٤٣ٖ ُِطلاة

 اُز٤ٔ٘خ رغبح  ٝٓؼب٤ْٜٗٝ  اُزله٣ٌ

   أُ٘بف٤خ ٝاُزـ٤واد أَُزلآخ

 

 

ٗلٝاد ٣ٍٞ٘ب َُٔ٘ي٢٣ٞ ا٤ٌُِيخ  ر٘ل٤ن

ُزٞٙييي٤ؼ ا٤ُيييبد ٝثيييوآظ اُغبٓؼيييخ 

ُز٘ل٤ييين اٛيييلاف اُز٤ٔ٘يييخ أَُيييزلآخ 

 2030ٝهإ٣خ ٖٓو 

 ٞٙٞػ٤ن ٓئرٔو ٣ٍٞ٘ب  ُزر٘ل-

عٜٞك ا٤ٌُِخ ُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ 

أَُزلآخ ٝاُز٤٤ٌق ٓغ اُزـ٤واد 

 أُ٘بف٤خ

 اُؼ٤ِٔخ أَُبثوبد ك٢ أُْبهًخ-

 ٓوزوؽبد ُزول٣ْ ٣ٍٞ٘ب ثبُغبٓؼخ

 ٝٓقبٛو رؤص٤واد ٖٓ ُِؾل

 أُ٘بف٤خ اُزـ٤واد

 

 

روو٣و ثبُ٘لٝاد اُز٠ ريْ اعواإٛيب  -

َُٔييبػلح أُغزٔؼييبد ػِيي٢ اُز٤ٌييق 

 ٓغ اُزـ٤واد أُ٘بف٤خ.

 

 اُظوٝف اُوبٛو٣خ 

 رـ٤٤و اف٣ُٞٝبد •

 أُوبٝٓخ ُِزـ٤و •

ػييييييلّ اٗزظييييييبّ اُزييييييلكوبد 

 اُ٘ول٣خ ُز٣َٞٔ افْٗطخ
 

 اُظوٝف اُوبٛو٣خ 

 رـ٤٤و اف٣ُٞٝبد •

 أُوبٝٓخ ُِزـ٤و •

ػييييييلّ اٗزظييييييبّ اُزييييييلكوبد 

 اُ٘ول٣خ ُز٣َٞٔ افْٗطخ

 

 

 

 

 اُظوٝف اُوبٛو٣خ  ا

 رـ٤٤و اف٣ُٞٝبد •

 أُوبٝٓخ ُِزـ٤و •

ػييييييلّ اٗزظييييييبّ اُزييييييلكوبد 

 اُ٘ول٣خ ُز٣َٞٔ افْٗطخ
 

 

 

 

 اُظوٝف اُوبٛو٣خ 

 رـ٤٤و اف٣ُٞٝبد •

 أُوبٝٓخ ُِزـ٤و •

ػييييييلّ اٗزظييييييبّ اُزييييييلكوبد 

 اُ٘ول٣خ ُز٣َٞٔ افْٗطخ

 لاءًٝٝييي ا٤ٌُِيييخ ػ٤ٔيييل

 . ا٤ٌُِخ

 

ٝؽييييييييييييلح اُز٤ٔ٘ييييييييييييخ 

أَُيييزلآخ ٝاُزـ٤يييواد 

 أُ٘بف٤خ 

 

 

 

 لاءًٝٝييي ا٤ٌُِيييخ ػ٤ٔيييل

 . ا٤ٌُِخ

 

 

 لاءًٝٝييي ا٤ٌُِيييخ ػ٤ٔيييل

 . ا٤ٌُِخ

 

 لاءًٝٝييي ا٤ٌُِيييخ ػ٤ٔيييل

 . ا٤ٌُِخ

ٝؽييييييييييييلح اُز٤ٔ٘ييييييييييييخ 

ٓخ ٝاُزـ٤يييواد أَُيييزلا

 أُ٘بف٤خ
 

100 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

100 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

100 

 

 

 

100 

ر٣َٞٔ مار٠ ٖٓ 

 ا٤ٌُِخ 

 

 

 

 

 

 

ر٣َٞٔ مار٠ ٖٓ 

 ا٤ٌُِخ 

 

 

 

 

 

 

ر٣َٞٔ مار٠ ٖٓ 

 ا٤ٌُِخ
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 ا٤ٌُِخ 
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 .إٌّبؿ رغ١شاد ِٓ ٌٍؾذ اٌّغزذاِخ اٌز١ّٕخ رؼض٠ضاٌضبٔٝ:  ذفاٌٙ

 .ِغبثٙزٙب ٚو١ف١خ إٌّبخ١خ اٌزغ١شاد ؽٛي عذ٠ذح ثشاِظ لادساط اٌزّش٠غ ٌى١ٍخ اٌجؾض١خ ٚاٌخطؾ اٌؼ١ٍب اٌذساعبد رط٠ٛشٌٛائؼ :اٌجشاِظ 

 الأٔشطخ اٌجشاِظ

فزشح 

 اٌزٕف١ز
 ِئششاد اٌزٕف١ز

 ِخبؽش اٌزٕف١ز

 ػٓ اٌزٕف١زاٌغٙبد اٌّغئٌٛخ 

اٌزىٍفخ 

ِظبدس  ثب٢٢ف

 اٌز٠ًّٛ
 اٌٝ ِٓ

توظٌففففففففففففف -1

البحوث العلمٌة 
لوضفففع حلفففول 
مسفففففففففففففففففتمبلٌة 
للتكٌففففففف مففففففع 
التغٌففففففففففففففففرات 

 المناخٌة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اُلها٤ٍخ أُووهاد رؾل٣ش -1 1

 اُزٔو٣٘ ٤ٌُِخ اُجؾض٤خ ٝاُقطٜ

 ؽٍٞ عل٣لح ٓٞٙٞػبد لاكهاط

 .ٓغبثٜزٜب ٤ًٝل٤خ أُ٘بف٤خ اُزـ٤واد

 

 

 

 رٜلف اُز٢ اُؼ٤ِٔخ افثؾبس ى٣بكح -2

 أُ٘بف٤خ اُزـ٤واد رؤص٤واد ٖٓ ُِؾل

 

 

 

 

 أُزؼِوخ اُجؾض٤خ أُْوٝػبد كػْ -3

 أُ٘بف٤خ ثبُزـ٤واد

 

 

 

 

 

7 /

2023 

  ٣ٍٞ٘ب

 

 

 

9 /

2023 

 َٓزٔو

 

 

7 /

2028 

2030 

 

 

 

 

 

7/2028 

ث٤بٕ ثبُٔووهاد اُلها٤ٍخ 

 أُورجطخ ثبُزـ٤واد أُ٘بف٤خ

 

 

 

 

 

ػلك الاثؾبس اُؼ٤ِٔخ اُز٠ ُٜب 

 ػلاهخ ثبُزـ٤واد أُ٘بف٤خ.

 

 

 

 

َٓبػلح أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ -

ٝاُجبؽض٤ٖ ٖٓ أث٘بء ا٤ٌُِخ ك٠ 

رط٣ٞو ثوآظ ثؾض٤خ ٛبككخ ُِؾل 

ٖٓ اُزـ٤واد أُ٘بف٤خ ٝاُؾل 

 .ٖٓ الاٗجؼبصبد اٌُوث٤ٗٞخ

 

 

 ٓؼٞهبد اُل٤٘خ 

 ٝٓب٤ُخ ٝاكاه٣خ

 

 

 

 

 

 معولات الفنٌة 
 ومالٌة وادارٌة

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 عمٌد الكلٌة.  -
 ووكٌل الكلٌة لشئون

 الدراسات العلٌا والبحوث - 
ٝؽلح اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ  -

 ٝاُزـ٤واد أُ٘بف٤خ
 
 
 لثمافٌة بالكلٌةإدارة العلالات ا -
 

 

 

 

 

 ػ٤ٔل ا٤ٌُِخ.  -

٤ًٝٝييَ ا٤ٌُِييخ ُْييئٕٞ اُلهاٍييبد 

 اُؼ٤ِب ٝاُجؾٞس 

 

 

 

 

711 
 
 
 
 
751 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ار٠م

 

 

 

 

 

 

 مار٠
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 الأٔشطخ اٌجشاِظ

فزشح 

 اٌزٕف١ز
 ِئششاد اٌزٕف١ز

 ِخبؽش اٌزٕف١ز

 ػٓ اٌزٕف١زاٌغٙبد اٌّغئٌٛخ 

اٌزىٍفخ 

ِظبدس  ثب٢٢ف

 اٌز٠ًّٛ
 اٌٝ ِٓ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ػلاهخ ُٜب اُز٠ الاثزٌبهاد رؼي٣ي  -4

 أُ٘بف٤خ ثبُزـ٤واد

 

ى٣بكح  أُْوٝػبد اُجؾض٤خ -

 أُزؼِوخ ثبُزـ٤واد أُ٘بف٤خ.

رْغ٤غ اُجبؽض٤ٖ ػ٢ِ اعواء -

أُْوٝػبد اُجؾض٤خ اُز٢ رؾل 

ٖٓ الاصبه اَُِج٤خ ُِزـ٤واد 

 أُ٘بف٤خ ػ٢ِ اُٖؾخ

 

ى٣بكح الاثزٌبهاد ٝثواءاد  -

الافزواع أُزؼِوخ ثبُزـ٤واد 

 أُ٘بف٤خ.

كػْ ْٝٗو افكٌبه أُزؼِوخ   -

ج٤وبد رٌُ٘ٞٞع٤ب اُطبهخ ثزط

 اُغل٣لح ٝأُزغلكح.

رط٣ٞو ٝهكغ ًلبءح اُج٤٘خ  - 

اُزؾز٤خ ُزٌُ٘ٞٞع٤ب الارٖبٍ 

ٝأُؼِٞٓبد ٝرو٤ّل اٍزقلاّ 

اُطبهخ ثبٍزقلاّ رٌُ٘ٞٞع٤ب 

 ٓ٘قلٚخ الاٍزٜلاى ُٜب

 

 

 

 
 

 

 

 

 

ظييييييييييييييييييوٝف اُ

 اُوبٛو٣خ 

رـ٤٤ييييييييييييييييييييييو  •

 اف٣ُٞٝبد

أُوبٝٓيييييييييييييييخ  •

 ُِزـ٤و

ػيييييييلّ اٗزظيييييييبّ 

اُزييلكوبد اُ٘ول٣ييخ 

 ُز٣َٞٔ افْٗطخ

 

 

 

 ٓؼٞهبد اُل٤٘خ 

 ٝٓب٤ُخ ٝاكاه٣خ

 

 

 

 

 

 اكاهح اُؼلاهبد اُضوبك٤خ ثب٤ٌُِخ

 

 

 ػ٤ٔل ا٤ٌُِخ.  -

٤ًٝٝييَ ا٤ٌُِييخ ُْييئٕٞ اُلهاٍييبد 

 اُؼ٤ِب ٝاُجؾٞس 

 

 اكاهح اُؼلاهبد اُضوبك٤خ ثب٤ٌُِخ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
711 
 
711 
 
 
 
 

 

 مار٠

 

 

 مار٠
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 إٌّبخ١خ اٌزغ١شاد ِغ ٌٍزى١ف  اٌّغزّؼٟ اٌذٚس رؼض٠ض اٌضبٌش: اٌٙذف

   إٌّبخ١خ اٌزغ١شاد ِخبؽش ِٓ اٌّٛاؽ١ٕٓ ٌؾّب٠خ اٌٛلبئ١خ اٌخذِبد :اٌجشاِظ

 الأٔشطخ اٌجشاِظ

 فزشح اٌزٕف١ز

 ِئششاد اٌزٕف١ز

 ِخبؽش اٌزٕف١ز

 د اٌّغئٌٛخ ػٓ اٌزٕف١زاٌغٙب

اٌزىٍفخ 

 ثب٢٢ف
ِظبدس 

 اٌٝ ِٓ اٌز٠ًّٛ

اٌخذِبد اٌٛلبئ١لخ 

ٌؾّب٠للللللللللللللللللللللللللخ 

اٌّلللللٛاؽ١ٕٓ ِلللللٓ 

ِخللبؽش اٌزغ١للشاد 

 إٌّبخ١خ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

رؾ٤َٖ اُوػب٣ـخ اُٖؾ٤ـخ اُلاىٓخ -1

غخ ػٖ رؤص٤و اُزـ٤واد ُلأٓواٗ اُ٘بر

 أُ٘بف٤خ

 

 

 

 

 

رلػ٤ْ اُلـوم اُٖؾ٤ـخ أُز٘وِخ  ماد -2

اُوـلهاد ٝالآٌب٤ٗـبد اٌُبك٤ـخ ُزول٣ـْ 

 اُوػب٣ـخ أُطِٞثـخ

 

 

 

7 /2026 

 

 

 

 

 

 

 

9 /2023 

 َٓزٔو

 

 

 

رط٣ٞو اُقلٓبد اُزٔو٤ٚ٣خ 

ٝاُزله٣ج٤خ ، ثٔب ٣ ؼيى ٖٓ كٝه 

ا٤ٌُِخ ك٢ رول٣ْ فلٓخ ٕؾ٤خ 

 ٓز٤ٔيح ُِٔٞا٤ٖ٘ٛ، ٝاُو٤بّ ثلٝهٛب.

اُزٞػ٤خ ٝاُز٘ل٤ن اُلؼبٍ لاُزيآبد  -

 ٌٓبكؾخ رـ٤و أُ٘بؿ

 

 

أُْبهًخ ٓغ اُلوم اُٖؾ٤خ 

أُز٘وِخ ُزول٣ْ اُقلٓبد اُٖؾ٤خ 

 ٝاُوػب٣خ أُطِٞثخ.

ٙٔبٕ ٝعٞك هٟٞ ػبِٓخ ٕؾ٤خ  -

 ٓئِٛخ.

 

 ٓؼٞهبد اُل٤٘خ 

 ٝٓب٤ُخ ٝاكاه٣خ

 

 

 

 

 

 

 ٓؼٞهبد اُل٤٘خ 

 ٝٓب٤ُخ ٝاكاه٣خ

 

 

 

 ٓؼٞهبد اُل٤٘خ 

٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُْئٕٞ اُج٤ئخ ٝفلٓخ 

 أُغزٔغ  

 

 

 

 

 

 

٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُْئٕٞ اُج٤ئخ ٝفلٓخ 

 أُغزٔغ  

 

 

٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُْئٕٞ اُج٤ئخ ٝفلٓخ 

 أُغزٔغ  

800 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

500 

 

 مار٠

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مار٠
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 الأٔشطخ اٌجشاِظ

 فزشح اٌزٕف١ز

 ِئششاد اٌزٕف١ز

 ِخبؽش اٌزٕف١ز

 د اٌّغئٌٛخ ػٓ اٌزٕف١زاٌغٙب

اٌزىٍفخ 

 ثب٢٢ف
ِظبدس 

 اٌٝ ِٓ اٌز٠ًّٛ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

اُزله٣ــت ػِــ٠ أُقبٛــو اُزــ٢ -3

 رلوٜٙــب رؤص٤ــواد رـ٤ــو أُ٘ــبؿ

 

 

 

 

رؼي٣ي اُزؼبٕٝ ٓغ ٝىاهح اُٖؾخ ُؼَٔ   -4

ُلآواٗ أُورجطخ  فو٣طخ ٕؾ٤خ

 ثبُزـ٤واد أُ٘بف٤خ َٝٓججبد الآواٗ

 

 

رٞػ٤ــخ أُٞا٤٘ٛــٖ ثبُٔقبٛــو اُٖؾ٤ــخ -5

اُزــ٢ ٣لوٜٙــب رـ٤ــو أُ٘ــبؿ ٓــغ 

اُزو٤ًــي ػِــ٠ اُلئـبد افًضـو ٙؼلب 

ًبُٔـوأح ٝفبٕـخ اُؾٞآَ ٝأُوٙؼـبد 

ٝافٛلـبٍ ٝم١ٝ افؽز٤بعبد اُقبٕـخ 

 ٔوٙـ٠ًٝجـبه اَُـٖ ٝاُ

 

 

 

7 /2023 

8/2023 

 ٣ٍٞ٘ب 

 

 

 

9 /2023 

 َٓزٔو

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ر٘ل٤ن ثوآظ رله٣ج٤خ ُِطلاة 

ٝاػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝٓؼب٤ْٜٗٝ 

ػ٢ِ أُقبٛو   اُزــ٢ رلوٜٙــب 

 رؤص٤ــواد رـ٤ــو أُ٘ــبؿ ٣ٍٞ٘ب.

ر٤ْٖٔ  فو٣طخ ٕؾ٤خ  -

ُلآواٗ أُورجطخ ثبُزـ٤واد 

 أُ٘بف٤خ َٝٓججبد الآواٗ.

س  ٤ُبد ر٣َٞٔ رلػْ اٍزؾلا -

 اُزؾ٤َٖ أَُزٔو ُِغٞكح.

ٙبٖٓ الإٍزقلاّ اُلؼبٍ ُ٘ظْ -

 أُؼِٞٓبد اُٖؾ٤خ.

ٝٙغ فطخ ػَٔ اُز٤ٌق ٓغ  -

اُزـ٤و أُ٘بف٢ ٝؽٔب٣خ اُٖؾخ ٖٓ 

 رؤص٤وٙ.

ٝٙغ فطخ ػَٔ ه٤ٓٞخ ُٔٞاعٜخ  -

 افىٓبد ٝاُطٞاهة أُ٘بف٤خ

 

ر٘ل٤ن ثوآظ رٞػ٣ٞخ ٓز٘ٞػخ  

 ٝٓب٤ُخ ٝاكاه٣خ

 

 

 

 

 

 ٓؼٞهبد اُل٤٘خ 

 ٝٓب٤ُخ ٝاكاه٣خ

 

 

 

 

 

 

 

 

 ٓؼٞهبد اُل٤٘خ 

 ٝٓب٤ُخ ٝاكاه٣خ

 

٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُْئٕٞ اُج٤ئخ ٝفلٓخ 

 أُغزٔغ  

 

 

 

 

خ ُْئٕٞ اُج٤ئخ ٝفلٓخ ٤ًَٝ ا٤ٌُِ

 أُغزٔغ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

300 

 

 

 

 

 

100 

 

 

 

 

 

 

200 

 

 

 

 

 

 مار٠

 

 

 

 

 

 مار٠

 

 

 

 

 

 

 مار٠
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 الأٔشطخ اٌجشاِظ

 فزشح اٌزٕف١ز

 ِئششاد اٌزٕف١ز

 ِخبؽش اٌزٕف١ز

 د اٌّغئٌٛخ ػٓ اٌزٕف١زاٌغٙب

اٌزىٍفخ 

 ثب٢٢ف
ِظبدس 

 اٌٝ ِٓ اٌز٠ًّٛ

 

 

 

 

رؼض٠لللللض اٌلللللٛػٟ  

اٌّغزّؼلللللللللللللللللللٟ  

ثّخبؽش اٌزغ١لشاد 

 إٌّبخ١خ

 

ر٘ل٤ن هٞاكَ رضو٤ل٤خ ٝفل٤ٓخ ُي٣بكح اُٞػ٢ 

 أُغزٔؼ٢ أُؾ٤ٜ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

اػلاك افكلاّ اُٞصبئو٤خ ػٖ اُزـ٤واد أُ٘بف٤خ 

 ٝأٍجبثٜب ٝ صبهٛب ٤ًٝل٤خ اُز٤ٌق ٓؼٜب.

 

7 /2023 

8/2023 

 ٣ٞب ٍ٘

 

 

 

 

 

 

 

 

 

9 /2023 

 َٓزٔو

 

بُٔقبٛــو ُزٞػ٤ــخ أُٞا٤٘ٛــٖ ث

اُٖؾ٤ــخ اُزــ٢ ٣لوٜٙــب رـ٤ــو 

 أُ٘ــبؿ.

اُل٤بّ ثبُ٘لٝاد ٝٝهُ اُؼَٔ  -

ُغ٤ٔغ كئبد أُغزٔغ ٝاُزو٤ًي ػ٢ِ 

اُلئبد الاًضو رٚوها ُِزٞػ٤خ 

ثبُٔقبٛو اُٖؾ٤خ ُِزـ٤واد 

 أُ٘بف٤خ

 ر٘ل٤ن هٞاكَ ٓزٌبِٓخ.

ر٤ََٜ ْٗو أُؼِٞٓبد أُزؼِوخ -

ثبُٔ٘بؿ ٝاكاهح أُؼوكخ ث٤ٖ 

 ئٍَبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝأُٞا٤ٖ٘ٛ  أُ

 

 

ر٘ل٤ن ك٤ِْ ٝصبئو٢  ٓؾلس ػٖ 

 اُزـ٤واد أُ٘بف٤خ  ٣ٍٞ٘ب

 

 ٓؼٞهبد اُل٤٘خ 

 ٝٓب٤ُخ ٝاكاه٣خ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ٓؼٞهبد اُل٤٘خ 

 ٝٓب٤ُخ ٝاكاه٣خ

 

٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُْئٕٞ اُج٤ئخ ٝفلٓخ 

 أُغزٔغ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُْئٕٞ اُج٤ئخ ٝفلٓخ 

 أُغزٔغ  

 

 

 

 

 

 

150 

 

 

 

 

 

 

 

100 

 

 

 

 

 

 مار٠

 

 

 

 

 

 

 

 مار٠
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 اٌخبِغخاٌغب٠خ 

 ػّبْ عٛدح الأداء اٌّئعغٝ ٚاٌزط٠ٛش اٌّغزّش ٚاٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ -5

 

 ثبلأٌف اٌزىٍفخ جشاِظاٌ  الأ٘ذاف الاعز١شار١غ١خ

 ؽًٞٔخ افكاء أُئ5-1٢ٍَ

 

ٓؼب٤٣و افز٤به اُو٤بكاد ٝه٤بً  -5-1-1

 افكاء ٌُِٞاكه اُجْو٣خ.

َِٔبءُخ ٝأُؾبٍجخ ٗظْ ّلبكخ 5-1-2ُ

 ٝ ٤ُبد كؼبُخ ُِٔزبثؼخ. 

 ْٓوٝع ه٤بً اُوٙب اُٞظ٤ل٠.5-1-3

40 

 ر٤ٔ٘خ َٓزلآخ ُٜٔبهاد ٝهلهاد أُٞاهك اُجْو٣خ. 5-2

  

ثوآظ رله٣ج٤خ ُز٤ٔ٘خ هلهاد  5-2-1

أُٞاهك اُجْو٣خ ٝ ٤ُبد ُو٤بً أصو 

 ٝٓوكٝك اُزله٣ت

40 

 الإٕلاػ ا٠ٌِ٤ُٜ ٝالإكاهٟ. 5-3

 

ا٤ُٜبًَ اُز٘ظ٤ٔ٤خ رط٣ٞو 5-3-1

 ٝالإكاه٣خ ُزٞاًت أُزـ٤واد اُؾل٣ضخ.

40 
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 اٌٙـــــــذف الأٚي: ؽٛوّخ الأداء اٌّئعغٟ

 اٌجشاِظ:

 .ِؼب١٠ش اخز١بس اٌم١بداد ٚل١بط الأداء ٌٍىٛادس اٌجشش٠خ 

  .ٔظُ شفبفخ ٌٍّغبءٌخ ٚاٌّؾبعجخ ٚآ١ٌبد فؼبٌخ ٌٍّزبثؼخ 

  .ِٝششٚع ل١بط اٌشػب اٌٛظ١ف 

 شطخالأٔ اٌجشاِظ

 فزشح اٌزٕف١ز

 ِئششاد اٌزٕف١ز

ِخبؽش 

اٌغٙبد  اٌزٕف١ز

اٌّغئٌٛخ 

 ػٓ اٌزٕف١ز

اٌزىٍفخ 

 ثب٢٢ف

ِظذس 

 اٌز٠ًّٛ

 اٌٝ ِٓ

ِؼلللب١٠ش شلللفبفخ ٚػلللغ -1

لاخز١لللللللللللبس اٌم١لللللللللللبداد 

 ِٛصمخ ِٚؼٍٕخ. 

ر٤ٌَْ ُغ٘خ ٖٓ فلاٍ ٓغٌِ ا٤ٌُِخ ُزؾل٣ش ٓؼب٤٣و  -

ِٞائؼ ّلبكخ لافز٤به اُو٤بكاد ك٠ ٙٞء اُوٞا٤ٖٗ ٝاُ

 ٝاُٞٙغ اُواٖٛ.

ٝٙغ اٍزج٤بٕ لاٍزطلاع أهاء اُو٤بكاد ؽٍٞ أُؼب٤٣و  -

 أُٞٙٞػخ لإفز٤به اُو٤بكاد.

 ٓ٘بهْخ أُؼب٤٣و ٝاػزٔبكٛب ٝرٞص٤وٜب ٖٓ ٓغٌِ ا٤ٌُِخ.  -

 الإػلإ ػٖ ٓؼب٤٣و افز٤به اُو٤بكاد. -

9/ 

2023 

 

 أُؼب٤٣و ٓؼِ٘خ ٝ ٓؼزٔلح 

 ه٤بكاد ٓؼ٤٘خ ٛجوب ُِٔؼب٤٣و 

 خ ػ٤ٔل ا٤ٌُِ 

 

َٓ٘ن 

ٓؼ٤به 

اُو٤بكح 

 ٝاُؾًٞٔخ

 اُغبٓؼخ  10

ِمب١٠ظ شفبفخ  ٚػغ-2

ٌزم١١ُ أداء اٌىٛادس 

 اٌجشش٠خ

ر٤ٌَْ ُغ٘خ ٖٓ هجَ ٓغٌِ ا٤ٌُِخ لإػلاك ٓوب٤٣ٌ رو٤٤ْ  -

أكاء اٌُٞاكه اُجْو٣خ ثب٤ٌُِخ ك٠ ٙٞء اُوٞا٤ٖٗ ٝاُِٞائؼ 

 أُ٘ظٔخ ُِؼَٔ ثب٤ٌُِخ.

 هواهٛب.ٓ٘بهْخ ٛنٙ أُوب٤٣ٌ ك٠ ٓغٌِ ا٤ٌُِخ ٝا -

 الإػلإ ػٖ ٓوب٤٣ٌ ُزو٤٤ْ أكاء اٌُٞاكه اُجْو٣خ. -

 أُزبثؼخ اُلٝه٣خ فكاءاُؼب٤ِٖٓ. -

 ٝٙغ  ٤ُخ ٓؼزٔلح ٝٓؼِ٘خ ُزِو٢ اٌُْب١ٝ  -

10/2023 

١ٍٞ٘ 
ٓوب٤٣ٌ ّلبكخ ٝٓؼِ٘خ ُزو٤٤ْ  -

  أكاء اٌُٞاكه اُجْو٣خ 

 ػ٤ٔل ا٤ٌُِخ  

 أ٤ٖٓ ا٤ٌُِخ 

 اُغبٓؼخ  10

شفبفخ  آ١ٌبدٚػغ -3

اٌّؾبعجخ ٌٍّغبءٌخ ٚ

 ٚاٌّزبثؼخ

ر٤ٌَْ ُغ٘خ ٤ُٖبؿخ  ٤ُبد ّلبكخ ٝٓٞٙٞػ٤خ َُِٔبءُخ  -

الإكاه٣خ(  -اُل٤٘خ -ٝأُؾبٍجخ ٌُِٞاكه اُجْو٣خ )افًبك٤ٔ٣خ

 ثب٤ٌُِخ. 

اػلاك  ٤ُبد ّلبكخ ُٔزبثؼخ افكاء اُٞظ٤ل٠ ٌُِٞاكه  -

10/2023 

10/2024 
 ا٤ُبد ٓؾلصخ ٝ ٓؼِ٘خ  -

 ٝصبئن اُ٘لٝاد  -

 ػ٤ٔل ا٤ٌُِخ  

 أ٤ٖٓ ا٤ٌُِخ 

 اُغبٓؼخ  20
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 شطخالأٔ اٌجشاِظ

 فزشح اٌزٕف١ز

 ِئششاد اٌزٕف١ز

ِخبؽش 

اٌغٙبد  اٌزٕف١ز

اٌّغئٌٛخ 

 ػٓ اٌزٕف١ز

اٌزىٍفخ 

 ثب٢٢ف

ِظذس 

 اٌز٠ًّٛ

 اٌٝ ِٓ

الإكاه٣خ( ثب٤ٌُِخ ثٔؼوكخ  -اُل٤٘خ -اُجْو٣خ )افًبك٤ٔ٣خ

 اُِغ٘خ أٌُِْخ. 

 و ٛنٙ ا٤ُ٥بد ثؼل رٞص٤وٜب ٖٓ ٓغٌِ ا٤ٌُِخ . ْٗ -

رٞػ٤خ اٌُٞاكه اُجْو٣خ ثب٤ٌُِخ ثآ٤ُبد أَُبءُخ  -

 ٝأُؾبٍجخ ٝأُزبثؼخ. 

ِمب١٠ظ شفبفخ ٚػغ -4

ِٚٛػٛػ١خ ٌزم١١ُ 

ٛادس اٌشػب اٌٛظ١فٝ ٌٍى

 اٌجشش٠خ ثبٌى١ٍخ

ر٤ٌَْ ُغ٘خ ٖٓ هجَ ٓغٌِ ا٤ٌُِخ ُزؾل٣ش ٓوب٤٣ٌ ُزو٤٤ْ  -

 اُوٙب اُٞظ٤ل٠ ٌُِٞاكه اُجْو٣خ ثب٤ٌُِخ.

ٓ٘بهْخ ٛنٙ أُوب٤٣ٌ ك٠ ٓغبٌُ افهَبّ )افًبك٤ٔ٣خ  -

 ٝالإكاه٣خ ٝاُِغبٕ أُ٘جضوخ ٖٓ ٓغٌِ ا٤ٌُِخ(.

 اػزٔبكٛب ٖٓ ٓغٌِ ا٤ٌُِخ ْٝٗوٛب.  -

ٗزبئظ ه٤بً اُوٙب اُٞظ٤ل٠  ٝٙغ ر٤ٕٞبد ث٘بء ػ٠ِ -

٣ٍٞ٘ب ٝاعواءاد رٖؾ٤ؾ٤خ ث٘بء ػ٠ِ اُز٤ٕٞبد ُوكغ 

 َٓزٟٞ اُوٙب اُٞظ٤ل٠ 

 ٓوبهٗخ اُ٘زبئظ كٝه٣ب   -

9/2023 

 

 

 

 

 

 

9/2024 

كهاٍخ ٓؾلصخ ٣ٍٞ٘ب ػٖ  -

 اُوٙب اُٞظ٤ل٠ ُِؼب٤ِٖٓ 

اعواءاد رٖؾ٤ؾ٤خ ث٘بء  -

ػ٠ِ كهاٍخ ه٤بً اُوٙب 

 اُٞظ٤ل٠ 

٠ اهرلبع َٗجخ اُوٙب اُٞظ٤ل -

 ٣ٍٞ٘ب 

 ػ٤ٔل ا٤ٌُِخ  

 ا٤ٖٓ ا٤ٌُِخ 

 اُغبٓؼخ  20
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 ر٤ٔ٘خ َٓزلآخ ُٜٔبهاد ٝهلهاد أُٞاهك اُجْو٣خ. اٌٙـــــــذف اٌضبٔٝ: 

  .ثوآظ رله٣ج٤خ ُز٤ٔ٘خ هلهاد أُٞاهك اُجْو٣خ ٝ ٤ُبد ُو٤بً أصو ٝٓوكٝك اُزله٣ت: اٌجشاِظ

 الأٔشطخ اٌجشاِظ

 فزشح اٌزٕف١ز

 ِئششاد اٌزٕف١ز

ِخبؽ

س 

 ٌزٕف١زا

اٌغٙبد 

اٌّغئٌٛ

ح ػٓ 

 اٌزٕف١ز

اٌزىٍفخ 

 ثب٢٢ف

ِظبدس 

 اٌز٠ًّٛ 

 اٌٝ ِٓ

خطللللخ اػللللذاد  -1

رذس٠ج١للللللللللللللخ 

ِفؼٍللللللللللللللللللخ 

ٌز١ّٕلللللللللللللللللخ 

ِٙلللللللللللللبساد 

اٌؼللللللللللللب١ٍِٓ  

 ثبٌى١ٍخ

رؾل٣ل الاؽز٤بعبد اُزله٣ج٤خ أُ٘بٍجخ ُِٔٞاهك  -

ا ُٔزطِجبد اُٞظ٤لخ.   اُجْو٣خ ثب٤ٌُِخ ٝكوب

أُٞاهك  اػلاك فطخ رله٣ت ٣ٍٞ٘خ ُز٤ٔ٘خ هلهاد -

ٝفطخ ى٤٘ٓخ  -اُجْو٣خ رزٖٚٔ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ

 عٜبد اُزله٣ت أُؼزٔلح.   -ُز٘ل٤نٛب

اػلاك ثوآظ رله٣ج٤خ ك٠ ٙٞء الاؽز٤بعبد اَُبثن  -

 رؾل٣لٛب ٝٝٙغ فطخ ى٤٘ٓخ ُز٘ل٤نٛب. 

 ٓزبثؼخ ر٘ل٤ن اُقطخ ٝرو٤ٜٔب -

 كهاٍخ ه٤بً اصو ٓوكٝك اُزله٣ت ػ٠ِ اُؼب٤ِٖٓ  -

9/2023 

 

 

 

9/2023 

 ٣ٞبٍ٘

 

 

 

 

 ٣ٍٞ٘ب

 فطخ رله٣ج٤خ ٓؼزٔلح-

روبه٣و ػٖ ٓزبثؼخ ر٘ل٤ن  -

ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد   فطخ

 اُؼب٤ِٖٓ ثب٤ٌُِخ

ٝصبئن ؽٚٞه ٝهُ  -

 اُؼَٔ 

% ٖٓ 20رله٣ت  -

 اُؼب٤ِٖٓ ٣ٍٞ٘ب 

هِخ 

أُٞاه

ك 

 أُبك٣خ

ُغ٘خ 

 اُزله٣ت

 اُغبٓؼخ 40
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 الإٕلاػ ا٠ٌِ٤ُٜ ٝالإكاهٟ. اٌٙـــــــذف اٌضبٌش: 

 ط٣ٞو ا٤ُٜبًَ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝالإكاه٣خ ُزٞاًت أُزـ٤واد اُؾل٣ضخ.ر: اٌجشاِظ

 الأٔشطخ اٌجشاِظ

 فزشح اٌزٕف١ز

 ِئششاد اٌزٕف١ز

ِخبؽش 

 اٌزٕف١ز

اٌغٙبد 

اٌّغئٌٛخ 

 ػٓ اٌزٕف١ز

اٌزىٍفخ 

 ثبلألاف
ِظبدس 

 اٌٝ ِٓ اٌز٠ًّٛ

١ٙبوللللللللً رؾللللللللذ٠ش اٌ

زٕظ١ّ١لللللللللللللللللللللللللللللخ اٌ

داس٠لللللخ لألغلللللبَ الإٚا

ٚاداساد اٌى١ٍللللللللللللللللخ 

 ٚٚؽذارٙب 

رؾل٣ش كهاٍخ  اؽز٤بعبد ا٤ُٜبًَ اُز٘ظ٤ٔ٤خ  -

ٝالإكاه٣خ ثب٤ٌُِخ )ع٤ٔغ افهَبّ ٝاكاهاد 

 ا٤ٌُِخ ٝٝؽلارٜب(. 

اُٞهٞف ػ٠ِ اُ٘ظْ الإكاه٣خ اُؾل٣ضخ ُي٣بكح  -

 ًلبءح ا٤ُٜبًَ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝالإكاه٣خ ثب٤ٌُِخ. 

رؾل٣ش ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٠ٔ٤ ٤ٌُِِخ ًٝز٤ت  -

 اُز٤ٕٞق اُٞظ٤ل٠ 

جْو٣خ ثٜنٙ ا٤ُٜبًَ ه٤بً هٙب اٌُٞاكه اُ -

 اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝالإكاه٣خ.

9/2023 

١ٍٞ٘ 

 

 

 

 

9/2023 

١ٍٞ٘ 

 

 

٤ٌَٛ ر٘ظ٠ٔ٤ ٝ اكاهٟ  -

ٓؾلس ٤ٌُِِخ ٝ اهَبٜٓب ٝ 

 اُٞؽلاد 

هِخ أُٞاهك 

أُبك٣خ 

 ٝاُجْو٣خ

 

ثٜء  

الاعواءاد 

 الإكاه٣خ

 

 

 ػ٤ٔل ا٤ٌُِخ 

 ا٤ٖٓ ا٤ٌُِخ 

 اُغبٓؼخ 40
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 اٌغبدعخاٌغب٠خ 

١ٌخر١ّٕخ اٌّٛاسد اٌّب -6  

 ثبلأٌف اٌزىٍفخ جشاِظاٌ  الأ٘ذاف الاعز١شار١غ١خ

رشغ١غ اٌغٙٛد اٌزار١خ ٌذػُ ٚرط٠ٛش اٌؼ١ٍّخ 6-1

                   خ اٌّغزّؼ١خاٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌجؾض١خ ٚاٌخذِ

      

 

 عزذاِخٚرٕٛع ٚا اعزؾذاس6-1-1

 ِظبدس اٌز٠ًّٛ اٌزارٟ.

ً اٌزارٟ ٌٍؼ١ٍّخ ٠ٔشش صمبفخ اٌز6-1-2ّٛ

 خ اٌّغزّؼ١خاٌجؾض١خ ٚاٌخذِاٌزؼ١ّ١ٍخ ٚ

320 

الاعزخذاَ الاِضً ٌٍّٛاسد اٌّب١ٌخ ثّب ٠ؾمك سعبٌخ 6-2

                                                ٚأ٘ذاف اٌى١ٍخ

 

رمبس٠ش ِب١ٌخٚسلبثخ دٚس٠خ رؾمك 6-2-1

 اٌّغبءٌخ ٚاٌشفبف١خ.

 

 ــــــ                
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 خ أُغزٔؼ٤خر٤خ ُلػْ ٝرط٣ٞو اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُجؾض٤خ ٝاُقلٓرْغ٤غ اُغٜٞك اُنا:الأٚي اٌٙذف

 ٖٓبكه اُز٣َٞٔ اُنار٢. ٍزلآخٝر٘ٞع ٝا اٍزؾلاس:اٌجشاِظ -

 .خ أُغزٔؼ٤خَ اُنار٢ ُِؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُجؾض٤خ ٝاُقل٣ٓاُزْٔٞٗو صوبكخ  -

  اٌجشاِظ

 الأٔشطخ 

اٌفزشح 

 اٌض١ِٕخ

 

 ِئششاد ِزبثؼخ الأداء

ِخبؽش 

 اٌزٕف١ز

ّغئٛي ػٓ اٌ

 اٌزٕف١ز

 اٌزىٍفخ ثب

  ٢٢ف

ِظبدس 

 اٌز٠ًّٛ

 اٌٝ ِٓ 

 

 اٌٛؽذادرط٠ٛش-1

اد اٌطبثغ ر

 اٌخبص ثبٌى١ٍخ

 

 

 

  

اعزخذاَ  -2

اٌّٛاسد اٌّزبؽخ 

 خٌٍى١ٍ

 

 

اُٞٙغ اُؾب٢ُ  زو٤٤ْكو٣ن ُ ر٤ٌَْ -1

اد اُطبثغ م ح ُٞؽلاُزؾل٣ل اؽز٤بعبد 

 اُقبٓ ثب٤ٌُِخ ٝٝٙغ فطخ ثنُي.

ٗبد ُو٤بً هٙبء ػَٔ اٍزج٤ب -2

 أَُزلل٤٣ٖ ٖٓ اُٞؽلح

رو٤٤ْ اُقلٓبد أُولٓخ ٖٓ  -3

 اُٞؽلح كٝه٣ب 

 

 ُٔزبثؼخ أُٞاهك ر٤ٔ٘خ ُغ٘خ ر٤ٌَْ -1

 . ٤ٌُِِخ اُنار٤خ أُٞاهك ى٣بكح

 ٖٓ ُلاٍزلبكح فطخ ٝٙغ -1

 أُْوٝػبد ك٠ أُزبؽخ أُٞاهك

(  ٓضَ) ثب٤ٌُِخ أُقزِلخ اُزٍٞؼ٤خ

 . فبٓ ٛبثغ ماد اُٞؽلاد

 .ٝرو٤٤ٜٔب اُقطخ ر٘ل٤ن زبثؼخٓ -3

9-2023 

١ٍٞ٘ 

 

 

 

 

 

 

 

9/2023  

١ٍٞ٘ 

 

 

  ٓغٜيحاد ٛبثغ  فبٓ م حٝؽل

 .ٝٓطٞهح

 

 

 

 

 

 

 

 %( ٣ٍٞ٘ب 20ى٣بكح كفَ ا٤ٌُِخ )

 

ثٜء 

الاعواءاد  

 الاكاه٣خ

هِخ أُٞاهك 

 أُبك٣خ

 

 

 

ثٜء 

الاعواءاد 

 الاكاه٣خ 

هِخ أُٞاهك 

 أُبك٣خ

 ػ٤ٔل ا٤ٌُِخ 

٤ًَٝ ا٤ٌُِخ  

اُج٤ئخ ُْئٕٞ 

 ٝفلٓخ أُغزٔغ

  حٓل٣و اُٞؽل

 

 

 

٤ًَٝ ا٤ٌُِخ 

 ُِلهاٍبد اُؼ٤ِب

٤ًَٝ ا٤ٌُِخ 

 ُْئٕٞ اُزؼ٤ِْ

 ٝاُطلاة

100 

 

 

 

 

 

 

 

20 

ر٣َٞٔ 

 مار٠

 

 

 

 

 

 

 اُغبٓؼخ
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  اٌجشاِظ

 الأٔشطخ 

اٌفزشح 

 اٌض١ِٕخ

 

ِئششاد ِزبثؼخ 

 الأداء

ِخبؽش 

 اٌزٕف١ز

اٌّغئٛي ػٓ 

 اٌزٕف١ز
اٌزىٍفخ 

  ثب٢٢ف
ِظبدس 

 ٠ًاٌزّٛ

 اٌٝ ِٓ 

أٔشطخ  رفؼ١ً-3

عذ٠ذح رٙذف 

اٌٝ ر١ّٕخ 

 اٌّٛاسد اٌزار١خ 

 

اٍزؾلاس اْٗطخ عل٣لح ُز٤ٔ٘خ  .1
 أُٞاهك اُنار٤خ

رلؼ٤َ اكاهح اُٞاكل٣ٖ ثب٤ٌُِخ   .2
ُزج٤َٜ ٝر٤َ٤و ٗظْ عنة 

 ٝاٍزوجبٍ ٛلاة ٝاكل٣ٖ 
ر٤ٌَْ كو٣ن ػَٔ ُغنة ٓي٣ل  .3

 ٖٓ أُْبه٣غ اُز٘بك٤َخ. 
ٓلكٞػخ  ػَٔ كٝهاد رله٣ج٤خ .4

الاعو ثبُزقٖٖبد اُزٔو٤ٚ٣خ 
 أُقزِلخ ُقو٣غ٠ ا٤ٌُِخ.

الإػلإ ٝاُلػب٣خ اُزو٣ٝغ٤خ  .5
ُِقلٓبد أُولٓخ ث٤ٖ أٍٝبٛ 

أَُزل٤ل٣ٖ ثبُْٔ٘ٞهاد 
ٝأُؼِوبد ٝػ٠ِ ٓٞهغ ا٤ٌُِخ 

 ػ٠ِ الإٗزوٗذ. 

7-2023 
7-2024 

ِٛجخ  ى٣بكحاُزؾبم .1
 ٝاكل٣ٖ ثب٤ٌُِخ

ى٣بكح أُٞاهك  .2
أُب٤ُخ اُز٢ 

ا٤ٌُِخ ب رؾِٖؼ٤ِٜ
٣َٝ٘جخ لا روَ ػٖ 

ا . 25  % ٣ٍٞ٘ب
 

ثٜء 
الاعواءا

د 
 الاكاه٣خ 

هِخ 
أُٞاهك 

 أُبك٣خ

 ػ٤ٔل ا٤ٌُِخ
 
 

٤ًَٝ ا٤ٌُِخ 
ُْئٕٞ ٝفلٓخ 

 أُغزٔغ 
 

٤ًَٝ ا٤ٌُِخ 
ُْئٕٞ اُزؼ٤ِْ 

 ٝاُطلاة
 

 ا٤ٖٓ ػبّ ا٤ٌُِخ
 

200  
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 ٝأٛلاف ا٤ٌُِخ الاٍزقلاّ الآضَ ُِٔٞاهك أُب٤ُخ ثٔب ٣ؾون هٍبُخ: اٌضبٟٔ اٌٙذف

 روبه٣و ٓب٤ُخ ٝههبثخ كٝه٣خ رؾون أَُبءُخ ٝاُْلبك٤خ: اٌجشاِظ

 الأٔشطخ اٌجشاِظ

 فزشح اٌزٕف١ز

 ِئششاد اٌزٕف١ز

 ِخبؽش اٌزٕف١ز
اٌغٙبد اٌّغئٌٛخ ػٓ 

 اٌزٕف١ز

اٌزىٍفخ 

 ثب٢٢ف

ِظذس 

اٌزّٛ

ً٠ 
 اٌٝ ِٓ

لائؾلللللخ  ٚػلللللغ -1

ِب١ٌللللللللخ ِفظللللللللٍخ 

ٌلأٔشلللللللللللللللللللللللللطخ 

اٌزذس٠ج١للللللللللللللللللللللللخ 

خ ٚاٌّغزّؼ١لللللللللللللللللل

ٚاٌؼ١ٍّللللللللللللخ  راد 

اٌّلللٛاسد )ػلللٛاثؾ 

اٌظلللللللللللللللللللللللللللشف  

ٚاٌّؾبعلللللللللللللللللللجخ 

ٚرٛظ١للللللللللللللللللللللللف 

 اٌفبئغ .. ( 

أهَبّ ٝهُ ػَٔ ٓغ ػول  -

-ٓقزِلخ ثب٤ٌُِخ ) هَْ اَُ٘بء 

هَْ اُزٔو٣٘ اُجب٢٘ٛ 

  اُغواؽ٢

ٝهّخ ػَٔ ٓغ اُٞؽلاد  -

 ثب٤ٌُِخ  .  أُؼ٤٘خ

رؾل٣ش ٓغٔٞػخ اُٚٞاثٜ  -

اُقبٕخ ثجوٝرًٞٞلاد اُزؼبٕٝ 

 ٝاُزله٣ت .

زٞػ٤خ ٝالاػلإ ػٖ اُ -

ثوٝرًٞٞلاد اُزؼبٕٝ 

ا (  ا ٝأٌُزو٤ٗٝب  ٝاُزله٣ت) ٝهه٤ب

اػزٔبك اُغبٓؼخ  -1 9/2023

ُلائؾخ أُب٤ُخ 

اُقبٕخ ثبفْٗطخ 

ماد أُٞاهك ثب٤ٌُِخ  

. 

ثوٝرًٞٞلاد رؼبٕٝ  -2

ٓغ ٓغٔٞػخ عٜبد 

 ماد ِٕخ

ثٜء 

الاعواءاد 

 الاكاه٣خ 

 

 ػ٤ٔل ا٤ٌُِخ  -1

٤ًَٝ ا٤ٌُِخ  -2

  ُِٔغزٔغ ٝاُج٤ئخ

٤ًَٝ ا٤ٌُِخ  -3

ُِلهاٍبد اُؼ٤ِب 

 ٝاُجؾٞس 

 

- - 

ّٛاصٔخ ٔشش اٌ -2

ّب١ٌخ اٌزمبس٠ش اٌزٚ 

ػٓ الأشطخ ػٍٝ 

 ِٛلغ اٌى١ٍخ 

ْٗو أُٞاىٗخ ثٖلخ ٓجَطخ   -

ػ٠ِ ٓٞهغ ا٤ٌُِخ ُزؾو٤ن 

 اُْلبك٤خ 

9/2024 

١ٍٞ٘  

 

أُٞاىٗخ ػ٠ِ ٓٞهغ ْٗو  -

 ا٤ٌُِخ  

ثٜء 

الاعواءاد 

 الاكاه٣خ 

 

 ػ٤ٔل ا٤ٌُِخ 

و ػبّ أُٞاىٗخ ٝ ٓل٣

 اُؾَبثبد  

- - 
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 اٌغبثؼخ اٌغب٠خ

ص٠بدح اٌمذسح الاعز١ؼبث١خ ٌٍى١ٍخ -7  

 ثبلأٌف اٌزىٍفخ جشاِظاٌ  الأ٘ذاف الاعز١شار١غ١خ

 ى٣بكح الاربؽخ ك٠ ا٤ٌُِخ 7-1

 

اٍزٌٔبٍ ٝرؾ٤َٖ أُْ٘آد اُوبئٔخ ٝاُج٤٘خ 7-1-1

 اُطلاة اػلاك ُز٘بٍتاُزؾز٤خ ٝٓٞاهك اُزؼِْ 

و ٤ٕٝبٗخ أُْ٘ؤد اُزؼ٤ٔ٤ِخ رط7-1-2٣ٞ

 ٝٓ٘ظٞٓخ الآٖ ٝاَُلآخ.

 اُلب ٓبئ٤ِٕٓٚٞ  2

رؾ٤َٖ ٗظْ الارٖبلاد ٝأُؼِٞٓبد ك٠ 7-2

ٓغبٍ اكاهح اُزؼ٤ِْ ٝػ٤ِٔبد اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ 

 ٝاُجؾش اُؼ٠ِٔ

 

رؾل٣ش اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ُزو٤٘خ أُؼِٞٓبد  -

ٝالإٍزٔواه ك٠ رؾل٣ضٜب ٝرِج٤برٜب ُِٔزـ٤واد 

 اُؾل٣ضخ

ٗظْ اٌُزو٤ٗٝخ ُزو٤ْ اٗغبىاد ٝهٙب أػٚبء  -

٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝا٤ُٜئخ أُؼبٝٗخ ٝالإكاه٤٣ٖ 

 ٝاُطلاة

2 ٕٞ٤ِٓ 
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 ى٣بكح الاربؽخ ك٠ ا٤ٌُِخ :الأٚي اٌٙذف

 اٍزٌٔبٍ ٝرؾ٤َٖ أُْ٘آد اُوبئٔخ ٝاُج٤٘خ اُزؾز٤خ ٝٓٞاهك اُزؼِْ ٓ٘بٍجخ فػلاك اُطلاة-:اٌجشاِظ

 .٤خ ٝٓ٘ظٞٓخ الآٖ ٝاَُلآخرط٣ٞو ٤ٕٝبٗخ أُْ٘ؤد اُزؼ٤ِٔ-

  

 رؾ٤َٖ ٗظْ الارٖبلاد ٝأُؼِٞٓبد ك٠ ٓغبٍ اكاهح اُزؼ٤ِْ ٝػ٤ِٔبد اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ ٝاُجؾش اُؼ٠ِٔاٌٙذف اٌضبٟٔ:

 الأٔشطخ اٌجشاِظ

 فزشح اٌزٕف١ز

 ِئششاد اٌزٕف١ز

ِخبؽش 

اٌغٙبد اٌّششفخ ػٍٝ  اٌزٕف١ز

 اٌزٕف١ز

اٌزىٍفخ 

ِظبدس  ثبلألاف

 اٌز٠ًّٛ
 اٌٝ ِٓ

 

اعزىّبي ٚرؾغ١ٓ 

إٌّشآد اٌمبئّخ 

ٚاٌج١ٕخ اٌزؾز١خ 

ِٚٛاسد اٌزؼٍُ 

ٌزٕبعت اػذاد 

 اٌطلاة

 

 

 

 

خ رط٠ٛشط١بٔ -2

اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ 

 اٌمبئّخ

ٚ ِٕظِٛخ الأِٓ 

 ٚاٌغلاِخ

رؾل٣ل أُٞإلبد  -

اُقبٕخ ثبُٔجب٢ٗ 

ٝاُوبػبد اُلها٤ٍخ 

ثٔب ٣ِج٠ الاؽز٤بعبد 

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ

اُزٍٞغ ك٠ أُجب٠ٗ  -

اُغل٣لح ٝالإْٗبءاد 

اُز٠ رِج٠ 

الاؽز٤بعبد 

اُزؼ٤ٔ٤ِخ)كٝه صبُش 

 ثب٤ٌُِخ( 

رؾل٣ش فطخ  -

ا٤ُٖبٗخ ُِٔجب٢ٗ ٝ 

بد ٝأكٝاد أُوكو

 افٖٓ ٝاَُلآخ 

 

2023 

١ٍٞ٘ 

روو٣و ػٖ ؽبُخ أُجب٠ٗ  -

ٝالإؽز٤بعبد ك٠ اُٞٙغ اُواٖٛ ك٠ 

 ثلا٣خ اَُ٘خ اف٠ُٝ

روو٣و ػٖ ؽبُخ أُجب٢ٗ أُْ٘ؤح  -

 ثبُلؼَ ك٠ ٙٞء أكائٜب اُٞظ٤ل٠  

هبئٔخ ثبؽز٤بعبد أُجب٠ٗ  - 

 ٝأ٣ُٞٝبد ر٘ل٤ن اُؼَٔ

 روبه٣و أُزبثؼخ  -

اُزؾز٤خ ثب٤ٌُِخ ثَ٘جخ ٤ٕبٗخ ُِج٤٘خ  -

 % ػ٠ِ ٓلاه فٌٔ ٍ٘ٞاد .100

ٝعٞك ػٔبٍ ٝك٤٤ٖ٘ ٓلهث٤ٖ ػ٠ِ -

 اػٔبٍ ا٤ُٖبٗخ ثب٤ٌُِخ ثَ٘جخ

 % ك٠ فلاٍ فٌٔ ٍ٘ٞاد100 

  

ثٜء 

الاعواءاد 

 الاكاه٣خ 

هِخ أُٞاهك 

 أُبك٣خ

 ػ٤ٔل ا٤ٌُِخ -

 هإٍبء افهَبّ اُؼ٤ِٔخ -

 أ٤ٖٓ ا٤ٌُِخ -

 ٓٔضَ الإكاهح اُٜ٘ل٤ٍخ -

 و أُْزو٣بدٓل٣ -

 

 

 ػ٤ٔل ا٤ٌُِخ  -

 ٓٔضلالاكاهح اُٜ٘ل٤ٍخ -

 اػٚبء كو٣ن اُغٞكح  -

 

 

 هئ٤ٌ هَْ ا٤ُٖبٗخ

 

 

 ُغ٘خ اُزله٣ت

 

 

2000 

 

 

 

 

 

 

100 

 

 اُغبٓؼخ 

 

 

 

 

 

 اُغبٓؼخ
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 رؾل٣ش اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ُزو٤٘خ أُؼِٞٓبد ٝالإٍزٔواه ك٠ رؾل٣ضٜب ٝرِج٤برٜب ُِٔزـ٤واد اُؾل٣ضخ -جشاِظ اٌ

 ٗظْ اٌُزو٤ٗٝخ ُزو٤ْ اٗغبىاد ٝهٙب أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝا٤ُٜئخ أُؼبٝٗخ ٝالإكاه٤٣ٖ ٝاُطلاة-

 

فزشح  الأٔشطخ اٌجشاِظ

 اٌزٕف١ز

اٌغٙبد اٌّغئٌٛخ ػٓ  ِئششاد اٌزٕف١ز

 اٌزٕف١ز

ِخبؽش 

 اٌزٕف١ز

اٌزىٍفخ 

 ثب٢٢ف

ِظبدس 

 اٌز٠ًّٛ

ِٓ 

 

 اٌٝ

 رطلللل٠ٛش ٚاعللللزىّبي-1

زؾز١لللللللللللخ اٌج١ٕلللللللللللخ اٌ

  ثبٌى١ٍخ ٌلارظبلاد

 

 

 

 

 

ٝٙييييغ ٝر٘ل٤يييين فطييييخ  - 

لاٍزٌٔبٍ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ 

ُيييييييي٘ظْ الارٖييييييييبلاد 

 ثب٤ٌُِخ

ٕييي٤بٗخ اُج٤٘يييخ اُزؾز٤يييخ  -

 ُ٘ظْ أُؼِٞٓبد

 

 

 

9/2024 

 

 

 

9/2026 

زغ٤ٜياد ري٣ٝلا٤ٌُِخ ثبُ -

ٝأُؼلاد ٝافعٜيح )ػب٤ُخ 

أُٞإلبد( اُلاىٓخ ُ٘ظْ 

 الارٖبلاد.

اٍزٌٔبٍ ٗوبٛ الاٗزوٗذ ثَ٘جخ   -

70% 

روو٣و ػٖ ػَٔ أعٜيح اُج٤٘خ  -

اُزؾز٤خ  ُ٘ظْ الارٖبلاد ًَ ّٜو 

ُزو٤٤ْ ػَٔ اُْوًخ اُوبئٔخ ثؼَٔ 

 ا٤ُٖبٗخ اُلٝه٣خ.

روبه٣و كٝه٣خ ٤ُٖبٗخ افعٜيح  -

 \أُٞعٞكح ثب٤ٌُِخ.

 

 

 

 

 اكاهح ا٤ٌُِخ-

ٝؽلح رٌُ٘ٞٞع٤ب  -

 أُؼِٞٓبد

الاكاهح اُٜ٘ل٤ٍخ  -

 ثبُغبٓؼخ 

 أُْزو٣بد -

 

 

 

 

 

 

 

رؤفو ك٢ 

اُزلكوبد 

 اُ٘ول٣خ

100 
 اُغبٓؼخ



   2131-2123جامعة بنها  –الخطة الإستراتيجية لكلية التمريض 

 

فزشح  الأٔشطخ اٌجشاِظ

 اٌزٕف١ز

ِٓ 

 اٌٝ

اٌغٙبد اٌّغئٌٛخ ػٓ  ِئششاد اٌزٕف١ز

 اٌزٕف١ز

ِخبؽش 

 اٌزٕف١ز

اٌزىٍفخ 

 ثب٢٢ف

ِظبدس 

 اٌز٠ًّٛ

ؽٛاعلللللت ٛف١ش رللللل -1

ا١ٌلللللللللللخ وبف١لللللللللللخ 

ٌّّبسعخ الأٔشلطخ 

 اٌّخزٍفخ ثبٌى١ٍخ 

كهاٍيييييييخ لاؽز٤بعيييييييبد -

الاهَييييبّ ٓييييٖ اُؾٞاٍييييت 

 الا٤ُٚ 

آيييييييييييييلاك الاهَيييييييييييييبّ  -

ثبُؾٞاٍييييييييت اُلاىٓييييييييخ 

ٝٛجوييييب َُِ٘ييييجخ اُو٤بٍيييي٤خ 

 ثٔؼب٤٤٣و الاػزٔبك

9/2023 

 

 

 

 

9/2024 

 

 

 

 

ري٣ٝل ا٤ٌُِخ ثؤعٜيح اُؾبٍت  -

% ك٠ اَُ٘خ 25ِٝٓؾوبرٜب ثَ٘جخ 

  ٠ُٝاف

ري٣ٝل ا٤ٌُِخ ثؤعٜيح اُؾبٍت  -

% ك٠ اَُ٘خ 25ِٝٓؾوبرٜب ثَ٘جخ 

  اُضب٤ٗخ

ري٣ٝل ا٤ٌُِخ ثؤعٜيح اُؾبٍت  -

 % ك٠ اَُ٘خ25ِٝٓؾوبرٜب ثَ٘جخ 

 اُضبُضخ 

ري٣ٝل ا٤ٌُِخ ثؤعٜيح اُؾبٍت  -

 % ك٠ اَُ٘خ25ِٝٓؾوبرٜب ثَ٘جخ 

 اُواثؼخ

 

  

 

 اُضبُضخ 

 

 

 ٓل٣و أُْزو٣بد 

رؤفو ك٢ 

اُزلكوبد 

 ول٣خاُ٘

80 
 اُغبٓؼخ

رفؼ١للللللللً اعللللللللزخذاَ  -

 وٛٔفشٔظ اٌف١ذ٠ٛ

 

 

 

 

 

  ٞاٍزٌٔبٍ اُل٤ل٣ 

ثبفعٜيح ًٞٗلوٌٗ  

 .ٝاُجوٓغ٤بد اُلاىٓخ

   رله٣ت اُل٤٤ٖ٘ ػ٠ِ

 اٍزقلآٚ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

9/2025 

 

 

9/2026 

 

 ثٌلبءح  ؼًَٔٞٗلوٌٗ  ٣ اُل٤ل٣ٞ   -

 .% 100ثَ٘جخ 

  

ٝعٞك ك٤٤ٖ٘ ٓلهث٤ٖ ػ٠ِ رْـ٤َ  -

 ًٞٗلوٌٗ   اُل٤ل٣ٞ  اٍزقلاّ ٝ

 

 اكاهح ا٤ٌُِخ -

 ٝؽلح اُغٞكح -

 كو٣ن اُؼَٔ -

 أُْزو٣بد -

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

 
  
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 اٌضبِٕخ اٌغب٠خ

رؼض٠ض اٌّىبٔخ اٌذ١ٌٚخ ٌٍى١ٍخ -8  

 

 ثبلأٌف اٌزىٍفخ جشاِظاٌ  الأ٘ذاف الاعز١شار١غ١خ

دػُ ٚرؼض٠ض اٌششاوبد الإعزشار١غ١ٗ ٚرجبدي اٌخجشاد 8/1

 ّئعغبد اٌّز١ّضٖ ػب١ٌّبفٝ ِغبلاد ِزٕٛػٗ ِغ اٌ

رط٠ٛش ٚاعزؾذاس اٌششوبد 8/1/1

 ٚاٌؼلالبد اٌذ١ٌٚٗ ٌٍى١ٍخ

580 

 60 ِٛاوجخ اٌى١ٍخ ٌٍزظ١ٕفبد اٌؼب١ٌّخ8/2/1 ارجبع ٔظُ دػُ ِزطٍجبد اٌزظ١ٕفبد اٌؼب١ٌّخ8/2
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 ئٍَبد أُز٤ٔيٙ   ػب٤ُٔب ك٠ ٓغبلاد ٓز٘ٞػٚكػْ ٝرؼي٣ي اُْواًبد الإٍزوار٤غ٤ٚ ٝرجبكٍ اُقجواد ٓغ أُ:الأٚي اٌٙذف

 رط٣ٞو ٝاٍزؾلاس اُْوًبد ٝاُؼلاهبد اُل٤ُٝٚ ٤ٌُِِخجشاِظ/اٌ  

 فزشح اٌزٕف١ز الأٔشطخ اٌجشاِظ

 ِٓ 

 اٌٝ

ِئششاد 

 اٌزٕف١ز

ِخبؽش 

 اٌزٕف١ز

اٌغٙبد 

اٌّغئٌٗ ػٓ 

 اٌزٕف١ز

 ِظبدس اٌز٠ًّٛ اٌىٍفٗ ثبلألاف

اْٗبء ٓوًي  8 .1.1

ُلػْ اُؼلاهبد 

 ثب٤ٌُِخ اُل٤ُٝخ 

رغ٤ٜي ٌٓبٕ ٓقٖٔ  -

 ُِٔوًي.

ر٤ٌَْ كو٣ن اكاهح  -

أُوًي ٝاػزٔبكٙ ٖٓ 

 ٓغٌِ ا٤ٌُِخ.

ٝٙغ فطخ ُِؼَٔ  -

 كافَ أُوًي.

ٓزبثؼخ ر٘ل٤ن فطخ  -

 اُؼَٔ.

رؼظ٤ْ اُْواًٚ ٓغ  -

أُغزٔغ أُؾ٠ِ 

ٝالإه٠ٔ٤ِ ك٠ اٛبه 

ٓوٕ ٣َٔؼ ثبُزؾ٤َٖ 

ٝاُؾلبظ ػ٠ِ اُو٤ْ 

ٝاففلاه٤بد 

 أُغزٔؼ٤ٚ.

بٗبد اْٗبء هبػلح ث٤ -

رَْٔ ا٤ُٜئبد 

ٝأُئٍَبد ثبُٔغزٔغ 

2023 

 

 َٓزٔو

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ٝعٞك ٓوًي 

ُِؼلاهبد 

 اُل٤ُٝخ

 

 

 

 

 

 

 

 

 ٓل٣و أُوًي 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

. 

 اُغبٓؼخ 100
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 فزشح اٌزٕف١ز الأٔشطخ اٌجشاِظ

 ِٓ 

 اٌٝ

ِئششاد 

 اٌزٕف١ز

ِخبؽش 

 اٌزٕف١ز

اٌغٙبد 

اٌّغئٌٗ ػٓ 

 اٌزٕف١ز

 ِظبدس اٌز٠ًّٛ اٌىٍفٗ ثبلألاف

اُقبهع٠ اُز٠ ُٜب 

ػلاهخ ثب٤ٌُِخ ٝاُغبٓؼخ 

 ٖٓ فلاٍ:

ؽٖو ا٤ُٜئبد  -

ٝأُئٍَبد ثبُٔغزٔغ 

اُقبهع٠ اه٤ٔ٤ِب ٝك٤ُٝب 

 ماد اُؼلاهخ ثب٤ٌُِخ.

اُزؼبهل ٓغ هبػلح ث٤بٗبد  -

 ػب٤ُٔٚ ُقلٓخ اُجبؽض٤ٖ.

 MISر٤ٌِق كو٣ن  -

 لإْٗبء هبػلح اُج٤بٗبد. -

ًٞٞلاد رؼي٣ي ثوٝر -

اُزؼبٕٝ ث٤ٖ اُغبٓؼخ 

ٝٓئٍَبد أُغزٔغ 

اُقبهع٠ ماد اُِٖخ 

 ٖٓ فلاٍ:

ؽٖو ثورًٞٞلاد  -

 اُزؼبٕٝ أُزلن ػ٤ِٜب.

ٝٙغ فطٚ ُزلؼ٤َ  -

ثورًٞٞلاد اُزؼبٕٝ 

 أُزلن ػ٤ِٜب.

 ٓزبثؼخ ٝر٘ل٤ن اُقطٚ. - -
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 فزشح اٌزٕف١ز الأٔشطخ اٌجشاِظ

 ِٓ 

 اٌٝ

ِئششاد 

 اٌزٕف١ز

ِخبؽش 

 اٌزٕف١ز

اٌغٙبد 

اٌّغئٌٗ ػٓ 

 اٌزٕف١ز

 ِظبدس اٌز٠ًّٛ اٌىٍفٗ ثبلألاف

ى٣بكح اُزجبكٍ  8 .1.2

اُؼ٠ِٔ 

ٝاُقجواد ٓغ 

أُغزٔغ 

 اُقبهع٠ ٝا٤ٌُِخ 

رغ٤ٜي ٓئرٔواد ػ٤ِٔخ  -

 ك٤ُٝخ ٤ٌُِِخ

اػلاك ْٝٗو ًز٤جبد  -

 ٝٓط٣ٞبد ػٖ ا٤ٌُِخ.

ٓقبٛجخ اُغٜبد  -

أُقزٖخ ُِْٔبهًخ ك٠ 

 أُئرٔو.

رغ٤ٜي ٓئرٔو ٛلاث٠  -

 ٓؾ٠ِ ٝك٠ُٝ.

7/2023 

١ٍٞ٘ 

ى٣بكح ػلك 

أُئرٔواد 

 اُل٤ُٝخ

٤ًَٝ ا٤ٌُِٚ  

ُْئٕٞ 

اُلهاٍبد 

 اُؼ٤ِب

 اُغبٓؼخ 100

ى٣بكح ػلك  8 .1.3

اُجؼضبد ث٤ٖ 

ا٤ٌُِخ 

ٝأُئٍَبد 

 اُقبهع٤خ

ٓقبٛجخ أُئٍَبد  -

 أُبٗؾخ ُِجؼضبد

ػول ٝهُ ػَٔ ٝٗلٝاد  -

ُطلاة ٓوؽِخ 

اُجٌبُٞه٣ًٞ 

ٝاُلهاٍبد اُؼ٤ِب 

ُِزٞػ٤خ ثؤ٤ٔٛخ اُجؼضبد 

اُؼ٤ِٔخ ) كاف٤ِٚ 

 ٝفبهع٤ٚ(

د اْٗبء هبػلح ث٤بٗب -

ثؤٍٔبء اُطلاة 

 أُوّؾ٤ٖ ُِجؼضبد.

ى٣بكح ػلك أُجؼٞص٤ٖ ا٢ُ  -

 اُلٍٝ أُزولٓخ ػ٤ِٔب

 

2028 

 

 

 

ى٣بكح ػلك 

 اُجؼضبد

٤ًَٝ ا٤ٌُِٚ  

ُْئٕٞ 

اُلهاٍبد 

 اُؼ٤ِب

 اُغبٓؼخ 200
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 فزشح اٌزٕف١ز الأٔشطخ اٌجشاِظ

 ِٓ 

 اٌٝ

ِئششاد 

 اٌزٕف١ز

ِخبؽش 

 اٌزٕف١ز

اٌغٙبد 

اٌّغئٌٗ ػٓ 

 اٌزٕف١ز

 ِظبدس اٌز٠ًّٛ اٌىٍفٗ ثبلألاف

كػْ  8 .1.4

اُقجواد 

ٝاُزقٖٖبد 

اُز٠ ٣ؾزبعٜب 

أُغزٔغ اُقبهع٠ 

 ٖٓ ا٤ٌُِخ.

كهاٍخ اؽز٤بعبد ٍٞم  -

اُؼَٔ أُطِٞثخ ٖٓ 

 ٤ٌُِٚ.ا

ٝٙغ فطخ ٝٓزبثؼخ  -

ر٘ل٤نٛب ُزِج٤ٚ اؽز٤بعبد 

 ٍٞم اُؼَٔ. 

5/2023 

١ٍٞ٘ 

فطخ ٓؼزٔلح 

ُلهاٍخ 

اؽز٤بعبد 

 ٍٞم اُؼَٔ 

٤ًَٝ ا٤ٌُِخ  

ُْئٕٞ فلٓخ 

أُغزٔغ 

 ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئٚ

 اُغبٓؼخ 40

رؼي٣ي  8 .1.5

اُولهاد اُجؾض٤ٚ 

ُلٟ أػٚبء ٤ٛئخ 

اُزله٣ٌ ثبُغبٓؼٚ 

ٓغ رؼي٣ي هلهارْٜ 

ػ٠ِ الإثزٌبه 

 ثلاع ٝالإ

ػٚبء ػول كٝهاد ف -

٤ٛئخ اُزله٣ٌ ػٖ 

 أ٤ٔٛخ اُْ٘و اُل٠ُٝ.

ى٣بكح ػلك أٌُبكئبد  -

 اُزْغ٤ؼ٤ٚ ُِْ٘و اُل٠ُٝ

ى٣بكح آٌب٤ٗبد اُجؾش  -

اُؼ٠ِٔ ٝاُزو٠٘ 

ٝرط٣ٞؼٚ ُٔوز٤ٚبد 

 ٤َٓوح اُز٤ٔ٘خ.

اْٗبء ٓغِٚ ػ٤ِٔخ  -

 ٤ٌُِِخ.

ى٣بكح ػلك  7/2023

افثؾبس 

أُْ٘ٞهٙ 

 ك٤ُٝب.

٤ًَٝ ا٤ٌُِخ  

بد ُِلهاٍ

 اُؼ٤ِب.

100  
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  ارجبع ٗظْ كػْ ٓزطِجبد اُز٤ٖ٘لبد اُؼب٤ُٔخ :اٌضبٟٔ اٌٙذف

 ٓٞاًجخ ا٤ٌُِخ ُِز٤ٖ٘لبد اُؼب٤ُٔخ :جشاِظاٌ

ِئششاد  فزشح اٌزٕف١ز الأٔشطخ اٌجشاِظ

 اٌزٕف١ز

اٌغٙبد اٌّغئٌٗ ػٓ  ِخبؽش اٌزٕف١ز

 اٌزٕف١ز

اٌزىٍفخ 

 ثب٢٢ف

 ِظبدس اٌز٠ًّٛ

 اٌٝ ِٓ 

ض٠ضاٌّشوض رؼ2.1

ػٍٟ اٌزٕبفغٝ ٌٍى١ٍخ 

.شجىخ اٌّؼٍِٛبد اٌذ١ٌٚخ  

رٞاعل ا٤ٌُِخ ػ٠ِ ّجٌخ أُؼِٞٓبد  -

اُل٤ُٝخ ٝى٣بكح هلهرٜب ػ٠ِ اٍزقلاّ 

 .رو٤٘خ أُؼِٞٓبد ٝالإٗزوٗذ

رؾل٣ل أُؼب٤٣و اُز٠ رَْٜ ك٠ رؾو٤ن  -

 .٤ٌُِِخاُو٣بكح اُؼب٤ُٔخ 

ٓؼوكخ أ٤ٔٛخ اُز٤ٖ٘لبد اُؼب٤ُٔخ  -

ول ٝهُ ػَٔ ُِغبٓؼبد ٖٓ فلاٍ )ػ

ٝٗلٝاد فػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ 

 ٝاُطلاة(

ى٣بكح اٍٜبّ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ  -

 ك٠ اُظٜٞه اف٠ُ ُِغبٓؼٚ.

ػول ٝهُ ػَٔ ٝٗلٝاد ٖٓ فلاٍ  -

أُؼَٔ اُزلبػ٠ِ  -اُلل٣ٞ ًٞٗلوً

ثب٤ٌُِخ ٓغ اُلٍٝ اففوٟ اه٤ٔ٤ِب 

 ٝػب٤ُٔب

9/2025 

 

ٝعٞك ٓوًي 

ر٘بك٠َ ٤ٌُِِخ 

ػ٠ِ ّجٌخ 

أُؼِٞٓبد 

 ٤ُخاُلٝ

  

 

 

رٌُ٘ٞٞع٤ب ٓل٣و ٝؽلح 

 أُؼِٞٓبد

 

أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ 

 ثب٤ٌُِخ

 اُغبٓؼخ 60
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 اٌزبعؼخ اٌغب٠خ

ٚدػُ اٌزؾٛي اٌشلّٝ.اعزخذاَ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد  -9  

 ثبلأٌف اٌزىٍفخ جشاِظاٌ  الأ٘ذاف الاعز١شار١غ١خ

رٛف١ش ث١ئخ ارظبلاد ِزىبٍِخ لإعزخذاَ رىٌٕٛٛع١ب 9/1

 اٌّؼٍِٛبد

 رط٣ٞو اُج٤٘خ افٍب٤ٍخ ُْجٌخ أُؼِٞٓبد ٝالارٖبلاد ثب٤ٌُِخ9/1/1

 رلؼ٤َ ٗظبّ الافزجبهاد الاٌُزو٤ٗٝخ2/ 9/1

1800 

 .رلؼ٤َ ٓووهاد اٌُزو٤ٗٝخ 1-2-9 رط٠ٛشاٌزؼٍُ الإٌىزش9/2ٝٔٚ

 رٞك٤و أُٖ٘بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ الاٌُزو٤ٗٝخ 9-2-2 

760 

 خ ا٤ٌُِخ.٤ٌ٘خ ٌٓزجاٍزٌٔبٍ 9/3/1ٓ الإسرمبء ثّٕظِٛخ اٌّؾزٜٛ اٌشل9/3ّٟ

 اربؽخ اٍزقلاّ ٓ٘ظٞٓخ هٞاػل اُج٤بٗبد اُؼب٤ُٔخ 9/3/2

420 

ر١ّٕخ لذساد اٌّٛاسد اٌجشش٠خ فٟ ِغبي  9/4

 رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد 

 هكغ ًلبءح ٓؼبَٓ اُزله٣ت ثب٤ٌُِخ 9-4-1

 الاهروبء ثٜٔبهاد أُٞظل٤ٖ ثب٤ٌُِخ ك٢ ٓغبٍ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد 9-4-2

ثٜٔبهاد اَُبكح أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثب٤ٌُِخ ك٢ أُغبلاد  الاهروبء 9-4-3

 اُؾل٣ضخ ُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد 

 الاهروبء ثٜٔبهاد اُطلاة ثب٤ٌُِخ ك٢ ٓغبٍ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد  9-4-4

480 

 اٍزٌٔبٍ ٤ٌٓ٘خ اكاهح ّئٕٞ اُطلاة 1-5-9 ١ِىٕخ اٌؼًّ ثبداساد اٌى١ٍخ 9/5

 اٍزٌٔبٍ ٤ٌٓ٘خ اٌُ٘زوٝلاد 9-5-2

 اٍزٌٔبٍ ٤ٌٓ٘خ اكاهح اُلهاٍبد اُؼ٤ِب 9-5-3

 اٍزٌٔبٍ ٤ٌٓ٘خ اكاهح ّئٕٞ اُزله٣ٌ ٝاُؼلاهبد اُضوبك٤خ 9-5-4

 اٍزٌٔبٍ ٤ٌٓ٘خ ّئٕٞ اُؼب٤ِٖٓ ٝالاٍزؾوبهبد 9-5-5

 ٗظبّ ُِلكغ الا٤ٌُزو٢ٗٝ ٗظ٤و اُقلٓبد ٝككغ أُٖوٝكبد اُلها٤ٍخ رلؼ٤َ 9-5-6

360 

بد فٝ ِغبي رؾغ١ٓ ٔظُ الارظبلاد ٚاٌّؼ9/6ٍِٛ

 اداسح اٌزؼ١ٍُ ٚػ١ٍّبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٝ

 ٗظْ ُزلؼ٤َ ٝرط٣ٞو اُجٞاثخ الإٌُزو٤ٗٝخ  9-6-1

 هٞاػل ث٤بٗبد أثؾبس ٓؾلصٚ ػ٠ِ ٓٞهغ ا٤ٌُِخ ٝاُغبٓؼخ 9-6-2

400 
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 رٞك٤و ث٤ئخ ارٖبلاد ٓزٌبِٓخ لإٍزقلاّ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبداٌٙـــــــــــــذف الأٚي: 

 ٤ٌُِخأُؼِٞٓبد ٝالارٖبلاد ثبُْجٌخ رط٣ٞو اُج٤٘خ افٍب٤ٍخ : ِظجشااٌ

 

 الأٔشطخ اٌجشاِظ

فزشح 

 ِئششاد اٌزٕف١ز اٌزٕف١ز

 

ِخبؽش 

 اٌزٕف١ز

اٌغٙبد 

اٌّغئٌٛخ 

 ػٓ اٌزٕف١ز

 ا١ٌّضا١ٔخ

 اٌٟ ِٓ
اٌزىٍفخ 

 ثبلاٌف

 ِظذس اٌز٠ًّٛ

رط٠ٛش اٌج١ٕخ الأعبع١خ ٌشجىخ  -9-1-1

 ثبٌى١ٍخاٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد 

 

هثٜ ٓوًي رو٤٘خ أُؼِٞٓبد ثٔوًي 

 اُْجٌخ اُؾب٢ُ ثبُغبٓؼخ.

2023 

 

هثٜ ا٤ٌُِخ ٖٓ فلاٍ ّجٌخ  -1

هثٜ ٓٞؽلح ثَوػبد هثٜ 

 ػب٤ُخ

ػلّ رٞكو 

اُز٣َٞٔ 

 اُلاىّ

ٝؽلح 

رٌُ٘ٞٞع٤ب 

 أُؼِٞٓبد

 

600 

 

 

 

 

 عبٓؼخ ثٜ٘ب

رؾل٣ل ٓٞإلبد افعٜيح  -1

 أُطِٞثخ

 ٛوػ أُ٘بهٖخ -2

اُؼوٝٗ أُولٓخ ثٔب اُجذ ك٢  -3 -3

رغ٤ٜي أُوًي ٛجوب ُِٔؼب٤٣و  ٣ؾون

 اُو٤ب٤ٍخ اُؼب٤ُٔخ 

2026 

2028 

هكغ ًلبءح الارٖبٍ ث٤ٖ  -1

ٝى٣بكح ػلك  ا٤ٌُِخ ٝاُغبٓؼخ

 اُقلٓبد أُولٓخ ثب٤ٌُِخ

ػلّ رٞكو 

اُز٣َٞٔ 

 اُلاىّ

ٓل٣و . 1

اكاهح 

أُْزو٣بد 

 ٤ٌِخثبُ

 

200 

 

 

 

 

 

 عبٓؼخ ثٜ٘ب

ٖ ٗوبٛ ٛوػ اؽز٤بعبد ا٤ٌُِخ ٓ .1

 اُوثٜ اُْج٢ٌ ا٢ٌَُِ ثب٤ٌُِخ

ٛوػ ٓ٘بهٖخ ُْواء الاؽز٤بعبد  .2

 أُطِٞثخ 

 

2023 

 

 

 رٞك٤و ٗوبٛ ٤ٌٍِخ ثب٤ٌُِخ.1

.  إٍُٞٞ ثبُقلٓبد اُز٢ 2

رولٜٓب اُْجٌخ ا٠ُ أػ٠ِ 

 َٓزٟٞ

ػلّ رٞكو 

اُز٣َٞٔ 

 اُلاىّ

ٝؽلح 

رٌُ٘ٞٞع٤ب 

 أُؼِٞٓبد

800 

 

 

 

 عبٓؼخ ثٜ٘ب

ٖٓ ٤ِخ . ؽٖو الاؽز٤بعبد أَُزوج1

  ٗوبٛ اُوثٜ اُْج٢ٌ اُلا٢ٌٍِ 

2023 

/2028 

 

 رٞك٤و ٗوبٛ لا٤ٌٍِخ ثب٤ٌُِخ. 1

.  إٍُٞٞ ثبُقلٓبد اُز٢ 2

 رولٜٓب اُْجٌخ ا٠ُ أػ٠ِ َٓزٟٞ

ػلّ رٞكو 

اُز٣َٞٔ 

 اُلاىّ

ٝؽلح 

رٌُ٘ٞٞع٤ب 

 أُؼِٞٓبد

100 

 

 

 

 

 

 غبٓؼخ اُ
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 رط٣ٞواُزؼِْ الإٌُزو٠ٗٝاٌٙـــــــــــــذف اٌضبٟٔ:  

 اٗزبط ٝاربؽخ ٝرلؼ٤َ ٓووهاد ا٤ٌُزو٤ٗٝخ ر٤ٔ٘خ أُٞاهك اُنار٤خ ُٔوًي اُزؼِْ الإٌُزو٢ٗٝ -: اِظجشاٌ

 الأٔشطخ اُجوآظ

فزشح 

 اٌزٕف١ز
 ِخبؽش اٌزٕف١ز ِئششاد اٌزٕف١ز

اٌغٙبد اٌّغئٌٛخ 

 ػٓ اٌزٕف١ز

 ا١ٌّضا١ٔخ

 اٌزىٍفخ ثبلاٌف اٌٝ ِٓ
ِظبدس 

 اٌز٠ًّٛ

9-2-1 

أزبط ٚاربؽخ 

مشساد ٚرفؼ١ً ِ

 اٌىزش١ٔٚخ 

اُزؼبهل ٓغ اػٚبء ٤ٛئخ -1
 اُزله٣ٌ لاٗزبط أُووهاد

اػلاك فو٣طخ ى٤٘ٓخ ٌَُ -2
ٓووه ٓؼزٔلح ٖٓ اٍزبم 

 أُبكح ٝكو٣ن اُؼَٔ ثبُٔوًي
اٗزبط أُووهاد -3

اٝ  moodle ث٘ظبّ      
Articulate 

ػٚٞ  ٓواعؼخ أُووهٖٓ-4
ٝؽلح اُو٤بً اُزله٣ٌ ٝ ٤ٛئخ

 ٛجوبٝاُزو٣ْٞ ثب٤ٌُِخ 
أُغٌِ الاػ٠ِ  ُٔٞإلبد
 ُِغبٓؼبد

2024 
 َٓزٔو

ٓووهاد اٌُزو٤ٗٝخ -5
٣ٍٞ٘ب ٖٓ ٓوًي  لؼِخٓ

اُزؼِْ ٛجوب ُٔؼب٤٣و 
أُغٌِ الاػ٠ِ 
ُِغبٓؼبد ٝأُوًي 
اُو٠ٓٞ ُِزؼِْ 

 الإٌُزو٠ٗٝ
 

 
ػلّ رٞكو اُلػْ  -1

أُب٠ُ أُ٘بٍت 
ُٖوف َٓزؾوبد 

اػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ 
ُزؾ٣َٞ أُووهاد ٖٓ 

ه٤خ ا٠ُ اُٖٞهح اُٞه
 الإٌُزو٤ٗٝخ

 

هإٍبء الاهَبّ 
ٝٝؽلح اُو٤بً 

 ٝاُزو٣ْٞ

360 
 
 

 غبٓؼخ اُ

 
رلؼ٤َ ه٘بح ا٤ُٞر٤ٞة -1

 اُقبٕخ ثب٤ٌُِخ
 

2025 
 

ه٘بح ػ٢ِ ا٤ُٞر٤ٞة 
 فبٕخ ثؤْٗطخ ا٤ٌُِخ

 
 رٌُ٘ٞٞع٤ب ٝؽلح

 أُؼِٞٓبد
200 

 عبٓؼخ ثٜ٘ب 

 

 

 



   2131-2123جامعة بنها  –الخطة الإستراتيجية لكلية التمريض 

 

 ُوه٢ٔالإهروبء ثٔ٘ظٞٓخ أُؾزٟٞ ا:  اٌضبٌشاٌٙـــــــــــــذف 

 اربؽخ اٍزقلاّ ٓ٘ظٞٓخ هٞاػل اُج٤بٗبد اُؼب٤ُٔخ-ٌٓزجخ ا٤ٌُِخ               اٍزٌٔبٍ ٤ٌٓ٘خ  -: جشاِظاٌ
 

 اٌجشاِظ

 الأٔشطخ 

 فزشح اٌزٕف١ز

 ِخبؽش اٌزٕف١ز ِئششاد اٌزٕف١ز
اٌغٙبد اٌّغئٌٛخ ػٓ 

 اٌزٕف١ز

 ا١ٌّضا١ٔخ

 اٌٝ ِٓ
اٌزىٍفخ 

 ثبلاٌف
 ِظبدس اٌز٠ًّٛ

 اربؽخ -9-3-1

اعزخذاَ ِٕظِٛخ 

لٛاػذ اٌج١بٔبد 

 اٌؼب١ٌّخ

ؽَبثبد ٤ٛئخ اُزله٣ٌ  اْٗبء.1

ٝٛلاة اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ػ٠ِ 

 ٓٞهغ ث٘ي أُؼوكخ أُٖو١

10/2024 

 

٤ُٜئخ اُزله٣ٌ  .ؽَبثبد1

ٝٛلاة اُلهاٍبد اُؼ٤ِب 

ُِلفٍٞ ػ٠ِ هٞاػل 

 اُج٤بٗبد

 

ػلّ رٞك٤و ٝؽلح 

اكاهح أُْوٝػبد 

ثبُٔغٌِ الاػ٠ِ 

نٙ ُِغبٓؼبد ُٜ

 اُقلٓخ

أٌُزجخ اُوه٤ٔخ  ٓل٣و.3

 ثبُغبٓؼخ ٝ ا٤ٌُِبد 
100 

 

 

 

 

 ٝىاهح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ

ِغزٛدع  -9-3-2

سلّٟ  لاثؾبس ١٘ئخ 

 اٌزذس٠ظ

رغ٤ٔغ الاثؾبس اُؼ٤ِٔخ -1

 اُقبٕخ ث٤ٜئخ اُزله٣ٌ

ر٤ْٖٔ هبػلح ث٤بٗبد ُٜنٙ -2

 الاثؾبس

ْٗو ٛنٙ الاثؾبس ػ٠ِ اُجٞاثخ 3-

 ٤ٌِِخالاٌُزو٤ٗٝخ ُ

10/2024 

ٝعٞك هبػلح ث٤بٗبد 

لاثؾبس أػٚبء ٤ٛئخ 

 اُزله٣ٌ

 لا ٣ٞعل

 اُلهاٍبد ّئٕٞ -1

 ثب٤ٌُِخ اُؼ٤ِب

 ٓؼ٤به اُجؾش اُؼ٠ِٔ -2

ٝؽلح رٌُ٘ٞٞع٤ب  -3

 أُؼِٞٓبد

20 

ٕ٘لٝم ؽَبة 

اُجؾٞس اُؼ٤ِٔخ عبٓؼخ 

 ثٜ٘ب
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 اٌجشاِظ

 الأٔشطخ 

 فزشح اٌزٕف١ز

 ِخبؽش اٌزٕف١ز ِئششاد اٌزٕف١ز
اٌغٙبد اٌّغئٌٛخ ػٓ 

 اٌزٕف١ز

 ا١ٌّضا١ٔخ

 اٌٝ ِٓ
اٌزىٍفخ 

 ثبلاٌف
 ِظبدس اٌز٠ًّٛ

9-3-3-  

رفؼ١ً ثٕه اٌّؼشفخ 

 اٌّظشٞ

 

 ُاُزؼو٣ل٤خ ٘لٝاد ػول ٍَِِخ ٖٓ ا

 ج٘ي أُؼوكخ أُٖو١ُ

 

10/2024 

ى٣بكح ٓؼللاد اٍزقلاّ 

ث٘ي أُؼوكخ أُٖو١ ٖٓ 

 ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝاُطلاة

 لا ٣ٞعل

 ٓل٣و أٌُزجخ اُوه٤ٔخ 

رٌُ٘ٞٞع٤ب  ٝؽلح

 أُؼِٞٓبد 

200 

ٕ٘لٝم ؽَبة 

اُجؾٞس اُؼ٤ِٔخ 

 ثغبٓؼخ ثٜ٘ب

9-3-4-  

فؾض الأزبط اٌفىشٞ 

١ٌٙئخ اٌزذس٠ظ 

ٚاٌجبؽض١ٓ ثبٌى١ٍخ ػذ 

الأزؾبي 

PLAGIARISM 

ػٖ ٘لٝاد ٍَِِخ ٖٓ اُػول 

كؾٔ الاٗزبط اُلٌو١ ٙوٝهح 

٤ُٜئخ اُزله٣ٌ ٝاُجبؽض٤ٖ ثب٤ٌُِخ 

ٙل الاٗزؾبٍ 

PLAGIARISM 

 

ػ٠ِ  PLAGIARISMرطج٤ن 

ع٤ٔغ هٍبئَ أُبعَز٤و 

ٝاُلًزٞهاح ٝالاثؾبس اُؼ٤ِٔخ 

لاػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝٛلاة 

 اُلهاٍبد اُؼ٤ِب

 

10/2024 
اُزوبه٣و أَُزقوعخ ٖٓ 

 اُجوٗبٓظ

ؼط٤َ اُجوٗبٓظ ر -

 ثبُغبٓؼخ

ّئٕٞ اػٚبء ٤ٛئخ 

 اُزله٣ٌ
100 

 اُغبٓؼخ
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  ر٤ٔ٘خ هلهاد أُٞاهك اُجْو٣خ ك٢ ٓغبٍ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد: اٌٙـــــــــــــذف اٌشاثغ

 ٞٓبدالاهروبء ثٜٔبهاد أُٞظل٤ٖ ثب٤ٌُِخ ك٢ ٓغبٍ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِ -هكغ ًلبءح ٓؼبَٓ اُزله٣ت ثب٤ٌُِخ       -: ٌجشاِظا

 الاهروبء ثٜٔبهاد اَُبكح أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثب٤ٌُِخ ك٢ أُغبلاد اُؾل٣ضخ ُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد -

 الاهروبء ثٜٔبهاد اُطلاة ثب٤ٌُِخ ك٢ ٓغبٍ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد  -

 الأٔشطخ اٌجشاِظ

 فزشح اٌزٕف١ز

 ِخبؽش اٌزٕف١ز ِئششاد اٌزٕف١ز

اٌغٙبد 

اٌّغئٌٛخ 

 ػٓ اٌزٕف١ز

 ا١ٌّضا١ٔخ

 ا٠ُ ٖٓ
اٌزىٍفخ 

 ثبلاٌف

ِظبدس 

 اٌز٠ًّٛ

9-4-1 

سفغ وفبءح ِؼبًِ اٌزذس٠ت  

 ثبٌى١ٍخ   

 رؾل٣ل الاؽز٤بعبد 

 رؾل٣ل ٓٞإلبد افعٜيح أُطِٞثخ 

 ٛوػ أُ٘بهٖخ 

 كؾٔ اُؼوٝٗ أُولٓخ ٝاُجذ 

 ٔاٍزلاّ افعٜيح ثؼل اُلؾ 

 اُزو٤ًت ٝاُزْـ٤َ ٝا٤ُٖبٗخ 

2024 

 

ٓغٜيح  ؽل٣ضخ ٓؼبَٓ-

 ٝٓلؼِخ 

هِخ اُزلكوبد 

اُ٘ول٣خ اُلاىٓخ 

 ُِز٣َٞٔ

َٓئٍٞ ٓؼَٔ 

 اُزٌُ٘ٞٞع٤ب

 

 

 

ٓل٣و 

 أُْزو٣بد

 ٝؽلح

 رٌُ٘ٞٞع٤ب

 أُؼِٞٓبد

 

 

200 

 

 

 

 

 

عبٓؼخ 

 ثٜ٘ب

 الاسرمبء ثّٙبساد    -9-4-2

ثبٌى١ٍخ فٝ ِغبي   الاداس١٠ٓ

 رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد  

اػلاك فطخ رله٣ج٤خ الاكاه٤٣ٖ ٝكوب  -

 ُلاؽز٤بعبد

خ ثؤ٤ٔٛخ اُزله٣ت ٝاُجوآظ اُزٞػ٤ -

 .اُزله٣ج٤خ أُزبؽخ 

 ٤ٌِخٓقبٛجخ اَُبكح ٓل٣و١ الإكاهاد ثبُ -

 ُزو٤ّؼ أُزلهث٤ٖ .

 ر٘ل٤ن اُلٝهاد أُزطِجخ. -

2023 

١ٍٞ٘ 

رله٣ت  ٝعٞك فطخ-

 ٓؼزٔلح

% 15رله٣ت َٗجخ -

 ٖٓ  الاكاه٤٣ٖ  ٣ٍٞ٘ب

 

ٙؼق اهجبٍ 

الاكاه٤٣ٖ ك٢ 

ثوآظ اُزله٣ت 

 أُزقٖٖخ

ٝؽلح 

ُٞع٤ب رٌ٘ٞ

 أُؼِٞٓبد

 

80 

 

 

 

 

 

 غبٓؼخ اُ
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 الأٔشطخ اٌجشاِظ
 فزشح اٌزٕف١ز

 ِخبؽش اٌزٕف١ز ِئششاد اٌزٕف١ز

اٌغٙبد 

اٌّغئٌٛخ 

 ػٓ اٌزٕف١ز

 ا١ٌّضا١ٔخ

 

اٌزىٍفخ 

 ثبلاٌف

ِظبدس 

 اٌٟ ِٓ اٌز٠ًّٛ

الاسرمبء ثّٙبساد  -9-4-3

اٌغبدح  أػؼبء ١٘ئخ 

 ٚا١ٌٙئخ اٌّؼبٚٔخ اٌزذس٠ظ

١ٍخ فٝ اٌّغبلاد ثبٌى

اٌؾذ٠ضخ رىٌٕٛٛع١ب 

 اٌّؼٍِٛبد

ْٜ اػلاك فطخ رله٣ج٤خ  ٝكوب ُلاؽز٤بعبر -

 اُزله٣ج٤خ

 

اُزٞػ٤خ ثؤ٤ٔٛخ اُزله٣ت ٝاُجوآظ  -

 .اُزله٣ج٤خ 

ٝاُجوآظ   ر٘ل٤ن كٝهاد ٓزقٖٖخ -

 . اُزله٣ج٤خ 

2023 

١ٍٞ٘ 

 ٝعٞك فطخ رله٣ت -

%  25رله٣ت َٗجخ -

٣ٍٞ٘ب ٖٓ ٤ٛئخ 

خ ٝا٤ُٜئ اُزله٣ٌ

 ثب٤ٌُِخ أُؼبٝٗخ

  ٍٙؼق اهجب 

اَُبكح  أػٚبء 

 ٤ٛئخ اُزله٣ٌ 

  ٝا٤ُٜئخ أُؼبٝٗخ

ك٢ ثوآظ 

اُزله٣ت 

 أُزقٖٖخ

ٝؽلح 

رٌُ٘ٞٞع٤ب 

 أُؼِٞٓبد

 

 

 

100 

 

 غبٓؼخ اُ

الاسرمبء ثّٙبساد  -9-4-4

اٌطلاة ثبٌى١ٍخ فٝ ِغبي 

 رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد

 اػلاك فطخ رله٣ج٤خ -

جوآظ اُزٞػ٤خ ثؤ٤ٔٛخ اُزله٣ت ٝاُ -

 اُزله٣ج٤خ أُزبؽخ ُِطلاة 

ٝاُجوآظ   ر٘ل٤ن كٝهاد ٓزقٖٖخ -

  اُزله٣ج٤خ 

2023 

١ٍٞ٘ 

ٝعٞك فطخ رله٣ج٤خ -

 ٓؼزٔلح

%  10له٣ت َٗجخ ر -

 اُطلاة ثب٤ٌُِخ  ٣ٍٞ٘ب

  ٍٙؼق اهجب 

 اُطلاة ك٢ 

ثوآظ اُزله٣ت 

 أُزقٖٖخ

ٝؽلح 

رٌُ٘ٞٞع٤ب 

 أُؼِٞٓبد

 

 

100  

 غبٓؼخ اُ
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 ٤ٌٓ٘خ اُؼَٔ ثبكاهاد ا٤ٌُِخ:  ــــــــــذف اٌخبِظاٌٙـــ

 : جشاِظاٌ

 اٍزٌٔبٍ ٤ٌٓ٘خ اكاهح ّئٕٞ اُطلاة -

 اٍزٌٔبٍ ٤ٌٓ٘خ اٌُ٘زوٝلاد -

 اٍزٌٔبٍ ٤ٌٓ٘خ اكاهح اُلهاٍبد اُؼ٤ِب -

 اٍزٌٔبٍ ٤ٌٓ٘خ اكاهح ّئٕٞ اُزله٣ٌ ٝاُؼلاهبد اُضوبك٤خ -

 اٍزٌٔبٍ ٤ٌٓ٘خ ّئٕٞ اُؼب٤ِٖٓ ٝالاٍزؾوبهبد -

ُِلكغ الا٤ٌُزو٢ٗٝ ٗظ٤و اُقلٓبد ٝككغ  ارجبع ٗظبّ -

 أُٖوٝكبد اُلها٤ٍخ 

 الأٔشطخ اٌجشاِظ

 فزشح اٌزٕف١ز

 ِئششاد اٌزٕف١ز
ِخبؽش 

 اٌزٕف١ز

اٌغٙبد اٌّغئٌٛخ 

 ػٓ اٌزٕف١ز

 ا١ٌّضا١ٔخ

ِٓ 

 
 اٌٝ

اٌزىٍفخ 

 ثبلاٌف

ِظبدس 

 اٌز٠ًّٛ

اٍزٌٔبٍ ٤ٌٓ٘خ اكاهح ّئٕٞ  -9-5-1

 اُطلاة

 

 

 

اُطلاة  رله٣ت ٓٞظل٢ ّئٕٞ  -

ػ٠ِ رطج٤ن ّئٕٞ اُطلاة 

 )اؽل رطج٤وبد اٗلٞٓبر٤ي(

 

ٓزبثؼخ ػ٤ِٔبد اُزْـ٤َ -2 -

 ثٌَْ كٝه١

2023 

 َٓزٔو

روبه٣و  -1

ثزلؼ٤َ اُ٘ظبّ 

)اؽل رطج٤وبد 

 (اٗلٞٓبر٤ي

 

ػلّ رٞاكو 

الآٌب٤ٗبد 

 أُب٤ُخ 

   رٌُ٘ٞٞع٤ب ٝؽلح

 أُؼِٞٓبد 
20 

 

 

 

 

 

 غبٓؼخ اُ

 اٍزٌٔبٍ ٤ٌٓ٘خ اٌُ٘زوٝلااد -9-5-2

رله٣ت اػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ  -

 ػ٠ِ رطج٤ن اٌُ٘زوٝلاد

 

ٓزبثؼخ ػ٤ِٔبد اُزْـ٤َ ثٌَْ  -

 كٝه١

2023 

 َٓزٔو

اٍزقواط -

اُ٘زبئظ ٖٓ 

 اُزطج٤ن

اػلإ اُ٘زبئظ -

ػ٠ِ ثٞاثخ 

 فلٓبد اُطلاة

ػلّ رٞاكو 

الآٌب٤ٗبد 

 أُب٤ُخ 

 
 رٌُ٘ٞٞع٤ب ٝؽلح 

 أُؼِٞٓبد
40 

 

 

 

 

 غبٓؼخ اُ
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 الأٔشطخ اٌجشاِظ

 ٕف١زفزشح اٌز

 ِئششاد اٌزٕف١ز
ِخبؽش 

 اٌزٕف١ز

اٌغٙبد اٌّغئٌٛخ 

 ػٓ اٌزٕف١ز

 ا١ٌّضا١ٔخ

 

اٌزىٍفخ 

 ثبلاٌف

ِظبدس 

 اٌٝ ِٓ اٌز٠ًّٛ

اٍزٌٔبٍ ٤ٌٓ٘خ اكاهح اُلهاٍبد -9-5-3

 اُؼ٤ِب

رله٣ت ٓٞظل٢ ّئٕٞ  -

اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ػ٠ِ رطج٤ن 

اُلهاٍبد اُؼ٤ِب )اؽل رطج٤وبد 

 اٗلٞٓبر٤ي(

 

ػ٤ِٔبد اُزْـ٤َ ثٌَْ  ٓزبثؼخ -

 كٝه١

2023 

 َٓزٔو

ٖٓ روبه٣و  -

ٗظبّ اُلهاٍبد 

 اُؼ٤ِب

 

ػلّ رٞاكو 

الآٌب٤ٗبد 

 أُب٤ُخ 

 
 رٌُ٘ٞٞع٤ب ٝؽلح 

 أُؼِٞٓبد
20 

 

 

 

 

 

 غبٓؼخ اُ

اٍزٌٔبٍ ٤ٌٓ٘خ اكاهح ّئٕٞ  -9-5-4

 اُزله٣ٌ ٝاُؼلاهبد اُضوبك٤خ

رله٣ت ٓٞظل٢ ّئٕٞ اػٚبء - -

٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝاُؼلاهبد 

ك٤خ  ثب٤ٌُِخ ػ٠ِ اُزطج٤ن اُضوب

ّئٕٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ  )اؽل 

 رطج٤وبد اٗلٞٓبر٤ي(

 

ٓزبثؼخ ػ٤ِٔبد اُزْـ٤َ ثٌَْ - -

 كٝه١

2023 

 َٓزٔو

 

روبه٣و رلهط  -

ٝظ٤ل٢ لاػٚبء 

 ٤ٛئخ اُزله٣ٌ

اٍزقواط -

روبه٣و أُ٘ؼ 

ٝاُجؼضبد 

ٝاُجؾٞس 

 اُؼ٤ِٔخ

 

ػلّ  -

رٞاكو 

الآٌب٤ٗبد 

 أُب٤ُخ 

 

 رٌُ٘ٞٞع٤ب ٝؽلح •

 ِٞٓبدأُؼ
20 

 

 

 

 

 

 

 غبٓؼخاُ
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 الأٔشطخ اٌجشاِظ

 فزشح اٌزٕف١ز

 ِئششاد اٌزٕف١ز
ِخبؽش 

 اٌزٕف١ز

اٌغٙبد اٌّغئٌٛخ 

 ػٓ اٌزٕف١ز

 ا١ٌّضا١ٔخ

 

 اٌٝ ِٓ
اٌزىٍفخ 

 ثبلاٌف

ِظبدس 

 اٌز٠ًّٛ

اٍزٌٔبٍ ٤ٌٓ٘خ ّئٕٞ اُؼب٤ِٖٓ  -9-5-5

 ٝالاٍزؾوبهبد

رله٣ت ٓٞظل٢ ّئٕٞ اُؼب٤ِٖٓ -

بد ػ٠ِ رطج٤ن ٝالاٍزؾوبه

 اُلبهٝم

 

ٓزبثؼخ ػ٤ِٔبد اُزْـ٤َ ثٌَْ -

 كٝه١

2023 

 َٓزٔو

روبه٣و ث٤بٕ  -

 اُؾبُخ ُِٔٞظل٤ٖ

روو٣و افلاء 

 اُطوف

ٛجبػخ ثطبهخ -

رؾو٤ن 

اُْق٤ٖخ 

 ُِٔٞظل٤ٖ

ٛجبػخ  -

اٍزٔبهح ٕوف 

 أُورجبد

 

ػلّ رٞاكو 

الآٌب٤ٗبد 

 أُب٤ُخ 

 

 

َٓئٍٞ ٗظبّ  -

 اُلبهٝم ثب٤ٌُِخ

 اُؾَبثبد -

60 

 

 

 

 غبٓؼخاُ

ٗظبّ ُِلكغ الاٌُزو٢ٗٝ  ارجبع -9-5-6

ٗظ٤و اُقلٓبد ٝككغ أُٖوٝكبد 

 اُلها٤ٍخ

ُْوًبد اُز٢  ٛوػ ٓ٘بهٖخ-1

 رؼَٔ ك٢ ٛنا أُغبٍ

 ُِٔورجبد ث٘بء اُ٘ظبّ-2

 اُزؼبهل ٓغ اؽل اُج٘ٞى ا٤ُ٘ٛٞخ -3

2023 

 َٓزٔو

 

ظبّ ٖٓ رلؼ٤َ اُ٘

فلاٍ اُجٞاثخ 

 الاٌُزو٤ٗٝخ

اُٖوف الا٢ُ 

 ُِٔورجبد

٤٘٤خ هٝر

الإعواءاد 

 الإكاه٣خ

ٓل٣و ٝؽلح 

رٌُ٘ٞٞع٤ب 

 أُؼِٞٓبد ثب٤ٌُِخ

 

 

200 

 

 

 غبٓؼخ اُ
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 رؾ٤َٖ ٗظْ الارٖبلاد ٝأُؼِٞٓبد ك٠ ٓغبٍ اكاهح اُزؼ٤ِْ ٝػ٤ِٔبد اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ ٝاُجؾش اُؼ٠ِٔاٌٙذف اٌغبدط:

 ٌُزو٢ٗٝٗظْ ُزلؼ٤َ ٝرط٣ٞو اُجٞاثخ الإٌُزو٤ٗٝخ ٝاُزؼ٤ِْ الإ -اٌجشاِظ 

 

 الأٔشطخ اٌّغزٙذف
 فزشح اٌزٕف١ز

 اٌغٙبد اٌّغئٌٛخ ػٓ اٌزٕف١ز ِئششاد اٌزٕف١ز
ِخبؽش 

 اٌزٕف١ز

اٌزىٍفخ 

 ثب٢٢ف

ِظبدس 

 اٌٝ ِٓ اٌز٠ًّٛ

ٌى١ٍللللللخ اِٛلللللللغ رؾللللللذ٠ش  -1

اٌؼشث١للللللللللللخ  ثللللللللللللبٌٍغز١ٓ

  ٚالأغ١ٍض٠خ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ٝٙيييغ ا٤ُيييخ ُزؾيييل٣ش أُٞهيييغ 

 ثٖلخ كٝه٣خ 

رؾييل٣ش أُٞهييغ ثٖييلخ كٝه٣ييخ 

 ك٠ ع٤ٔغ الاهَبّ 

رطييي٣ٞو ٓٞهيييغ ا٤ٌُِيييخ ػِييي٠  -

الإٗزوٗييييييذ ٝهثطييييييخ ثٔٞهييييييغ 

 0اُغبٓؼخ

 

 

 

 

 

 

 

ٝٙغ ٝر٘ل٤ن فطخ لاٍزٌٔبٍ  -

اُزؾز٤خ ُ٘ظْ الارٖبلاد اُج٤٘خ 

 ثب٤ٌُِخ

 

 

 

 

7/2023 

 َٓزٔو

 ٓٞهغ ٓؾلس ثٖلخ كٝه٣خ -

 %100َ٘جخ ث

 

 

 

 

 ٝؽلح رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد -

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اكاهح ا٤ٌُِخ -

 كو٣ن اُؼَٔ  -

 ٝؽلح اُْجٌبد ثبُغبٓؼخ -

 

 

 

 10       

 

ٌجٛاثللللللٗ الا١ٌىزش١ٔٚللللللخ رطلللللل٠ٛش ا-2

 ثبٌى١ٍخ

 

  اْٗييييبء ٕييييلؾبد لاػٚييييبء

٤ٛئيييخ اُزيييله٣ٌ ٝٓؼيييب٤ْٜٗٝ 

كي٠ ٓقزِيق أُٞاهيغ اُؼ٤ِٔييخ 

 ػ٢ِ اُجٞاثخ الا٤ٌُزو٤ٗٝٚ

7/2023 

 َٓزٔو

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ٝعٞك ٕلؾبد فػٚبء ٤ٛئخ 

اُزله٣ٌ ػ٠ِ اُجٞاثخ ثَ٘جخ 

100 % 

 

 ٝؽلح رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد

 

 20 

 

300 
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 اٌّزبثؼخ ٚاٌزم١١ُآ١ٌبد اٌزٕف١ز ٚ

هَبّ اُؼ٤ِٔخ ثب٤ٌُِخ ًَ ٍزخ أّٜو ٤ُزْ ٍزؼزٔل ا٤ٌُِخ ػ٠ِ اُو٤بّ ثز٘ل٤ن  ٤ُخ ُؼ٤ِٔخ اُزو٤٤ْ ٝأُزبثؼخ ٣زْ ٖٓ فلاُٜب اػلاك روبه٣و ٓزبثؼخ ٖٓ ٓقزِق الإكاهاد ثب٤ٌُِخ ٝاف

ٖٓ ٍ٘ٞاد اُقطخ اُز٘ل٤ن٣خ ٤َُبػل ثٌَْ هئ٢َ٤ ك٢ اػلاك اُزوو٣و ا١َُٞ٘ ٤ٌُِِخ  ث٘بءا ػ٠ِ ٛنٙ اُزوبه٣و اػلاك روو٣و ٓزبثؼخ ٓغٔغ ٤ٌُِِخ ًِٜب ك٢ ٜٗب٣خ ًَ ٍ٘خ

 .(5)ٓوكن ههْ 
 

 آ١ٌبد اٌزٕف١ز

 .ٝٙغ ٓئّواد أُزبثؼخ ٝ رو٤٤ْ افكاء اُقبٕخ ثٌَ ْٗبٛ ػ٢ِ ؽلح ٝثبُقطخ اُز٘ل٤ن٣خ ًٌَ .1

 .٤ٖٖ ك٢ ٓغبٍ ًَ ْٗبٛ ٖٓ افْٗطخ اُز٘ل٤ن٣خر٤ٌَْ اُلوم اُز٘ل٤ن٣خ ُلأػٔبٍ ثٔب ٣َٔؼ ثْٔبهًخ أًجو هله ٌٖٓٔ ٖٓ أُزقٖ .2

 .ٓواعؼخ ٝاػزٔبك اُقطٜ اُز٘ل٤ن٣خ اُغيئ٤خ ُِقطخ الإٍزوار٤غ٤خ ٝرٞك٤و ا٤ُٔيا٤ٗبد أُقٖٖخ ُلأػٔبٍ   .3

 .اُقطخ اُز٘ل٤ن٣خ ٤ٌُِِخ ٝاػزٔبكٛب اػلاك   .4

 .رطج٤ن ٝر٘ل٤ن ٗظبّ ُِٔزبثؼخ ٝأُواهجخ .5

 اٌّزبثؼخ خطخ رظ١ُّ

 ثؾ٤ش ٣زْ اٍزقلآٜب ك٢ ٓزبثؼخ ر٘ل٤ن أْٗطخ اُقطخ.  هجَ ثلا٣خ ر٘ل٤ن اُقطخ الإٍزوار٤غ٤خ  أُزبثؼخرْ اػلاك ٝر٤ْٖٔ فطخ 

 : اٌّزبثؼخ خطخ ٌٛػغ اٌزب١ٌخ اٌششٚؽ ِشاػبح رُ ٚلذ

 اُقطخ لإْٗطخ اُز٘ل٤ن٣خ اُقطخ .1

 أُزبثؼخ ػ٤ِٔخ ٖٓ  اُٜلف رؾل٣ل .2
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 ُِٔزبثؼخ اُي٢٘ٓ اُٞهذ رؾل٣ل .3

 أُزبثؼخ ٝٛوم أٍب٤ُت رؾل٣ل .4

 أُزبثؼخ أٝ اُز٘ل٤ن َٓزٟٞ ػ٠ِ ٍٞاء ٝأَُئ٤ُٞبد افكٝاه رؾل٣ل .5

 )أُئّواد( افكاء ٓؼب٤٣و ٝٙغ .6
 

 : اٌّزبثؼخ ػ١ٍّخ أعشاء أعجبة

 وواهاد اُقبٕخ ثب٥ر٢:لإٓلاك اكاهح ا٤ٌُِخ ثبُٔؼِٞٓبد اُله٤وخ ك٢ اُٞهذ أُ٘بٍت ػٖ أْٗطخ ر٘ل٤ن اُقطخ اُز٘ل٤ن٣خ  َُِٔبػلح ك٢ ارقبم اُ

 اُجْو٣خ أُٞاهك -

 اُي٢٘ٓ اُغلٍٝ  -

 ٝأُٖبكه أُٞاهك رلث٤و  -

 افكاء ًٝلبءح اُغٞكح َٓزٟٞ   -

 ٝا٤ُٔيا٤ٗخ أُب٤ُخ الإكاهح -

 اٌٝ: اٌزٕف١ز٠خ اٌخطخ أٔشطخ ٌزٕف١ز اٌّزبثؼخ ػ١ٍّخ ِٓ اٌى١ٍخ رٙذف ٚ

ْٗطخ اُقطخ أُ٘لنح ثٔب ٣ٌْٜٔ٘ ٖٓ رؾ٤َِ أُٞهق اُؾب٢ُ ُِقطخ ٝٓوبهٗخ ٓب رؾون كؼلا ثٔب ًبٕ ٓقططب أُزبثؼخ رٞكو لإكاهح ا٤ٌُِخ ًبكخ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد ػٖ أ

 ر٘ل٤نٙ ٝثقبٕخ اُزؾون ٖٓ إٔ :

 . أُقطٜ اُي٢٘ٓ ُِغلٍٝ ٝكوب ٣زْ اُز٘ل٤ن  -

 . ُنُي أُؼزٔلح ا٤ُٔيا٤ٗخ ؽلٝك ك٢ أُ٘لنح افْٗطخ رٌِلخ  -

 . أُ٘بٍج٤ٖ ٝاُٞهذ أٌُبٕ ك٢ أَُزٜلكخ ئخُِل رَٖ اُقطخ ٝٓقوعبد ٓلفلاد  -
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 . ُلإٗلبم اُٖؾ٤ؾخ افٝعٚ ك٢ ٣زْ اُٖوف  -

 . اُل٤٘خ ُِٔٞإلبد أُطبثوخ اُؼب٤ُخ ثبُغٞكح ٣زْ اُز٘ل٤ن  -

 . ًٝلبءح ثلبػ٤ِخ اٍزقلآٜب ٣زْ أُبك٣خ ٝالإٌٓب٤ٗبد اُجْو٣خ اُوٟٞ  -

 . ُٚ ٓقطٜ ٛٞ ُٔب ٝكوب رزْ أُْوٝع اٗغبىاد  -

 . رؾ٤َٖ ا٠ُ رؾزبط اُز٢ اُغٞاٗت ػ٠ِ ٝاُٞهٞف اُقطخ ك٢ ٝاُٚؼق اُوٞح ٓٞاٖٛ رؾل٣ل ٣زْ  -  

 . ُٜب أُ٘بٍجخ اُؾٍِٞ لإ٣غبك اُز٘ل٤ن رؼٞم اُز٢ أٌُْلاد رؾل٣ل رْ  -

 

 اٌّزبثؼخ: ٚرمبس٠ش اٌّزبثؼخ ػ١ٍّخ غ١بة ػٓ إٌبرغخ الأصبس

 اُؼَٔ. اٗغبى رؤف٤و -

 أُٞاهك. قلاّٝاٍز اُزٌِلخ ك٢ الإٍواف -

 اُؼَٔ. رٞاعٚ اُز٢ ٝأٌُْلاد اُٖؼٞثبد ؽَ ك٢ اُزؤف٤و -

 أُْوٝع. أْٗطخ ر٘ل٤ن ك٢ أُْبهًخ اُغٜبد ث٤ٖ اُزؼبهٗ -
 

 اٌزم١١ُ

 .ه٤بً ٓئّواد أُزبثؼخ ٝافكاء ُز٘ل٤ن اُقطخ ػ٠ِ َٓزٟٞ َٓئ٤ُٞبد اُز٘ل٤ن ُلأْٗطخ 

  .رو٣ْٞ أكاء ٠ًِ ك٠ ٜٗب٣خ ٓوؽِخ اُز٘ل٤ن 
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 سح اٌّخبؽش اٌزٟ رٛاعٗ رطج١ك الإعزشار١غ١خادا

بد ٝرٞك٤و اُلػْ رؾل٣ل ٝرو٤٤ْ أُقبٛو ٝاُؼوجبد أُورجطخ ثؼ٤ِٔخ ر٤ْٖٔ ٝرط٣ٞو ٝر٘ل٤ن اُقطخ، ٓغ ٝٙغ ا٤ُ٥بد اُلاىٓخ ُِزؼبَٓ ٓغ رِي أُقبٛو ٝاُؼوج -

 :ٝٓوٞٓبد اُ٘غبػ ُِقطخ.ٝهل رٔضِذ ٛنٙ أُقبٛو ك٤بُٔؾبٝه ا٥ر٤خ

 .ٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثٌَْ ًبَٓػلّ رلوؽ أػ .1

 .ػلّ هلهح ثؼ٘ َٓئ٠ُٞ افْٗطخ ػ٠ِ اٍزٌٔبٍ اُؼَٔ أٝ اُجٜء ك٠ ر٘ل٤نٙ .2

 .ػلّ ْٓبهًخ ع٤ٔغ اُؼب٤ِٖٓ ك٠ فطٜ اُزط٣ٞو ٝاُز٘ل٤ن .3

 ) % ٣ٍٞ٘ب 20اٗؾواف افٍؼبه )َٗجخ ى٣بكح الإٗؾواف أُب٠ُ ُِقطخ ( ى٣بكح افٍؼبه)  .4

 

 :اعشاءاد اٌزخف١ف ِٓ اٌّخبؽش

 

 .ٔبك اُقطخ ٖٓ ٓغٌِ اُغبٓؼخ ُٚٔبٕ اُزياّ الإكاهح اُؾب٤ُخ ٝأَُزوج٤ِخ ثٜباػز .1

 رؼ٤٤ٖ ٓي٣ل ٖٓ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝا٤ُٜئخ أُؼبٝٗخ ُز٤ٍٞغ هبػلح أُْبهًخ ك٠ رؾو٤ن هٍبُخ ا٤ٌُِخ .2

 ٍٝر٘ل٤ن اُقطخ الإٍزوار٤غ٤خ ، ثؾ٤ش ٣ٌٖٔ فل٘ اُؼتء اُزله٠َ٣ َُٔئ٠ُٞ اُز٘ل٤ن, ك٤زبػ ُْٜ اٍزٌٔب .3

 .ٝٓزبثؼخ ر٘ل٤ن اُقطخ .4

 .% ى٣بكح ُِٔٞاىٗخ اُزول٣و٣خ ٌَُ ْٗبٛ ٣جلأ ثؼل ػبّ ُٔٞاعٜخ اهرلبع افٍؼبه 20ٝٙغ ٛبِٓ  .5

 اَُؼ٠ ثغل٣خ ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ الإػزٔبك ٖٓ ا٤ُٜئخ اُو٤ٓٞخ عٞكح اُزؼ٤ِْ ٝالإػزٔبك .6
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 ةتابعة والتمييم للخطة التنفيذية الم. نموذج خط7مرفك 

 بعة تنفيذ الخطة الإستراتيجيةنموذج متا

 الي......  خلال الفترة من .......  أسم المؤسسة / كلية التمريض  

 بالكلية                                                     الوزن النسبي )    (الغاية / 

 النشاط المستهدف المشروع الهدف

 استيفاء النشاط

الدرجة 

 المئوية
 ملاحظات

 ستوفيم

 مستوفي جزئيا

غير 

 مستوفي

اكثر 

من 

51% 

الل 

من 

51% 
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  اٌّشاعغ

 2222-2217الخطة الإستراتٌجة لجامعة بنها  -

ىستراتٌجٌة لوزارة التعلٌم العالالخطة الا -
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