
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 7102 -7102ئة المعبونةوالهي دراسة أراء أعضبء هيئة التذريس

 

ةااال  اااه  وضااا   ااا    ااا  أراء أعضاااهء ة اااار ا واااير   لا ا اااار ا   هل ااا  

ا  وػ ااراا ا  و ااييت ا وااع  اااه عضاااار  ه رضااه ا االه  ع ل  ال اا   لةااع  وػ اااراا 

ؼ  ذاواا  فااال  و اايي ا   ااه ع  ل اا  ه رضااه ا االه  ع ل  ااي  عر اا  و ر ااف و لعاار  

ا   ه ع  ه  ش ر إ ى   الم ا رضاه فاع ا ا اهت   ا ع  و اييت ل و لعار لةاع وايعل ه 

ا رضااه ا االه  ع ةاال ا شاا لر ا    ااع  إ ااى ا و ر اار ا  واال ع ااال   لضاال  ا رضااه .

 ه ق هعر لالرو هح لا   هيت لإش ه  ا اهجها لا رغ اها لا ولا اها  ال ا   ا     ا  

   اا    اال ا وقاار لا االلء لال و ااهء  ر  اا  ل اال ا  لا اا  لا  اا وراا ا   ا اار ل  ااار ا

 ا ياخر ر لا خهرج ر ذاا ا  ضار.

أااي ا  لضالعها أراء أعضهء ة ار ا وير   لا ا ار ا   هل ا   و ر و ل      

ةو هم لذ ك لأ    هام الأفاراي  قضال  جا ءاي ر  اراي  ا  ا اهوام فاع لإا وع اه ا  ه

 ع   اوالا عا  ا رضاه ا اله  ع ليلر  فاع ا اهوام ا شخ ا ر لا  ا  ار  ا     ل ه وه

ر ه أ  ة ه ك لجار  هار   هيةاه أ  ا رضاه ا اله  ع ااي  ا يز إ اى   اهيت الإ وهج ار 

ة ار  لأعضهءالأياء   هيت ا رضه ل ا  هعر ر فى  ل ررر ر ل وروب عر   ا  هايت  ه    ر 

 .ا   هل ر ا وير   ل ا ا ار

أراء أعضااهء ة ااار ا وااير   لا ا ااار   ااهءعرع  ا االه  ى  رضااها اا يز ل     

ا ااى  اا يا إ ااى  وااهاغ  رغاالب ف اااه ل اا   ها اار أخاارا فاا   عاايم ا رضااه  ا   هل اا 

أعضااهء ة ااار عاا  ا   اا  لإ ااى رواارت ااالايل ا   اا  لا واالخر ع اا  لواارك  ا ػ ااهب

 ل ا     فى ا خهرج.   رل   اه  ا وع ا جه  را   هل ر ا وير   ل ا ا ار 

 

 



 

 مجبل الذراسة

 

 

وو واا   شااررر ا يرا اار ا اه  اار فااع  اهل اار ا و اارؼ عرااى   ااولا ا رضااه  

لا طضااااه  ااا  ذ اااك  أعضاااهء ة اااار ا واااير   ل   اااهل  ام  اااهء عراااع اراء ا اااله  ع 

 ف  اهل  ل   خض  ةذ  ا يرا ر الإجه ر ع  ا و ه   ا را  ع ا وه ع:

   "هل   أراء أعضهء ة ار ا وير   لا ا ار ا   ةع " ه 

 

 أهذاف الذراسة:

 

 و  ى ةذ  ا يرا ر إ ى واق ق الأةياؼ الآو ر:

راء أعضاااهء ة اااار ط قاااه لأا و ااارؼ عراااى يرجااار ا رضاااه ا اااله  ع       .1

 .ا وير   لا ا ار ا   هل  

أراء أعضااااهء ة ااااار لضاااال   اااا  ا ول اااا ها لا  قوراااااها  وا اااا      .2

 .ا وير   لا ا ار ا   هل  

 

 ة:أهمية الذراس     

ووضاا  أة  اار ا يرا اار  اا    طرااق ااالت واالو ر ا رضااه ا االه  ع عرااى الإ جااه  

أعضاهء ة اار أ  رضاه  للالأياء لا رفال  ا    ايلا ل  اول ها ا  طاهء لالإ ايا . 

اعضااهء ة ااار ه ااهي   اايا ف ه  اار أياء    و اار  ق معاا  له  ااوا ا وااير   ل  ااهل  ام 



عر ا  ل ا ياي جااي ا  اري  ملار اافع ا      م يا ر هءوا ل,  ا وير   ل  هل  ام 

فااع ع راا     ااهيت ا ااوػراا  ف اا   ل   قاايار  ااه  االفر  ا   اا   اا   اا  إشاا ه   اهجهواا  

 ليلاف   لا وػض   قيراو .

عضاهء ة اار لأرفل   ولا ا رضه ا له  ع ا ى ا يرا ر  ةذت  أة  ر ورجل ل

   ه   يز إ ى وا    لوطل ر الأياء. ا وير   ل   هل  ام 

 

 : لذراسةعينة ا

 

 -رر ار ا و ار   فاع ا واير   ة اار أعضاهء ج  ال  ا  ا يرا ار  جو ال ورال 

 ر اهم ا جاه  ع ل ا ا اار ا   هل ار  واير   ة اار عضل131 ةمعيي لا  ه عجه  ر   اه 

 ال و  ه ها. عر ام لل عا2112-2112

  

 :منهجية الذراسة

 

  

ا له  ى لأعضهء ا رضه   ق ه ا و هراا  و   م اهم فر ق ع   ا يرا ر    

ل ول   اااه عرااى ج  اال أعضااهء ة ااار ا وااير   ل ع  اار ة ااار ا وااير   ل   ااهل  ام 

 SPSS   اوخيام  ر اه غ   ام وم ع ا  وار ا  اا اهاى عشلاا ر    ا ا ار ا   هل ر 

Version 22.1  . 

 ملخص نتبئج  الذراسة



ير   ل   هل  ام  ف  ه (   أعضهء ة ار ا و 83.2 لض  ا جيل  ا  ه ق أ  )              

  ير ل ا وع  ا رر ر  اذ  ال و هء و قل  عرع  الولاء التنظيمي لاعضاء هيئه التدريس خص 

م  ه  ر ول  ل الشراؼ عرع ا ر ها  ها    اله ج ا و امالعداله في الاشراف لف  ه  خص ف اه

غ ر  لافقل  عرع  س الولاء التنظيمي لاعضاء هيئه التدري( ف  ه  خص 44.2    ر) ا  ر  ر 

وج ب ا  لاطؼ فع ا و ه    ل الخر   ياخ  ا رر  , وه  ر از  ضاهها وخص ا رر   ال از 

شرهلز  اقاه لا وا    ه  شرضا,  ذ  ا جاي  يرا   ا  شهر  لوقي م الاورااها لا ارل  

ا شخص ,ا ش لر  ه و  اؼ ا طهار فع  اه   ا  لم ا يرا ع, ارص ا رر   عرع   ه   لضل 

 جه   الا هم  اه فهعر   فع  النمط الإدارى للقياده ا   ه ب فع ا  ره  ا   ه ب  ,ف  ه  خص

    ر  ع ي اوخهذ ا قراراا ا   ياا ر لا ش هف راوخهذ ا قراراا   ه   الا هم لا رر   رهف , 

ير  , و ه ب الع هء ا وير   ر  ل وخ  ها أعضهء ة ار ا و يخص بيئة العمل( ف  ه 24.2)

 51.1ل  ال ر    ر) لاضار ا       ه  ر ل ر ار , وطر ها ا رر ر ياخ  ا   ا ر ا هرلؼ

فع ا رر ر  ا وير      ر ر  رق هم ا رهف ر لا ل ها  ا و ر   ر لا  راجل ا   هير ا رر ر  (,ولفر

خص (  فيما ي45.2ا رر ر  طر قر   ه  ر     ر) ياخ  ا  ه ر ا خي ها (,وولافر61.1    ر)

 ا   رل ها خضفها ا    , و هي  ا  فع لا الار ا و هةم  ػر و لي الرضا عن العلاقات والزملاء

 ا  وطر ها  اقق ا راوب .لرضا عن الرواتب والترقيات والحوافز,فيمايخص ا  ل ا   ضء ا   رفر ل  هير

 اةو هم(32.1  ر )    ه  ر فى ا راوب ا   ل ر ا   هيت أ   رل  ,(45.2    ر) ت را ه الأ ه  ر

,فيما يخص الرضا عن (42.2)     ر  ر    ا وير   ة ار  وا    أعضهء جيز  شر  ا رر ر إيارت

 اجو هع ر  ره ر أع   ف اه ا وع ا رر ر فع ا وير    ا ر واقق التقدير وتحقيق الذات

ه     روا    لةذ  ا  وهاغ   شراا ا جا  ا ع ا ذاوع  ا وطلر    ا اه  ر له  وع     ت,و ر  ع

 ا   و ر  رضه اعضهء ة ا  ا وير   ل  هل  ام.   

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 



 


