
 



 سٍبسبث ونظن الوسبءلت والوحبسبت

 الأسبس الأول: الأهـــبنت

الأيبَخ ػُظش أعبعٙ كٙ ٔظٛلخ الأعزبر انجبيؼٙ ٔخبطخ كٙ يجبل انجٕدح نٛكٌٕ هذٔح نهطلاة ٔانضيلاء 

 كؼهٛخ أٌ:

  ٚشاػٙ كٙ أداء يٓبيّ رذوٛن صوــخ اٜخشٍٚ كٙ أيبَزّ، ٔأٌ ٚذشص ػهٗ رجغٛذ رنك كٙ انٕاهغ

 انًهًٕط.

 .ٚزجُت الإًْبل ٔاخزلام انُزبئج أٔ رضٚٛلٓب أٔ إكغبد انؼًهٛخ انزؼهًٛٛخ ثؤ٘ طٕسح يٍ انظٕس 

 .ّٛٚهزضو ثًٕاػٛذ روذٚى انًٓبو انًٕكهخ إن 

 ءةالأسبس الثبنــً: الوقـدزة والكفـــب

 انًوذسح ٔانكلبءح ششؽبٌ أعبعٛبٌ نهوٛبو ثًٓبو انجٕدح كؼهّٛ أٌ: 

 .ٚؼًم ػهٗ الاسروبء انًغزًش ثًغزٕٖ انؼًم 

  ٚؼًم ػهٗ رًُٛخ يٓبسارّ ٔهذسارّ ثظٕسح يغزًشح ٔػهٗ رذذٚش يؼبسكّ كٙ ػٕء انًغزجذاد

 انؼهًٛخ.

 .ٌٚشاػٙ كٙ أداء يٓبيّ انكلبءح ٔالإروب 

 ثؤػجبء ٔظٛلزّ، ٔأٌ ٚكٌٕ طجٕساً ٔيضبثشا.ٚذبكع ػهٗ انُظبو ػُذ هٛبي ّ 

 .ّٚغؼٗ إنٗ ثهٕؽ أسكغ يغزٕٖ يًكٍ كٙ أداء ٔاججبر 

 .ٚؼًم كٙ دذٔد انًٕاسد انًزبدخ نزٕكٛش أَشطخ راد جٕدح 

 الأسبس الثــبلث: الوســـــبواة والحٍــدة

 ٔلا ٚذكًّ كٙ رنك ؿٛش ػًٛشِ انؼهًٙ ٔالأكبدًٚٙ ٔػهّٛ أٌ:      

  ّدٌٔ رذٛض ٔلا اَذٛبص ٔلا رذبيم.ٚوٕو ثًٓبي 

 .ٚؼبيم اٜخشٍٚ يؼبيهخ يُظلخ ٔػبدنخ ٔٚذزشو ككشْى ٔدشٚزٓى  



  ٚشاػٙ كٙ أداء ٔاججبرّ داخم يوش ػًهّ ٔخبسجّ يب ٚكلم انًذبكظخ ػهٗ انضوخ كٙ يؤعغبد انزؼهٛى

 انجبيؼٙ ٔانجذش انؼهًٙ ٔٚؼضص ادزشايٓب.

 ًٚٛى انؼبنٙ ٔانجذش انؼهًٙٛخ نهزؼهٚشػٙ ػُذ انزوٕٚى انًؼبٚٛش الأكبد. 

 

 
 

 آلٍبث تحقٍق الوسبءلت والوحبسبت الفعبلت

 تحدٌد الوسئىلٍبث: .1

ٔٚزى رنك ثزوغٛى انًؤعغخ إنٗ ٔدذاد ٔإداساد دزٗ ًٚكٍ رذذٚذ انًغؤٔل ػٍ َشبؽ يب كٙ دذٔد يُطوخ    

ْٛكم رُظًٛٙ إداس٘ َلٕرِ يغ يشاػبح أٌ رًضم ْزِ الإداساد أهغبيب ؽجٛؼٛخ نهًؤعغخ، ْٔزا ٚزطهت ٔجٕد 

يٕػخ ثّ الارظبلاد كٙ انزُظٛى ككم عٕاء أكبَذ الارظبلاد سأعٛخ أٔ أكوٛخ ٔثظٕسح ٚشاػٗ كٛٓب ركبكؤ 

انغهطخ يغ انًغؤٔنٛخ نزكٌٕ ػًهٛخ انزوٛٛى ٔانًغبئهخ يٕػٕػٛخ، ْزا ثبلإػبكخ انٙ ٔجٕد رٕطٛق ٔظٛلٙ 

 .خيؼزًذ ٔيؼهٍ ٔيٕػخ ثّ يٓبو ٔيغئٕنٛبد كم ػؼٕ كٙ انًؤعغ

 تقٍٍن الأداء: .2

ٔرنك ثٕػغ يؼبٚٛش نزوٛٛى أداء جًٛغ انؼبيهٍٛ كٙ انًؤعغخ ٔثًوبسَخ الأداء انلؼهٙ ثبلأداء انًخطؾ أٔلا ثؤٔل 

ًٚكٍ انزؼشف ػهٗ يؼذل الاَذشاف ػٍ الأداء انًخطؾ يًب ًٚكٍ يٍ ارخبر الإجشاءاد انزظذٛذٛخ أٔلا 

 .ثؤٔل

 التقبزٌس: .3

الأداء ٔكوب نُطبم انًغؤٔنٛخ ٔيٍ أيضهخ رنك انزوبسٚش انغُٕٚخ نطلاة انذساعبد رظًٛى َظبو نزوبسٚش روٛٛى     

انؼهٛب، روبسٚش َزبئج اعزجٛبَبد روٛٛى أداء انوٛبداد الاكبدًٚٛخ ٔأػؼبء ْٛئخ انزذسٚظ ٔكزنك انوٛبداد الإداسٚخ 

 .ٔانؼبيهٍٛ ثبنجٓبص الإداس٘

 الإجساءاث التنفٍرٌت والتصحٍحٍت: .4

كٙ رؼذٚم انظشٔف  اد انزظذٛذٛخ ثُبء ػهٗ يب ٔسد ثزوبسٚش روٛٛى الاداء ٔرنك لأَٓب عزلٛذٚزى ارخبر الإجشاء

  .انًغزوجهٛخ ٔرذغٍٛ الاداء

 آلٍبث تنفٍر الوسبءلت والوحبسبت



 تعتود الكلٍت فً نظبم الوسبئلت والوحبسبت على:   

 انجبيؼبد انًظشٚخ.هبٌَٕ رُظٛى انجبيؼبد ٔانهٕائخ انًُظًخ نغٛش انؼًهٛخ انزؼهًٛٛخ داخم  .1

 انلائذخ انذاخهٛخ نهكهٛخ ٔانًجبنظ انذبكًخ ثٓٛكهٓب انزُظًٛٙ.  .2

 انوشاساد الإداسٚخ انزٙ رظذس ػٍ انغٛذ الأعزبر انذكزٕس ػًٛذ انكهٛخ. .3
 

 انوشاساد انظبدسح ػٍ انغٛذ الأعزبر انذكزٕس سئٛظ انجبيؼخ. .4

 ًش ثبنكهٛخ.َظى ٔكهغلخ انؼًم ثئداسح ٔدذح ػًبٌ انجٕدح ٔانزطٕٚش انًغز .5

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الثىاة والعقبة لأعضبء هٍئت التدزٌس والهٍئت الوعبونت (سٍبسبثآلٍبث )



 أولا: ببلنسبت لسٍبسبث الثىاة:

ركبكئ انكهٛخ انلبػهٍٛ كٙ أػًبل انجٕدح ثبنكهٛخ يٍ أػؼبء ْٛئخ انزذسٚظ ٔيؼبَٔٛٓى ثزوذٚى انذػى الإداس٘ 

 اٜرٛخ:ٔانًبد٘ ٔانًؼُٕ٘ كٙ انًجبلاد 

 ( يٍ هبٌَٕ رُظٛى انجبيؼبد.306دؼٕس انًؤرًشاد انؼهًٛخ ٔانذٔساد انزذسٚجٛخ )ؽجوب نهًبدح   -

 .رٕكٛش انذػى انًبد٘ نلأثذبس ٔانشعبئم انؼهًٛخ  -

 .رٕكٛش انزغٓٛلاد انلاصيخ نهذظٕل ػهٙ انًشبسٚغ انجذضٛخ  -

 .أٔنٕٚخ انزششخ نهجؼضبد ٔانًًٓبد انؼهًٛخ  -

 .انكهٛخ نُشبؽ انؼؼٕ ػُذ روذيّ نهزشهٙ نهذسجبد الأػهٗروٛٛى   -

 رًُخ انكهٛخ شٓبداد روذٚش ٔاعزضًبس ٔدسع انجٕدح. - 

 .انذػى انًؼُٕ٘ يٍ خلال نٕدخ انششف ثبنكهٛخ  -

 

 ثبنٍب: ببلنسبت لسٍبسبث العقبة:

 

رؼبهت انكهٛخ طٕس انزوظٛش كٙ أػًبل انجٕدح ٔالاعزًشاس كٙ رؼطٛم رُلٛز اٜنٛبد ٔانخطؾ ثًؼبٚٛش انجٕدح،  

 ٔػذو انزٕاجذ ٔانًشبسكخ ثًب ٚهٙ إػبكخ نغذت الايزٛبصاد عبنلخ انزكش:

  ( يٍ هبٌَٕ رُظٛى انجبيؼبد.110ػذو انذظٕل ػهٗ ثذل انجٕدح )ؽجوب نُض انًبدح 

 ( يٍ هبٌَٕ رُظٛى انجبيؼبد.112، 110انجبيؼخ )ؽجوب نُض انًبدح  ػذو انذظٕل ػهٗ ثذل 

  ( يٍ هبٌَٕ رُظٛى انجبيؼبد.101,101، 105انزوذو نهجُخ رؤدٚت )ؽجوب نُض انًبدح 

  ( يٍ هبٌَٕ رُظٛى 110انذشيبٌ يٍ ػؼٕٚخ انًجبنظ ٔانهجبٌ انشعًٛخ ثبنكهٛخ )ؽجوب نُض انًبدح

    انجبيؼبد.

 ٚ( يٍ هبٌَٕ رُظٛى انجبيؼبد.110غٙ ثشكم جضئٙ )ؽجوب نُض انًبدح انٕهق ػٍ انؼًم انزذس 

  ( يٍ هبٌَٕ رُظٛى انجبيؼبد.110انذشيبٌ يٍ الاششاف ػهٗ انشعبئم انؼهًٛخ )ؽجوب نُض انًبدح 

  ( يٍ هبٌَٕ رُظٛى انجبيؼبد.110رٕجّٛ انهٕو سعًٛب نّ كٙ يجهظ انوغى )ؽجوب نُض انًبدح 



 ( 110بَبد أ ركهٛلبد ثبنكهٛخ راد دبكض يبد٘ )ؽجوب نُض انًبدح انذشيبٌ يٍ دخٕل اػًبل الايزذ

 يٍ هبٌَٕ رُظٛى انجبيؼبد.

 كٙ دبنخ يغؤنخ ٔيذبعجخ ػؼٕ ْٛئخ انزذسٚظ ارا صجذ أدوٛخ انطبنت انًزظهى 

 انهٕو يٍ سئٛظ انوغى -

 انهٕو يٍ يجهظ انكهٛخ -

 اذا تكسزث:

 ٔٚطجن كٙ جًٛغ كهٛبد انجبيؼخ.انذشيبٌ يٍ دخٕل أػًبل الايزذبَبد نًذح كظم دساعٙ  -

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الثىاة والعقبة للجهبش الإدازي (سٍبسبثآلٍبث )  



 أولا: ببلنسبت لسٍبسبث الثىاة:

رًُخ انكهٛخ شٓبداد روذٚش ٔٚزى ػًم ركشٚى نهغبدح انًٕظلٍٛ انًزًٛضٍٚ خلال دلم انخشٚجٍٛ انغُٕ٘  -

 .ٔاعزضًبس ٔدسع انكهٛخ

 .خلال نٕدخ انششف ثبنكهٛخانذػى انًؼُٕ٘ يٍ   -

 .طشف انذٕاكض انًزـٛشح انًشرجطخ ثجٕدح الأداء كبيهخ -

 .هظش انزوبسٚش انغُٕٚخ نذسجخ يًزبص ػهٙ يغزذوٛٓب  -

 .الاعزؼبَخ ثبنًزًٛضٍٚ كٙ انهجبٌ راد انؼبئذ انًبد٘ يضم إػذاد الايزذبَبد ٔخلاكّ -

( روٛٛى أدائّ كٙ روشٚش % 00ػهٗ روذٚش أكضش يٍكٙ دبنخ دظٕنّ )رششٛخ انًزًٛضٍٚ يٍ رٔ٘ انكلبءح   -

 -انشخظٛخ )انًوبثهخيضم  انًكبكآدثؼغ ثبلإػبكخ انٙ نهٕظبئق الإششاكٛخ ٔدؼٕس دٔساد رذسٚجٛخ يجبَٛخ 

 .انشلٕ٘( -انؼهٛب دانذاسعب
 

 دؼٕس انًٕظق ٔػذو رخطٙ أٚبو انـٛبة انًذذدح شٓشٚب  الأجش الإػبكٙ كٙ دبنخ طشف يكبكؤح -
 

 نهغبدح انًٕظلٍٛ انًزًٛضٍٚ انزوذو نجٕائض انًٕظق انًضبنٙ ٔاصبثزّ ثجبئضح ػُٛٛخ ٔشٓبدح روذٚش.ٚذن  -
 
 

 ثبنٍب: ببلنسبت لسٍبسبث العقبة:

 :ػُذ انًخبنلخ ٚزؼشع نهؼوٕثبد انًُظٕص ػهٛٓب كٙ انهٕائخ ٔانوٕاٍَٛ-
 

 ٚذشو يٍ الأجش الإػبكٙ. انشٓش، إرا ؿبة انًٕظق ػٍ انؼًم نًذح رضٚذ ػٍ عزخ أٚبو خلال  :أٔلا

الإػبكٛخ  انًبنٛخ الايزٛبصادٚذشو يٍ  %10صبَٛب: إرا كبٌ روشٚش روٛٛى انًٕظق انُظق عُٕ٘ أهم يٍ 

 ثخلاف انًشرت.

 يٍ انزوذو نجٕائض انًٕظق انًضبنٙ.  %10انزوذٚش الأهم يٍ  صبنزبً: ٚذشو انًٕظق طبدت

 انغُٕ٘ ٚذشو يٍ انؼلأح انزشجٛؼٛخ.روذٚش انًٕظق كٙ انزوشٚش  اَخلبعساثؼب: كٙ دبنخ 

 

طلاةوالعقبة لل آلٍبث )سٍبسبث( الثىاة  



 أولا: ببلنسبت لسٍبسبث الثىاة:

 َشطخ.لأاهجم الأهغبو انؼهًٛخ نهطلاة انًشزشكٍٛ كٙ  يٍ الأكبدًٚٙانذػى    .1

 انًخزهلخ. ٔكٙ الأَشطخ انطلاثٛخ روذٚش نهطلاة انًزًٛضٍٚ دساعٛب شٓبداد .2

 . (يٍ انكزت انذساعٛخ يجبَب %5انًزلٕهٍٛ ػهًٛب )يُخ  نهطلاة الأكبدًٚٙانذػى  .3

 الأائم ثبنلشم الاسثؼخ ثبنكهٛخ( )انؼششثبنكهٛخ  يٍ خلال نٕدخ انششف انًؼُٕ٘انذػى  .4

 رُظٛى انًؤرًشاد انؼهًٛخ. كٙيشبسكخ انطلاة  .5

 ػهٗ يغزٕٖ انكهٛخ. انًضبنٙيغبثوخ انطبنت  .6

  انخشٚجٍٛ.ل دلم اعزوجبل انطلاة انجذد ٔدلم دللاد ركشٚى انطلاة انًزلٕهٍٛ يٍ خلا .1

 رُظٛى سدلاد رشكٛٓٛخ يذػًخ نهطلاة انًزًٛضٍٚ. .1

 ثبنٍب: ببلنسبت لسٍبسبث العقبة:

ٚجٛخ انًُبعجخ دانزؤ الإجشاءاد ٔارخبركئَّ ٚزؼشع نهًغبءنخ انوبََٕٛخ  انطبنت عهٕكبً ؿٛش عٕٖ اسركبةدبنخ  كٙ

ٔكظهخ يٍ انًوشس  كٙ انطبنت؛ ٔسعٕثّعجم  كٙثٍٛ ٔػغ يلادظخ دائًخ  ٔرزشأح رهك الإجشاءاد  ‎0ثذوخ 

 ٔلائذزّ انزُلٛزٚخ.رُظٛى انجبيؼبد  هبٌَٕ كٙٔرنك ٔكوبً نهُظى ٔانهٕائخ انًؼًٕل ثٓب  ‎ َٓبئٛب.انجبيؼخ 

 

(:125هبدة )  
 

ً  ايزذبٌٚشركت ؿشبً كٙ  نتكم ؽب - كٙ دبنخ رهجظ ٚخشجّ انؼًٛذ أٔ يٍ ُٕٚة ػُّ يٍ  كّٛ ٔٚؼجؾ أٔ ششٔػب

 الايزذبٌطبنت ساعجبً كٙ جًٛغ يٕاد ْزا نا ٔٚؼزجش كٙ ثبهٙ انًٕاد الايزذبٌشو يٍ دخٕل ذٔٚ الايزذبٌنجُخ 

                                                                             يجهظ انزؤدٚت. إنٗٔٚذبل 

ثطلاٌ ػهّٛ  ‎ٔٚزشرت ثوشاس يٍ يجهظ انزؤدٚت أٔ يجهظ انكهٛخ الايزذبٌكٛجطم  الأخشٖدٕال كٙ الأ أيب - 

  ‎ .إرا كبَذ هذ يُذذ نهطبنت هجم كشق انـش ؼهًٛخانذسجخ ان
 

 :هًوبث التأدٌبٍت بالعقى (126هبدة )
 

أٔ كزبثخ. شلبّْانزُجّٛ  -1  

 . الإَزاس -2

 

 

 انذشيبٌ يٍ ثؼغ انخذيبد انطلاثٛخ. -3



 دؼٕس دسٔط أدذ انًوشساد نًذح لا رجبٔص شٓشاً.  انذشيبٌ يٍ -4

 انلظم يٍ انكهٛخ نًذح لا رجبٔص شٓشاً. -5

 .ذ أٔ أكضشدكٙ كظم دساعٙ ٔا أ كٙ يوشس أٔ أكضش الايزذبٌانذشيبٌ يٍ  -6

 . هٛذ انطبنت نذسجخ انًبجغزٛش أٔ انذكزٕساِ نًذح لا رجبٔص شٓشٍٚ هقٔ -1

 .الأخشٖانجبيؼبد  إنٗٔٚجهؾ هشاس انلظم  انجبيؼخٓبئٙ يٍ ُانلظم ان -1
 

 يظش انؼشثٛخ. ًٕٓسٚخج الايزذبٌ كٙ جبيؼبد إنٗنهوٛذ أٔ انزوذو  ٔٚزشرت ػهّٛ ػذو طلادٛخ انطبنت -

                                                                                                                                                                                                                     إنٗانزؤدٚجٛخ داخم انكهٛخ ٔٚجت إثلاؽ انوشاس  ٔٚجٕص الأيش ثئػلاٌ انوشاس انظبدس ثبنؼوٕٚخ -

٘ كٙلش  ان   انزُجّٛ ػذا انزؤدٚجٛخ بدثٔنٙ أيش انطبنت ٔرذلع انوشاساد انظبدسح ثبنؼوٕ  انطبنت.يهق  ٍٕ

 يٍػهٗ الأهم  ٙ ثؼذ يؼٙ صلاس عُٕادئٓبُثبنلظم ان انظبدس انوشاس ٌ ٚؼٛذ انُظش كٙانجبيؼخ أ ظٔنًجه -

 انوشاس. طذٔسربسٚخ 

 

 

 

 


